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การประหยัดพลังงาน

1. ความสำคญัของการประหยดัพลงังาน
เปนทีต่ระหนกักนัในหนวยงานตางๆ แลววาการประหยดัพลงังานเปนการใชพลงังานเปนสิง่จำเปน

โดยเฉพาะอยางยิง่ในธรุกจิอตุสาหกรรมทีม่กีารแขงขนัทางการคาสงู ปจจบุนันีม้กีารใชพลงังานตางๆ ในกระบวน
การผลติมาก ทัง้ทีอ่ยใูนรปูของ ของเหลว ของแขง็และแกส การประหยดั พลงังาน ไมเพยีงแตมผีลตอตนทนุ
ทีล่ดลง ภาพพจนขององคกรทีด่มีผีลกระทบตอสิง่แวดลอมโลกนอยลงเทานัน้ แตยงัเปนขอตกลงกนัระหวาง
ประเทศ ซึง่ประเทศไทยกไ็ดเขารวมเปนสมาชกิดวย

2. การประหยดัพลงังานโดยใชเทคนคิการจดัการ
เทคนคิการจดัการมหีลายอยาง แตในทีน่ี ้หมายถงึ เทคนคิการจดัการในเชงิวศิวกรรมทีใ่ชในการลด

ตนทุน บางครั้งอาจเรียกวา เทคโนโลยีการจัดการทางวิศวกรรม ซึ่งเปนที่รูจักกันดี ไดแก วิศวกรรม
อตุสาหการ (Industrial Engineering: IE) เปนตน การใชเทคนคิเหลานี ้เพือ่การลดตนทนุนัน้ในทางปฏบิตัแิลว
สามารถนำไปประยกุตใชดวยกนั เพราะ IE เนนเรือ่งการปรบัปรงุกระบวนการผลติ ใหมปีระสทิธภิาพสงูขึน้
และ Quality Control: QC เนนเรือ่งการควบคมุคณุภาพ เพือ่ไมใหเกดิของเสยีเกนิกวาระดบัทีย่อมรบัได ทำให
ไมตองมกีารผลติของเสยีออกมา อนัเปนการผลติทีส่ญูเปลา สวน Value Engineer: VE นัน้จะเนนประโยชน
ใชงานและตนทนุ ทำใหเกดิการปรบัปรงุผลติภณัฑและวธิกีารผลติได

ความสญูเสยีและความสญูเปลาตางๆ ทีเ่กดิขึน้ สามารถคนพบและแกไขไดโดย "คน" การสรางและ
พฒันาบคุลากรขององคกรนัน้ๆ ใหมคีวามรใูนการคนหาปญหาและแกปญหาดวยตนเองไดนัน้เปนการพฒันา
ทีย่ัง่ยนื การสรางองคความรใูหคนขององคกรนัน้รจูกัการวเิคราะห 5Ms ไดแก Man, Machines, Material,
Method และ Management จะสามารถคนพบปญหาความสญูเสยีและความสญูเปลาตาง ๆ  รวมทัง้ดานพลงังาน
ไดอยางครอบคลมุ  ซึง่ในบางครัง้การลดคาพลงังานสามารถกระทำไดทนัทโีดยไมตองลงทนุสงู

การพฒันาศกัยภาพของคนใหมคีวามสามารถในการคนหาและแกไขปญหาดานการประหยดัพลงังาน
เปนสิง่ทีส่ำคญัมาก  กลไกทีจ่ะชวยใหเกดิการพฒันานีไ้ดดอียางเปนขัน้ตอนตัง้แตเริม่ตนจนสำเรจ็เกดิจากการ
จดัการทีด่ ีซึง่ตองเกดิจากการผสมผสานอยางกลมกลนืของการจดัการดานเทคนคิตางๆ เขาดวยกนั  ซึง่จะเรยีก
เทคนคิการจดัการตางๆ วา "เทคโนโลยกีารจดัการ"
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ในทีน่ีจ้ะกลาวถงึแนวทางในการอนรุกัษพลงังานทางใหม เนือ่งจากประสบการณในอดตีทีผ่านมาเรา
พบวาแนวทางการดำเนนินโยบายอนรุกัษพลงังานนัน้ไมประสบผลสำเรจ็เทาทีค่วร เนือ่งจากนโยบายเหลานัน้
เปนการดำเนินนโยบายแบบเนนเฉพาะสวน ไมไดดำเนินนโยบายแบบการบริหารจัดการในทุกๆ ดานอยาง
ครบวงจร ดงันัน้ในทีน่ีจ้ะกลาวถงึแนวทางในการอนรุกัษพลงังานแบบการบรหิารจดัการพลงังานสมบรูณแบบ
ซึง่จะประกอบไปดวย 2 แนวทาง คอื

2.1 แนวคดิเรือ่งการบรหิารจดัการพลงังานสมบรูณแบบ
2.2 วธิปีระหยดัพลงังานโดยใชเทคนคิการจดัการแบบวศิวกรรมคณุคา (Value Engineer)

โดยสามารถอธบิายรายละเอยีดไดดงันี้

2.1 แนวคดิเรือ่งการบรหิารจดัการพลงังานสมบรูณแบบ
การบรหิารจดัการพลงังานสมบรูณแบบ คอื การบรหิารจดัการดานพลงังานอยางครบวงจร  โดยเนน

ความรวมมือจากบุคลากรในองคกรทุกฝาย รวมไปถึงผูเชี่ยวชาญจากหลากหลายสาขา มารวมมือกันในการ
พฒันาอยางตอเนือ่ง โดยมแีนวคดิหลกัดงันี้

2.1.1 ขัน้ตอนการนำไปสกูารปฏบิตัใินการบรหิารจดัการพลงังานสมบรูณแบบ ซึง่ประกอบดวย
1) Cost / Energy Focus คือ ปรับเปลี่ยนทัศนคติเรื่องการประหยัดพลังงานวาไมใชเรื่องของ

พลงังานเทานัน้ หากแตเปนเรือ่งของการลดตนทนุและเพิม่ศกัยภาพทางการแขงขนั ซึง่ทกุคนตองมสีวนรวม
ในการดำเนนิการ โดยกระบวนการนีจ้ะปรบัเปลีย่นทศันคตขิองทกุสวนนบัแตผบูรหิารไปจนถงึพนกังานระดบั
ลาง หากการปรบัเปลีย่นทศันคตนิีไ้มเปนผล การดำเนนิงานขัน้ตอนอืน่ๆ ยอมไมสามารถกระทำได ซึง่การ
ปรบัเปลีย่นทศันคตขิองพนกังานเปนสิง่ทีต่องใชเวลาในการประชาสมัพนัธและฝกอบรมอยางตอเนือ่ง

2) การกำหนดนโยบาย แผนงานและแผนการปฏบิตั ิโดยผบูรหิารระดบัสงู ผบูรหิารระดบักลางและ
ผบูรหิารระดบัลางตามลำดบั ซึง่ผบูรหิารจำเปนตองมกีารกำหนดนโยบาย เปาหมายและทศิทางขององคกรที่
ชัดเจน เพื่อใหผูบริหารระดับกลางและผูบริหารระดับลางสามารถนำไปประยุกตเปน Action Plan ไดอยาง
สอดคลองกนั

3) Product / Process Improvement โดยมุงเนนการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด
(Optimization of Resource Usage) โดยขัน้ตอนนีจ้ะมจีดุมงุหมาย เพือ่ลดตนทนุสญูเสยีทีเ่กดิจาก การออก
แบบและการผลติ (Process) โดยอาจมกีารพจิารณาการลงทนุในเทคโนโลยกีารผลติทีม่ปีระสทิธภิาพ หรอืการ
ดัดแปลง ปรับปรุงกระบวนการผลิต วัตถุดิบและผลิตภัณฑ โดยความรวมมือของผูเชี่ยวชาญในหลายสาขา
(ไมใชผเูชยีวชาญดานพลงังานเพยีงคนเดยีว) เชน ผบูรหิาร วศิวกรโรงงาน วศิวกรพลงังาน เปนตน

4) Total Involvement ผบูรหิารและพนกังานทกุคนทกุระดบัมสีวนรวมในการดำเนนิงานเพือ่พฒันา
และปรบัปรงุอยางตอเนือ่ง การปรบัโครงสรางเพือ่ใหเอือ้ตอการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้การวางแผนการดำเนนิ
งานเปนสวนหนึง่ของแผนธรุกจิและการกำหนดนโยบายในการดำเนนิการทีช่ดัเจน
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5) เปนสวนหนึง่ของยทุธศาสตรทางธรุกจิของบรษิทั ควรมกีารปลกูฝงทศันคตเิรือ่งการพฒันาอยาง
ตอเนือ่ง โดยแผนการพฒันาดงักลาวจะตองอยใูนแผนการดำเนนิงานในระยะยาวของบรษิทั โดยทีผ่บูรหิารระดบั
สงูจะตองกำหนดนโยบาย เปาหมายหรอืทศิทางองคกรอยางชดัเจน เพือ่ใหผบูรหิารระดบักลางสามารถนำไป
วางแผนงานเพือ่ปฏบิตัไิดอยางตอเนือ่ง และการวางนโยบายทีช่ดัเจนจะเปนสญัญาณทีส่ำคญัทีจ่ะสือ่ใหบคุลากร
ในทกุสวนงานเหน็วาผบูรหิารระดบัสงูไดใหความสำคญักบัเรือ่งนีอ้ยางจรงิจงัและตอเนือ่งอนัทำใหบรษิทัสามารถ
พฒันายทุธศาสตรทางธรุกจิไดอยางมทีศิทาง

6) ไมใชเปนเฉพาะเรือ่งทางเทคนคิ แตเกีย่วกบัความเชือ่มัน่ในการลงทนุเปนเรือ่งของทศันคตแิละ
วสิยัทศันของผบูรหิารและวฒันธรรมองคกร ผปูระกอบการสวนใหญยงัคงคดิวาเรือ่งการอนรุกัษพลงังานเปน
เรือ่งของผเูชีย่วชาญดานพลงังานเทานัน้ โดยตัง้เปาหมายใหผเูชีย่วชาญดานพลงังานเขามาใหคำแนะนำในการ
ปรบัปรงุเปนครัง้คราว ขาดความตอเนือ่งและหลายครัง้ถกูละเลย เนือ่งจากขาดบคุลากรเฉพาะดาน ความจรงิ
แลวหากบคุลากรของบรษิทัมคีวามตระหนกัถงึความสำคญัและรสูกึถงึความรบัผดิชอบดานพลงังานแลวบรษิทั
สามารถดำเนนิงานเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการใชพลงังานไดเองอยางตอเนือ่งเพราะเปนผทูีค่ลกุคลอียใูนองคกร
ทราบถงึจดุออน - จดุแขง็ในการดำเนนิงานเปนอยางดี

7) เกดิจากความรวมมอืของบคุลากรทีม่คีวามร ูความชำนาญ  เชน วศิวกร นกัเทคโนโลยแีละผจูดัการ
ทางเทคนิคมากกวาเฉพาะผูที่เกี่ยวของโดยตรงกับเรื่องพลังงาน เนื่องจากในการพัฒนาใหเกิดการออกแบบ
กรรมวธิกีารผลติ การออกแบบผลติภณัฑใหเกดิประสทิธภิาพการใชพลงังานสงูสดุนัน้ผเูชีย่วชาญดานพลงังาน
เพียงดานเดียวยอมไมสามารถดำเนินงานไดแตตองอาศัยผูเชี่ยวชาญในสาขาอื่นๆ รวมถึงบุคลากรที่เขาใจ
กระบวนการดำเนนิงานของบรษิทัอยางลกึซึง้รวมมอืกนัในการพฒันา โดยอาจมกีารดำเนนิงานโดยใชกรรมวธิี
Concurrent Engineer หรอื Value Engineer (VE) เขามาชวย

8) มโีครงสรางอยางเปนทางการหรอืกึง่ทางการ  ทีเ่อือ้อำนวยตอการใชขดีความสามารถในองคกร
เพื่อการเปลี่ยนแปลง สนับสนุนใหทุกคนมีสวนรวมในการออกความเห็นและมีกระบวนการที่จะนำความเห็น
ดงักลาวมาประยกุตใชไดจรงิ โครงสรางอยางเปนทางการไดแก การกอตัง้คณะกรรมการเพือ่ดแูลเรือ่งการอนรุกัษ
พลงังานโดยเฉพาะ สวนโครงสรางอยางกึง่เปนทางการรปูแบบหนึง่ทีม่กีารใชอยางแพรหลาย ไดแก กจิกรรม
กลมุยอย TQC คอื ใหทกุคนในองคกรมสีวนรวมในการประหยดัพลงังานและนำเสนอแนวความคดิในลกัษณะ
Bottom-Up Suggestion
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2.1.1 ขัน้ตอนการนำไปสกูารปฏบิตัใินการบรหิารจดัการพลงังานสมบรูณแบบ ซึง่ประกอบดวย
1) Cost / Energy Focus คือ ปรับเปลี่ยนทัศนคติเรื่องการประหยัดพลังงานวาไมใชเรื่องของ

พลงังานเทานัน้ หากแตเปนเรือ่งของการลดตนทนุและเพิม่ศกัยภาพทางการแขงขนั ซึง่ทกุคนตองมสีวนรวม
ในการดำเนนิการ โดยกระบวนการนีจ้ะปรบัเปลีย่นทศันคตขิองทกุสวนนบัแตผบูรหิารไปจนถงึพนกังานระดบั
ลาง หากการปรบัเปลีย่นทศันคตนิีไ้มเปนผล การดำเนนิงานขัน้ตอนอืน่ๆ ยอมไมสามารถกระทำได ซึง่การ
ปรบัเปลีย่นทศันคตขิองพนกังานเปนสิง่ทีต่องใชเวลาในการประชาสมัพนัธและฝกอบรมอยางตอเนือ่ง

2) การกำหนดนโยบาย แผนงานและแผนการปฏบิตั ิโดยผบูรหิารระดบัสงู ผบูรหิารระดบักลางและ
ผบูรหิารระดบัลางตามลำดบั ซึง่ผบูรหิารจำเปนตองมกีารกำหนดนโยบาย เปาหมายและทศิทางขององคกรที่
ชัดเจน เพื่อใหผูบริหารระดับกลางและผูบริหารระดับลางสามารถนำไปประยุกตเปน Action Plan ไดอยาง
สอดคลองกนั

3) Product / Process Improvement โดยมุงเนนการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด
(Optimization of Resource Usage) โดยขัน้ตอนนีจ้ะมจีดุมงุหมาย เพือ่ลดตนทนุสญูเสยีทีเ่กดิจาก การออก
แบบและการผลติ (Process) โดยอาจมกีารพจิารณาการลงทนุในเทคโนโลยกีารผลติทีม่ปีระสทิธภิาพ หรอืการ
ดัดแปลง ปรับปรุงกระบวนการผลิต วัตถุดิบและผลิตภัณฑ โดยความรวมมือของผูเชี่ยวชาญในหลายสาขา
(ไมใชผเูชยีวชาญดานพลงังานเพยีงคนเดยีว) เชน ผบูรหิาร วศิวกรโรงงาน วศิวกรพลงังาน เปนตน

4) Total Involvement ผบูรหิารและพนกังานทกุคนทกุระดบัมสีวนรวมในการดำเนนิงานเพือ่พฒันา
และปรบัปรงุอยางตอเนือ่ง การปรบัโครงสรางเพือ่ใหเอือ้ตอการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้การวางแผนการดำเนนิ
งานเปนสวนหนึง่ของแผนธรุกจิและการกำหนดนโยบายในการดำเนนิการทีช่ดัเจน

รปูที ่8.1 แสดง 4 ขัน้ตอนสกูารบรหิารพลงังานสมบรูณแบบ

Cost/Energy Focus กำหนดนโยบาย
Product/Process

Improvement
Total

Involvement

Activity
ฝกอบรม
ประชาสัมพันธ

Activity
กำหนดแนวทาง
ในการดำเนนิงาน
ประกาศนโยบาย

Activity
จัดทีมผูเกี่ยวของ
และผูเชี่ยวชาญ
เพือ่รวมกนั
วเิคราะหและ
พฒันา กระบวน
การผลติ กระบวน
การออกแบบ

กระตนุพนกังานทกุ
คนใหมีสวนรวมใน
การดำเนนิงาน
โดยใชหลกัการ 5ส
หรอื TQC
มกีารตัง้รางวลัแก
พนักงานที่ใหความ
รวมมือ
ดำเนินการอยาง
ตอเนือ่งและมกีารวดั
ผลการดำเนนิงาน
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2.2 วธิกีารประหยดัพลงังานโดยใชเทคนคิการจดัการแบบวศิวกรรมคณุคา
 (Value Engineer: VE)
2.2.1 จุดกำเนิดการประหยัดพลังงานโดยใชแนวคิดของวิศวกรรมคุณคา ในการจัดการในโรงงาน

อตุสาหกรรมสวนใหญจะมงุเนนทีก่ารผลติใหไดตามจดุประสงค 3 ประการ คอื คณุภาพ (Quality, Q) ตนทนุ
(Cost, C) และทนักำหนดสง (Delivery, D) รวมทัง้มกีารนำระบบบรหิารคณุภาพ ISO 9000 และเทคนคิตางๆ
ของการจดัการหรอืการบรหิารการผลติอยางแพรหลายไมวาจะเปนการปรบัปรงุกระบวนการผลติ เครือ่งจกัร
วัตถุดิบ เปนตน ซึ่งดูเหมือนกับวากำลังไปดวยดี แตเมื่อหันมามองในแงของการใชพลังงานอยางประหยัด
ซึง่เปนกลยทุธหนึง่ของการลดตนทนุ ยงัพบวามคีวามสญูเปลาตางๆ เกดิขึน้และสามารถจดัการไดโดยงายแต
กถ็กูมองขามไป เชน การเปดไฟสองสวางในสวนทีไ่ดรบัแสงธรรมชาตอิยางพอเพยีง การเดนิเครือ่งตวัเปลา
การใชหมอไอน้ำ (Boiler) ทีม่ขีนาดเกนิความตองการ มขีองเสยีเกดิขึน้ เปนตน ซึง่เปนการใชพลงังานอยาง
ไมประหยดั ปญหาทีต่ามมา คอื ตนทนุการผลติสงูโดยไมรตูวั

จากประสบการณในการดำเนินโครงการพบวา VE เปนเครื่องมือที่ดีในการคนพบปญหาทางดาน
พลังงานและสามารถนำไปสูกระบวนการคิดแกไขปญหาแตในการแกไขปญหาที่สลับซับซอน เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพในการประหยัดพลังงานนั้น ยังขาดความรูทางดานวิศวกรรมหรือทางดานเทคนิคเฉพาะทาง
มารองรบัอยบูาง รวมทัง้เทคโนโลยกีารจดัการอืน่ๆ ทีจ่ำเปนทำใหบางปญหาทีม่คีวามซบัซอนสงูไมสามารถ
ดำเนนิการไดอยางสะดวกและมอีปุสรรค ดงันัน้การดำเนนิการใหม ี     ประสทิธภิาพสงูมากขึน้ จงึจำเปนตอง
พฒันาองคความรทูางดานวศิวกรรมหรอืเทคนคิควบคกูบัการใชVE โดยมกีารสรางทมีงานประหยดัพลงังานของ
โรงงานขึน้มา เพือ่ใหเกดิการรวมตวัและสรางพลงั ความคดิและผลกัดนัใหเกดิโครงการหรอืขอเสนอการประหยดั
พลงังานทีม่คีวามชดัเจนและทมีงาน เหลานี ้ควรจะไดรบัการพฒันาองคความรทูางดานวศิวกรรมและเทคนคิ
ในสวนทีเ่กีย่วของ เพือ่ใหสามารถจดัทำขอเสนอโครงการทีม่ศีกัยภาพสงูขึน้ สามารถทำใหเขาใจและแกไขปญหา
พลงังานทีม่คีวามซบัซอนมากไดดขีึน้

2.2.2 ความรพูืน้ฐานเกีย่วกบัวศิวกรรมคณุคาหรอืการวเิคราะหคณุคา (Value Engineering Value
Analysis, VE/VA) ไดถูกนำมาใชในโครงการตางๆ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อลดตนทุนไดอยาง เปนระบบ
โดยคงคุณภาพไว VE/VA ไดถูกนำไปใชในการปรับปรุงการผลิตไมวาจะเปนการออกแบบผลิตภัณฑใหม
การเปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิตใหม ปจจุบันไดมีการระบุเทคนิค VA/VE นี้ ไวในแผนอนุรักษพลังงาน
ของชาต ิ5 ป (พ.ศ.2543-2547) วาเปนเทคนคิหนึง่ทีใ่ชในการประหยดัพลงังานและ ถกูนำมาใชเปนพืน้ฐาน
หนึง่ของการคนหาปญหาและแกไขปญหาเพือ่การประหยดัพลงังาน
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2.2.3 จดุกำเนดิของ VA / VE ซึง่ VE ไดเกดิขึน้ในชวงหลงัสงครามโลกครัง้ที ่2 เนือ่งจากเกดิปญหา
ขาดแคลนวสัดใุนการผลติในป ค.ศ.1940 ซึง่ในป ค.ศ.1947 วศิวกรไฟฟาของบรษิทัฯ ชือ่ Lawrence D.Miles
ไดรบัคำสัง่ใหพฒันาแนวคดิทีเ่รยีกวา การเนนหนาทีก่ารทำงานหรอืประโยชนการใชงานและไดมกีารผลกัดนั
แนวความคดิดงักลาว ในระบบการสัง่ซือ้ จนกระทัง่ในทีส่ดุไดเปนแนวทางของการพฒันาระบบใหมทีเ่รยีกวา
การวเิคราะหคณุคา (Value Analysis, VA) และไดมกีารจดัใหมกีารฝกอบรมใหแกพนกังานหลายพนัคนของ
บรษิทัฯ ใหเขาใจถงึพืน้ฐานของ VA โดยบรษิทั ยอมจายเงนิลงทนุสำหรบัการพฒันาใหคนมจีติสำนกึถงึสาม
ลานเหรยีญสหรฐั ใน ค.ศ.1958 ตอมา ในป ค.ศ.1964 ไดมกีารประเมนิผล ซึง่ตรงกบัปที ่Miles ปลดเกษยีณ
ไดพบวาคาใชจายในการฝกอบรม VA สามารถคืนทุนไดในระยะไมนาน พนักงานหลายพันคนที่ไดรับการ
ฝกอบรมไดมีจิตสำนึกถึงคุณคา ซึ่งเปนการคืนทุนที่คุมคาเพราะวาเปนการสรางคนใหเกิดจิตสำนึกในเรื่อง
คณุคาประโยชนการใชงานและตนทนุ ซึง่สงผลดตีอบรษิทัฯ ในเวลาตอมาไดมกีารนำไปประยกุตใชในหนวยงาน
ตางๆ ทัง้ภาครฐัและเอกชนในประเทศสหรฐัอเมรกิา

ในยุคแรก VE/VA ไดถูกมาใชในการออกแบบผลิตภัณฑใหมที่ใหประโยชนการใชงานเทาเดิม
แตใหตนทนุทีต่่ำกวา นัน่คอื มกีารลดคาใชจายทีไ่มจำเปน และ VE/VA กไ็ดถกูนำมาใชในการออกแบบและ
ปรับปรุงกระบวนการผลิตดวย นับไดวาการนำ VE/VA ไปใชไดประสบความสำเร็จมาแลวในองคกรตางๆ
อยางเปนทีน่าสนใจ

2.2.4 จติสำนกึเรือ่งประโยชนการใชงาน ตนทนุและคณุคา เพราะเนือ้แทของแนวคดิของวศิวกรรม
คณุคาคอื การมจีติสำนกึเกีย่วกบัประโยชนการใชงานและตนทนุ ซึง่แสดงความสมัพนัธ     ออกมาในรปูของ
คณุคา ซึง่สามารถแสดงความสมัพนัธไดดงันี้

                        V        =     F

  
C

เมือ่ V หมายถึง คณุคา (Value)
F หมายถงึ ประโยชนการใชงาน (Function)
C หมายถงึ ตนทนุ (Cost)

วธิกีารเพิม่คณุคา ซึง่มอีย ู5 วธิ ีไดแก
1) การเพิม่คณุคาดวยการลดตนทนุ  สวนประโยชนการใชสอยเทาเดมิ
2) การเพิม่คณุคาดวยการเพิม่ประโยชนการใชงาน โดยทีต่นทนุคงที่

V = F
C

V = F
C
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3) การเพิม่คณุคาดวยการลดตนทนุและเพิม่ประโยชนการใชงาน

V = F
C

4) การเพิม่คณุคาดวยการเพิม่ตนทนุ แตประโยชนการใชงานเพิม่ขึน้ดวยคาทีม่ากกวา

V = F
C

5) การเพิม่คณุคาดวยการลดประโยชนใชงาน  เหลอืเทาทีจ่ำเปน โดยทีล่ดตนทนุใหต่ำลงดวย
อตัราทีม่ากกวา

V = F
C

จากวิธีการเพิ่มคุณคา 5 วิธีดังกลาวมาแลว ถาทำความเขาใจใหลึกซึ้งมากขึ้นจะพบวาการเพิ่ม
คณุคาดวยวธิกีารที ่1,3 และ 5 นัน้ เปนวธิกีารทีเ่ปนไปไดงายกวา เพราะเปนการปรบัปรงุกนัภายในองคกร
เพือ่ใหตนทนุต่ำลง แตถาเปนวธิทีี ่2 กส็ามารถเปนไปได เพราะไมไดกระทบกระเทอืนราคาขาย สวนวธิกีารที่
4 คงเปนไปไดยากกวาเมือ่พจิารณาจากการขายเพราะลกูคาตองจายเงนิสงูขึน้ สำหรบัประโยชนการใชงานที่
มากขึน้ อยางไรกต็ามประโยชนการใชงานนีก้ต็องคำนงึถงึความตองการของผใูชเปนสำคญั

เมือ่มาพจิารณาถงึตนทนุทีเ่กดิขึน้ในการผลติผลติภณัฑหรอืใหการบรกิารนัน้ กค็งตองเขาใจวาตน
ทนุจรงิในการดำเนนิการประกอบไปดวยตนทนุในอดุมคตแิละตนทนุสญูเปลา ตนทนุสญูเปลา     นีเ้องทีจ่ำเปน
ตองกำจดัใหเหลอืนอยทีส่ดุ สวนสาเหตขุองการเกดิตนทนุสญูเปลาอาจเกดิจากกระบวนการผลติไมด ีการบรหิาร
งาน การควบคมุงาน หรอืการจดัการไมได การออกแบบไมได เปนตน ถาไดมกีารแกไขลดตนทนุสญูเปลาที่
เกิดขึ้นอยางจริงจัง จะทำใหสามารถลดตนทุนการผลิตลงได ซึ่งสามารถเรียกตนทุนจริงดังกลาววาตนทุน
มาตรฐาน
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2.2.5 ขั้นตอนการดำเนินการประหยัดพลังงานโดยใชแนวคิดของ VE ในการดำเนินการประหยัด
พลงังานโดยใชหลกัการของ VE นัน้ จำเปนตองมกีารดำเนนิการอยางเปนขัน้ตอน ลำดบั ในการเรยีนการสอน
เทคนคิ VE นัน้ ไดมคีำกลาวไววาไมควรขามขัน้ตอนในการทำ VE เพราะจะทำใหขาดสิง่ทีส่ำคญัและจำเปน
ไปและตอไปนีจ้ะอธบิายถงึขัน้ตอนของการประหยดัพลงังาน โดยประยกุตจากแนวคดิของ VE โดยม ี 9 ขัน้
ตอนดงัตอไปนี้

1)  คำมัน่สญัญาของผบูรหิารและการจดัตัง้ทมีงาน
2)  การฝกอบรม
3)  การสำรวจการใชพลงังาน
4)  การวเิคราะหประโยชนการใชงานทีจ่ำเปน
5)  การระดมสมอง
6)  การประเมนิผล
7)  การวางแผนงาน
8)  การนำเสนอ
9)  การประยกุตและตดิตามผล

1) คำมัน่สญัญาของผบูรหิารและการจดัตัง้ทมีงาน
(1) บทบาทของผูบริหารองคกร ในองคกรใดๆ สามารถแบงระดับการบริหารออกเปน 3 ระดับ

ดังแสดงในรูป 8.2 ซึ่งไดแก การบริหารระดับสูง (Top Management) การบริหารระดับกลาง (Tactical
Management) และการบรหิารระดบัลาง (Operational Management) โดยทีท่ัง้ 3 ระดบั ตองมคีวามสมัพนัธ
กนั นัน่คอื ผบูรหิารระดบัสงูมบีทบาทหนาทีก่ำหนดนโยบาย เปาหมายหรอืทศิทางขององคกรและผบูรหิารระดบั
กลางจะจดัทำแผนงานเพือ่ใหสอดคลองกบันโยบายของผบูรหิารระดบัสงู แผนงาน ดงักลาวจะถกูถายทอดตอ
ออกมาเปนแผนปฏบิตัปิระจำวนัหรอืประจำสปัดาห

รปูที ่8.2 โครงสรางการบรหิารขององคกร

ผบูรหิารระดบัสงู  กำหนดนโยบาย

ผบูรหิารระดบักลาง จดัทำแผน

ผบูรหิารระดบัลาง  จดัทำแผนปฏบิตักิาร
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จากรปูที ่ 8.2 สามารถอธบิายไดวาในการดำเนนิการอนรุกัษพลงังานขององคกรใดๆ ไมวาจะเปน
โรงงานอตุสาหกรรมหรอือาคาร จำเปนตองมคีวามรวมมอืกนัทัง้ 3 ระดบั โดยทีผ่บูรหิารระดบัสงู จำเปนทีจ่ะตอง
ทราบ เขาใจและสนบัสนนุใหเกดิการประหยดัพลงังาน ทัง้นีต้องแสดงออกอยางเปนรปูธรรมนอกเหนอืไปจาก
การประกาศเปนนโยบายที่ชัดเจน โดยตัวนโยบายตองไดรับการถายทอดให นำไปทำเปนแผนงานและ
แผนปฏิบัติการตอไป แลวนอกจากนั้น การประกาศเจตนารมณและคำมั่นสัญญาใหทั้งภายในและภายนอก
องคกรรับรู จากการศึกษาในโครงการนำรองพบวาผูบริหารของโรงงานที่เขารวมโครงการไดใหคำมั่นสัญญา
เปนลายลกัษณอกัษรและประกาศใหองคกรทัง้ภายในและภายนอกทราบ นอกจากนีผ้บูรหิารจะตองมกีารตดิตาม
ความกาวหนา โดยอาจไดจากรายงานการประชมุตางๆ ทีเ่กีย่วของ ซึง่จะมผีลตอแนวทางในการกำหนดนโยบาย
หรอืทศิทางของบรษิทัในการอนรุกัษพลงังานตอไป

ในทางปฏิบัติในแผนงานควรมีการกำหนดเปาหมายหรือวัตถุประสงคของการอนุรักษพลังงานที่
ชดัเจน เชน เพือ่ลดการใชพลงังานในสวนของหมอไอน้ำ (Boiler) ลง 10% เปนตน เมือ่มกีารกำหนดเปาหมาย
ที่ชัดเจนเชนนี้แลวในแผนปฏิบัติงานประจำวันก็อาจมีการกำหนดเวลาเปด-ปดของการทำงานของบอยเลอร
เปนตน สิ่งนี้เปนตัวอยางเทานั้น ในการที่จะกำหนดไดวาจะตองจัดตารางเปด-ปดการทำงานของเครื่องจักร
จะตองผานขัน้ตอนการกลัน่กรองความคดิเสยีกอน

(2) ภาพโดยรวมของขั้นตอนการดำเนินการ การดำเนินการนำเทคนิค VE มาใชในโรงงาน
อตุสาหกรรมใหเปนรปูธรรม เพือ่การประหยดัพลงังาน

บทบาทและหนาทีข่องผบูรหิารและทมีงาน VE ซึง่อาจกลาวไดวาเปนตวักำหนดขัน้ตอนการดำเนนิ
การเปนสวนสำคญัทีจ่ะทำใหเกดิการอนรุกัษพลงังาน ทมีงานผเูชีย่วชาญเปนเพยีงผใูหแนวคดิและเปนพีเ่ลีย้ง
ในชวงตนเทานัน้ เมือ่บคุลากรขององคกรนัน้เขาใจและสามารถดำเนนิกจิกรรมตางๆ ไดดวยตนเองแลวกอ็าจ
ไมจำเปนตองมผีเูชีย่วชาญจากภายนอก ยกเวนแตวาเมือ่ตองการขอมลูขาวสารทางดานเทคนคิ การใหผเูชีย่ว
ชาญมาชวยกจ็ะเปนเฉพาะทางลงไป เชน ผเูชีย่วชาญ ในดานความรอน เปนตน  ทัง้นีใ้นบางบรษิทัวศิวกรที่
ปรกึษาเขามาชวย กย็ิง่จะทำใหเกดิการปรบัปรงุแกไขทางดานเทคนคิสามารถกระทำไดสะดวกขึน้

ในการดำเนนิการของผบูรหิารนัน้จะตองเริม่ตนจากการทำความเขาใจและตระหนกัถงึความจำเปน
ทีต่องมกีารอนรุกัษพลงังาน มกีารประกาศเจตนารมณดวยนโยบาย มกีารสนบัสนนุนโยบายดงักลาวดวยการ
จดัหาทรพัยากรใหพอเพยีงกบัการดำเนนิโครงการอนรุกัษพลงังานได ในทีน่ีท้รพัยากรทีส่ำคญักค็อื ความคดิ
ของทมีงานและเวลาทีท่มีงานใชไปเพือ่คดิเกีย่วกบัการอนรุกัษพลงังานเหลานีล้วนตองเปนตนทนุอยางหนึง่ ไม
วาจะเปนการฝกอบรม การประชมุ เปนตน ถาคดิเปนจำนวนวนั (Man-day) แลวจะทำใหสามารถคำนงึถงึสิง่
ที่องคกรนั้นจะไดรับดวย นั่นคือ เมื่อทำการปรับปรุงแลว จะตองเกิดคุณคา (Value) มาก รวมทั้งอธิบาย
ผลประหยดัควรเปน 10-30% ดงันัน้จงึจำเปนตองทำการคดัเลอืกบคุลากรทีเ่หมาะสม เพือ่มาเปนทมีงาน VE
นอกจากนีแ้ลวยงัตองวางกลไกการบรหิารใหทมีงาน VE รายงานความกาวหนาหรอืเพือ่ใหผบูรหิารสามารถ
ตดิตามความกาวหนาได
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ทีมงานที่ผานการฝกอบรมและติดตามผูเชี่ยวชาญในการเดินสำรวจการใชพลังงานอยางละเอียด
โดยมีขอมูลพื้นฐานจากการสำรวจการใชพลังงานเบื้องตน จะเกิดแนวคิดการคนหาปญหาดานพลังงาน
มีการคัดเลือกปญหาพลังงานที่เปนเปาหมายแลวทำการวิเคราะหคิดหาวิธีแกไขเพื่อนำเสนอตอผูบริหาร
มีการจัดทำแผนงานเพื่อการดำเนินการแกไขจริงและดำเนินการตามแผนนั้นแลวติดตามผล สุดทายคือ
การประเมนิผลเพือ่ทราบความสำเรจ็ของโครงการปรบัปรงุนัน้และเมือ่พบ ขอบกพรองจะไดทำการปรบัปรงุแกไข
ตอไป

(3) การสรางทมีงาน VE เพือ่การประหยดัพลงังาน
ความสำคัญของทีมงาน ความหมายของทีมงาน (Team Work หรือ Task Group หรือ Team

Design ของ VE) ในที่นี้เปนกลุมประเภทหนึ่งที่มีความสัมพันธในองคกรอยางเปนทางการไดถูกกอตั้งขึ้น
โดยมวีตัถปุระสงคหรอืความตองการและแนวทางการดำเนนิงานเพือ่การอนรุกัษพลงังานรวมกนั ประกอบดวย
สมาชกิ 5 คน โดยทีเ่ปนผเูชีย่วชาญในดานตางๆ ทีแ่ตกตางกนัคนละแผนกอาจจะมตีำแหนงบงัคบับญัชาคนละ
ระดบั แตในลกัษณะนีท้กุคนมสีทิธิอ์อกความคดิเหน็และคนทีเ่ปนหวัหนาทมีไมจำเปนตองอาวโุสหรอืตำแหนง
หนาทีส่งูกวาถาทมีงานนีไ้มสามารถดำเนนิไปตามวตัถปุระสงคทีต่ัง้ไวกจ็ะเกดิการสลายตวัไปในทีส่ดุ ในทาง
กลบักนั ถาผบูรหิารไดมกีารนำเอาขอดขีองทมีงานมาใชกบัการสนบัสนนุใหทมีงาน VE สามารถดำเนนิการ
ตามวตัถปุระสงค คอื เพือ่การอนรุกัษพลงังานแลวจะเปนประโยชนอยางมาก

การพฒันาของทมีงาน ในการพฒันาของทมีงานสามารถแบงไดเปน 5 ขัน้ตอน ไดแก
1. การเริม่กอตวัเปนรปูราง
2. การเกาะกลมุกนัอยางหลวม
3. การยดึเกาะกนัอยางเหนยีวแนน
4. การทำงานของกลมุตามวตัถปุระสงคทีต่ัง้ไว
5. การทำงานอืน่ ๆ ทีเ่ปนประโยชนและเกีย่วของ

การพัฒนาของทีมงานจะมีผลตอความสำเร็จตามที่ตั้งเปาหมายไว ทีมงานที่เรียกไดวาประสบ
ผลสำเรจ็จะตองมกีารพฒันาถงึขัน้ตอนที ่5 ซึง่นอกจากทมีงานจะสามารถดำเนนิการอนรุกัษพลงังานจนบรรลุ
เปาหมายแลว ยังทำประโยชนอื่นๆ อีก เชน การเผยแพรความรู เปนตน สมาชิกของทีมงานจะมีความ
เชี่ยวชาญแตกตางกันและเปนทรัพยากรที่สำคัญของบริษัท ดังนั้นควรมีการจัดทำระบบฐานขอมูลของ
ผเูชีย่วชาญของบรษิทั ซึง่รวมถงึผเูชีย่วชาญจากภายนอกดวย

การสรางจติสำนกึของทมีงาน ในยคุปจจบุนัซึง่มกีารแขงขนักนัอยางรนุแรง มกีารตดิตอสือ่สารขาม
ประเทศที่สะดวกทำใหการแขงขันเกิดขึ้นไมเพียงแตในประเทศเทานั้น แตยังรวมถึงตางประเทศประกอบกับ
วกิฤตการณทางเศรษฐกจิสงผลใหองคกรหรอืหนวยงานตางๆ เรงรณรงคใหมกีารลดคาใชจายลง แตการทีจ่ะทำ
ไดเชนนี้ตองมีความรวมมือของพนักงาน ในประเทศญี่ปุนไดเกิดกิจกรรมกลุมยอยๆ ตางๆ ในโรงงาน
อตุสาหกรรม พนกังานรวมตวัเปนกลมุ เพือ่บรรลวุตัถปุระสงครวมกนั เชน การลดของเสยี ความปลอดภยัใน
การทำงาน การลดการหยดุของเครือ่ง (Down Time) เปนตน กจิกรรมกลมุยอยดงักลาวทำใหปญหาตางๆ ถกู
คนพบและสามารถแกไขได เมื่อพิจารณาถึงวาทำไมประเทศญี่ปุน ซึ่งมีเทคโนโลยีสูงกลับใหความสำคัญกับ
กจิกรรมกลมุยอยและกจิกรรมกลมุยอยนัน้ประสบความสำเรจ็ เปนทีต่ระหนกักนัดวีาเหตผุลหนึง่กเ็พราะวาพนกั
งานมคีณุภาพ คำพดูนีห้มายถงึ พนกังานมจีติสำนกึทีด่ ีไมปลอยใหปญหาผานไปแมวาจะเปนปญหาเลก็ๆ นอยๆ
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กต็าม การทีท่ำใหพนกังานมจีติสำนกึทีด่นีัน้จำเปนตองใหองคความรแูกพนกังาน ดงันัน้จะเหน็ไดวาองคกรใด
ที่มีการใหโอกาสในการสรางองคความรูอยูเสมอ ไมวาจะเปนจากการสอนหนางาน การประชุม การสัมมนา
เปนตน จะทำใหพนกังานมจีติสำนกึทีด่คีวบคไูปกบัการพฒันาขององคกร แตอยางไรกต็ามผบูรหิารจะตองให
การสนบัสนนุอยางจรงิจงัดวย เชนเดยีวกนักบัการทีจ่ะสรางจติสำนกึทีด่ใีนเรือ่งการประหยดัพลงังาน คงตอง
ใหความรแูกทมีงานและเมือ่ไดมกีารลงมอืปฏบิตัแิละเหน็ผลแลวทมีงานนัน้ยอมเกดิจติสำนกึทีด่เีพือ่การประหยดั
พลงังาน มกีารขยายผลแนวคดินีไ้ปยงักลมุอืน่ๆ และการพฒันาขององคกรยอมเกดิขึน้

2) การฝกอบรมทมีงาน VE
ในการประหยดัพลงังานโดยประยกุตใชเทคนคิวศิวกรรมคณุคา (VE) นัน้ ทมีงาน VE ของโรงงาน

ตองมคีวามรคูวามเขาใจเกีย่วกบัวศิวกรรมคณุคาเพือ่เปนพืน้ฐานความรใูนการสำรวจการใชพลงังาน การทำ
แผนงานอนรุกัษพลงังานและการปรบัปรงุ การตดิตามผลการปรบัปรงุเพือ่การประหยดัพลงังานตอไป โดยระยะ
เวลาการฝกอบรมโดยทั่วไปประมาณ 3 วัน ในหองเรียน ทั้งนี้อาจจะมีการปรับระยะเวลาและเนื้อหาตาม
ความเหมาะสมได สวนการฝกงานภาคสนามใหทำจรงิในหนวยงานทีผ่เูขาอบรมทำงานอยู

3) การสำรวจการใชพลงังานเพือ่การคนหาโครงการเปาหมาย
(1) การสำรวจการใชพลงังานเบือ้งตน (Preliminary Audit) ในเบือ้งตนทีโ่รงงานจะเริม่ทำการประหยดั

พลงังาน ควรไดมกีารสำรวจดวยตนเองกอนเพือ่ใหไดขอมลูเบือ้งตน โดยการสำรวจดวยตนเองนีส้ามารถทำได
อยางงาย ดวยการใชแบบสำรวจการใชพลังงานเบื้องตนเปนแนวทางแบบสำรวจดังกลาวจะประกอบไปดวย
คำถามทีเ่กีย่วกบัขอมลูทัว่ไป ไดแก กระบวนการผลติของบรษิทั ลกัษณะกจิการ ลกัษณะการใชพลงังานใน
กระบวนการผลติ เครือ่งจกัรหลกัทีใ่ชพลงังานสงู เชือ้เพลงิทีใ่ชพลงังาน ความสนใจและตัง้ใจของผบูรหิารใน
เรื่องการใชพลังงานของบริษัท โดยใชแบบสำรวจการใชพลังงานเบื้องตน จากแบบสำรวจดังกลาวจะทำให
สามารถประเมนิเบือ้งตนเกีย่วกบัการใชพลงังาน และจดุสำคญัของการผลติทีอ่าจเกดิการสญูเสยี สญูเปลาได
และทราบแนวทางในการสำรวจการใช      พลงังานอยางละเอยีดตอไป นอกจากนีก้ารสำรวจดงักลาวจะทำให
ทราบศกัยภาพของโรงงานวาสมควรทำการสำรวจการใชพลงังานอยางละเอยีดหรอืไม ถาโรงงานทีม่ศีกัยภาพ
สงูอยแูลวกไ็มมปีระเดน็ทีจ่ะปรบัปรงุ สามารถขามไปพฒันาดานอืน่ๆ ได

(2) การตรวจวนิจิฉยัการใชพลงังานอยางละเอยีด (Detailed Audit) การสำรวจหรอืการตรวจวนิจิฉยั
การใชพลงังานของโรงงานอยางละเอยีด มวีตัถปุระสงคหลกัเพือ่คนหาความสญูเสยีจากกระบวนการผลติทีเ่กดิ
ขึน้ทีท่ราบแนวทางจากการสำรวจการใชพลงังานเบือ้งตนแลวและทำการวเิคราะหความสญูเสยีนัน้ถงึสาเหต ุเพือ่
จดัทำขอเสนอและ แผนการดำเนนิงานปรบัปรงุทีม่ศีกัยภาพและมคีวามเปนไปได

ในการตรวจวเิคราะหการใชพลงังานอยางละเอยีดนัน้จำเปนตองมกีารรวบรวมขอมลูขาวสารทีจ่ำเปน
และเกี่ยวของ รวมทั้งตองใชระยะเวลาในการออกความคิด เพื่อใหเกิดทางเลือกของการปรับปรุง ตั้งแตการ
คนหาความสญูเสยีทีเ่กดิขึน้ จะใชหลกัการของวศิวกรรมคณุคาและทำการคดัเลอืกปญหาเพือ่ดำเนนิการตอไป
จนกระทัง่ไดขอเสนอปรบัปรงุ มกีารสรางแผนงาน ในการดำเนนิการตาม ขอเสนอ มกีารตดิตามผลและประเมนิ
ผลความสำเรจ็ ในขัน้ตอนนีจ้ะใชระยะเวลาและจำเปนทีต่องมกีารประชมุ การระดมสมอง การจดัทำรายงาน
รวบรวมขอมลูขาวสาร
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การตรวจวินิจฉัยการใชพลังงานอยางละเอียด ครั้งที่ 1 ควรเริ่มหลังจากการฝกอบรมในหองเรียน
ประมาณ 2 สปัดาหกอนการสำรวจการใชพลงังานครัง้นี ้จะมขีอมลูขาวสารทัว่ไป ซึง่สวนหนึง่ไดมาจากการ
สำรวจการใชพลงังานเบือ้งตน การตรวจวนิจิฉยัครัง้ที ่1 จะมวีตัถปุระสงค ดงัตอไปนี้

เพือ่พบปะทมีงานของโรงงานและแลกเลีย่นความคดิเหน็ กระตนุและประเมนิศกัยภาพของ
ทมีงานเบือ้งตน
เพือ่ใหทราบผลการคนหาปญหาเกีย่วกบัการใชพลงังานเบือ้งตนโดยทมีงาน
เพือ่ชีน้ำหรอืแนะนำปญหาทีค่วรสนใจหรอืปญหาทีถ่กูมองขาม ซึง่เปนแนวทางการประหยดั
พลงังาน
เพือ่ตดิตามผลความกาวหนาของทมีงาน

การตรวจวนิจิฉยัการใชพลงังานของโรงงานอยางละเอยีดครัง้ที ่2 และครัง้ที ่3 ทำเพือ่ตดิตามผลความ
กาวหนาของทมีงาน มกีารทบทวนถงึปญหากจิกรรมทีด่ำเนนิมา มกีารรวบรวมขอมลูขาวสาร ทีเ่ฉพาะเจาะจง
ลงไป มกีารวเิคราะห มกีารพฒันาความคดิ การพจิารณาความเหมาะสมและความเปนไปได จนกระทัง่ไดขอ
เสนอการปรบัปรงุเพือ่นำเสนอระดบับรหิารและมกีารวางแผนการดำเนนิการปรบัปรงุจรงิ หวัขอตอไปไดแสดง
ถงึแนวทางการวเิคราะหปญหาพลงังาน โดยทมีงาน VE อยางเปน ขัน้ตอน ซึง่มคีวามสมัพนัธกบัการตรวจ
วนิจิฉยัการใชพลงังานอยางละเอยีดและไดแสดงตวัอยางการวเิคราะหจนกระทัง่ไดขอเสนอปรบัปรงุแผนงาน

ในการดำเนนิการสำรวจการใชพลงังานอยางละเอยีดนัน้จะใชผงัการไหลของกระบวนการผลติ เพือ่
เปนแนวทางในการวิเคราะหในผังดังกลาวจะประกอบไปดวยรายละเอียดเกี่ยวกับกระบวนการผลิต การไหล
ของกระบวนการ ซึง่โยงเกีย่วเขากบัขอมลู 5 Ms คอื Man, Machine, Material, Method, Management ขอมลู
เหลานีจ้ะมคีวามสมัพนัธกบักระบวนการผลติในแตละขัน้ นอกจากนีย้งัสามารถระบถุงึขอมลูอืน่ๆ ทีจ่ำเปน ไดแก
ขอมลูดานกำลงัความสามารถ (Capacity) และความตองการใชงาน เปนตน จากผงัการไหลดงักลาวจะทำให
ปญหาทีเ่กดิขึน้ชดัเจน

4) การวเิคราะหประโยชนการใชงานทีจ่ำเปน
ในการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อการประหยัดพลังงานนั้นจำเปนตองมีความรูความเขาใจ

ในขัน้ตอนของการผลติ  ซึง่หมายถงึประโยชนทีต่องการของแตละขัน้ตอนการผลติ ทัง้นีจ้ากในขัน้ตอนการสำรวจ
การใชพลังงานจะเปนการทบทวนถึงกิจกรรมที่บริษัทกระทำอยูวากระบวนการผลิตสามารถผลิตใหไดตาม
เปาหมายอยางมปีระสทิธภิาพ มคีวามสญูเสยีหรอืมคีวามสญูเปลาเกดิขึน้หรอืไม เมือ่พบแลว ในขัน้ตอนตอไป
ก็จะตองทำการวิเคราะห เพื่อหาวิธีปรับปรุงใหไดวิธีการที่ดีกวาเดิมการวิเคราะหในที่นี้ก็คือการวิเคราะห
ประโยชนการใชงานทีจ่ำเปนหรอืทีต่องการของกระบวนการผลติในขัน้ตอนนัน้

ขัน้ตอนของการวเิคราะหประโยชนการใชงานนี ้มคีวามตอเนือ่งจากการสำรวจการใชพลงังานและ
จำเปนตองมกีารใชกจิกรรมอืน่เขาชวย ไดแก การรวบรวมขอมลูขาวสาร การประเมนิโครงการ เปนตน ตอไป
นีเ้ปนรายละเอยีดโดยสงัเขปของการวเิคราะหประโยชนการใชงาน ซึง่มคีวามสมัพนัธกบัขัน้ตอนตางๆ

(1) การศึกษาขอมูลจากการสำรวจการใชพลังงานเบื้องตนและการสำรวจการใชพลังงาน
อยางละเอียด จะเปนการทบทวนของกระบวนการผลิต ซึ่งทำใหทราบถึงขั้นตอนการผลิต
ทีว่กิฤตแิละมแีนวโนมทีค่าดหวงัวาขยายผลเปนโครงการเปาหมายทีส่ามารถใหผลประหยดัได
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(2) กระบวนการผลติทีว่กิฤตจิะถกูนำมาวเิคราะหถงึประโยชนการใชงานทีจ่ำเปนหรอืตองการรวมทัง้
ตนทนุตลอดจนวงจรชวีติของกระบวนการผลตินัน้ สำหรบัตนทนุตลอดวงจรชวีติจะหมายถงึ
คาใชจายทีต่องจายไปเพือ่ใหไดประโยชนการใชงานทีต่องการ ซึง่มคีวามหมายครอบคลมุตัง้แต
คาใชจายในการลงทนุครัง้แรก คาใชจายในการใชงานและคาใชจายในการบำรงุรกัษา ในบางครัง้
อาจคดิถงึคาเสือ่มราคาและมลูคาซากของเครือ่งจกัรดวย

(3) การคดัเลอืกกระบวนการผลติเพือ่เปนโครงการเปาหมายจะตองคำนงึถงึคณุคาโดยกระบวนการ
ผลิตที่มีคุณภาพต่ำ (V=F/C) จะสามารถมีความเปนไปไดหรือมีแนวโนมที่จะทำการปรับปรุง
ใหมคีณุคาสงูได นัน่คอื คาใชจายหรอืตนทนุเพือ่ใหเกดิประโยชนในการใชงานทีต่องการนัน้เปน
ตนทนุทีต่่ำลงโดยทีใ่หประโยชนการใชงานตามทีต่องการ

การคัดเลือกกระบวนการผลิตที่สมควรทำการวิเคราะหการใชงานตอไปนั้น ควรคำนึงถึงอัตราการ
ประหยดัทีจ่ะไดรบัเปนสำคญั เพราะมฉิะนัน้แลวการตองการทมุเวลาใหกบัการวเิคราะหประโยชนการใชงานอาจ
ไดรบัผลตอบแทนนอย ตอไปนีเ้ปนคำถามเพือ่ใชเปนแนวทางในการประเมนิอตัราการประหยดัทีจ่ะเกดิขึน้

วธิกีารของกระบวนการผลตินัน้มคีวามซบัซอนหรอืไม ถาไมซบัซอนมากมกัจะมปีระโยชน
การใชงานมากตามไปดวย ซึง่อาจแปลไดวาอาจมปีระโยชนการใชงานทีเ่กนิความจำเปน
วธิกีารของกระบวนการผลตินัน้ มกีารออกแบบอยางเรงรบีหรอืไม ถาเปนการออกแบบ
อยางเรงรบีมกัจะมกีารออกแบบทีเ่ผือ่ไว ถาใหประโยชนการใชงานทีเ่กนิความจำเปน
ตนทนุหรอืราคาสนิคา เมือ่เทยีบกบัคแูขงแลวสงูกวาหรอืไม ถาสงูกวาควรตองพจิารณา
ทบทวนกระบวนการผลติของเรา บางครัง้ควรตองทบทวนถงึผลติภณัฑทีเ่สนอใหลกูคา
กระบวนการผลติทีใ่ชอยมูมีาตรฐานทางวศิวกรรมหรอืเทคนคิรองรบัหรอืไม ถาไมมกีแ็สดง
วาวธิกีารทีใ่ชอยอูาจไมมปีระสทิธภิาพหรอือาจกอใหเกดิผลเสยีในระยะเวลาตอมาได
อตัราของเสยีสงูหรอืไม ในกระบวนการผลติแตละขัน้ตอน ถามกีารผลติทีม่ขีองเสยีสงูจะตองมี
การรบีปรบัปรงุแกไข เพราะอาจกอใหเกดิอตัราผลประหยดัสงู ทัง้คาวตัถดุบิคาโสหยุ ฯลฯ
รายละเอยีดหรอืขอกำหนด (Specification) ของสนิคาเปาเหมายเปนอยางไร เขมงวดมากหรอื
เขมงวดนอย
สดัสวนของตนทนุหรอืคาใชจายของขัน้ตอนกระบวนการผลตินัน้มคีาสงูเมือ่เทยีบกบัขัน้ตอนอืน่ๆ
หรอืไม ตามปกตแิลวถามสีดัสวนสงูมกัมจีดุทีใ่หทำการปรบัปรงุมาก
กระบวนการผลตินัน้  มคีา F/C ต่ำและมผีลตางของ C-F สงูหรอืไม ถาเปนแสดงวาจำเปนตอง
ทำการพจิารณาปรบัปรงุ

(4)  เมือ่กระบวนการผลติไดผานการคดัเลอืกมาแลวจะถกูนำมาวเิคราะหเกีย่วกบัประโยชน       การ
ใชงาน ในทางปฏบิตัขิองการปรบัปรงุแกไขกระบวนการผลติทีท่ำกนัมามกัคดิจากกระบวนการผลติเดมิเปนพืน้
ฐาน แลวทำการปรบัปรงุในสวนทีม่องเหน็ดวยกนัในขณะนัน้ ซึง่กพ็บวาอาจใหผลการประหยดัไดเชนกนั แต
แนวคดิของการปรบัปรงุจะมขีอบเขตทีจ่ำกดั ดงันัน้วธิกีารปรบัปรงุมกัจะแคบและมกัยดึตดิกบัวธิกีารเดมิ แต
ถาเราเปลีย่นวธิกีารแกไขปญหาใหม โดยคดิจากประโยชนการใชงาน      ทีต่องการเปนฐานกจ็ะทำใหไดวธิี
การบรรลปุระโยชนการใชพลงังานทีม่อียจูำนวนมากและถาทำการ ทบทวนใหดกีจ็ะพบวธิกีารทีต่นทนุถกูกวา
และตรงกบัประโยชนการใชงานทีต่องการได รวมทัง้ขยายผล การปรบัปรงุได
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(5)  ในการวเิคราะหในทีน่ีไ้มไดหมายความถงึแคการวเิคราะหเทานัน้แตตองมกีารสงัเคราะหดวย โดย
การใชคำถามเปนแนวทางนอกจากจะถามเพยีงวาสิง่นัน้ (หรอืวธิกีาร) คอือะไร (หรอืวธิกีาร) นัน้ตองทำอะไร
เปนตน

(6)  กำหนดคำจำกดัความของประโยชนการใชงานวามอีะไรบาง

5) การระดมสมองเพือ่คดิคนวธิกีารแกไขปญหา
การระดมสมองเปนเทคนคิของการออกความคดิในการแกไขปญหาและคนหาปญหาทีม่อีย ูหรอืคาด

วาจะเกดิขึน้
ทีมงานของ VE ประกอบไปดวยสมาชิก 5 คน ซึ่งจะมีการกำหนดตัวหัวหนาทีมและเลขานุการ

โดยที่หัวขอในการระดมสมองจะเปนการออกความคิดเกี่ยวกับประโยชนการใชงานที่จำเปนและคิดหาวิธีที่
จะบรรลปุระโยชนการใชงานนัน้ ซึง่ตองอาศยัความคดิอยางสรางสรรคดวย ในการคดิอยางสรางสรรคนัน้ตอง
ใชทัง้การวเิคราะหและการสงัเคราะหของประสบการณในอดตีและความร ูความชำนาญเฉพาะทาง ซึง่จะตอง
กระทำดวยความเอาจรงิ เอาจงั ผนวกกบัความคดิถงึผลประโยชนของการใชงานเปนฐาน ไมยดึตดิกบัวธิกีาร
ทำงานแบบเดมิเพราะจะทำใหเกดิความคดิไดแคบ

6) การประเมนิผล
เมือ่ไดมกีารออกความคดิสรางสรรคเพือ่ใหไดประโยชนใชงานตามทีต่องการ ความคดิเหลานัน้ยอม

ตองผานการกลั่นกรองและปรับปรุงจนกระทั่งกลายเปนโครงการประหยัดพลังงานที่มีความเดนชัดขึ้น แต
โครงการประหยดัพลงังานนีจ้ำเปนตองไดรบัการประเมนิความเปนไปไดอยางละเอยีดเพือ่ใหไดโครงการปรบัปรงุ
ทีม่ปีระสทิธภิาพ

การประเมนิผลโครงการประหยดัพลงังาน ม ี2 ประเดน็ ไดแก การประเมนิความเปนไปได ทางดาน
เทคนคิและความเปนไปไดทางดานเศรษฐศาสตร ในขัน้การประเมนินีเ้ปนการคาดวาเปนวธิกีารทีส่ามารถทำได
ทัง้ทางเทคนคิและทางเศรษฐศาสตร และไดผลในการประหยดัพลงังาน สามารถใหประโยชนการใชงานทีจ่ำเปน
ได โดยทีค่ณุคาของโครงการนัน้สงูขึน้กวาเดมิ ในกรณทีีไ่มอาจจะประเมนิไดวา โครงการนัน้มคีวามเปนไปได
หรอืไม จำเปนตองหาขอมลูทีเ่กีย่วของเพิม่เตมิ โดยอาจจะหาไดจากผเูชีย่วชาญภายนอกบรษิทั (บรษิทัทีป่รกึษา
ทางวศิวกรรมตางๆ) แลวทำการประเมนิอกีครัง้และจากนัน้กเ็ลอืกโครงการทีด่ทีีส่ดุ
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ขัน้ตอนการประเมนิผล ไมไดเปนเพยีงขัน้ตอนการสำรวจวาโครงการใดเปนไปไดหรอืเปนไปไมได
เทานัน้ แตยงัเปนขัน้ตอนทีต่องวเิคราะหหาขอดแีละขอเสยีของโครงการนัน้ดวย เมือ่เจอขอเสยี ซึง่เปนอปุสรรค
ของความเปนไปไดของโครงการ ควรตองมกีารออกความคดิและหาขอมลูเพิม่เตมิเพือ่ขจดัขอเสยีนัน้ดวย และ
ในการประเมนิตองพจิารณาอยางละเอยีดและรอบคอบ อาจตองมกีารผานการพจิารณาหลายครัง้ เพือ่ใหแนใจ
วาใหผลการประหยดัพลงังานนัน้มคีวามชดัเจน

รายละเอยีดของการประเมนิทางดานเทคนคิ
ในการประเมนิความเปนไปไดทางเทคนคินัน้ ควรตองพจิารณาถงึประเดน็ตอไปนี้

ประสทิธภิาพและสมรรถนะ (Efficiency and performance) ของวธิกีารใหมในการประหยดั
พลงังานสงู
มคีวามเชือ่ถอืได (Reliability) วาดวยวธิกีารปรบัปรงุนัน้สามารถใหผลการประหยดั
พลงังานตามทีต่องการ
สามารถซอมบำรงุรกัษาไดงาย (Maintainability Ability) หมายถงึ โครงการทีน่ำเสนอให
ปรบัปรงุนัน้ สามารถดแูลรกัษาใหอยใูนสภาพทีใ่ชงานอยางมปีระสทิธภิาพไดงาย มโีครง
สรางทีไ่มซบัซอนและคาใชจายในการบำรงุรกัษาไมสงู
การใชงานงาย
ความปลอดภยั
เงือ่นไขอืน่ๆ เชน การตดิตัง้ไดงาย วสัด ุเชือ้เพลงิ หาไดงาย เปนตน

รายละเอยีดของการประเมนิทางดานเศรษฐศาสตร
ในการประเมนิอยางละเอยีดทางดานเศรษฐศาสตรนัน้ จำเปนตองพจิารณาถงึประเดน็ตอไปนี้

ตนทนุของโครงการ โดยตองพจิารณาถงึตนทนุตลอดวงจรชวีติของการใชงาน

สิง่ทีป่ระหยดัไดเมือ่โครงการทีเ่สนอขึน้มาเพือ่ใชในการประหยดัพลงังาน ดงันัน้สิง่ทีต่อง
มกีารพจิารณาถงึคอืผลทีไ่ดรบั โดยควรอยใูนรปูของผลตางๆ ดงันี้

คาใชจายในการเปลี่ยนวิธีการปรับปรุงรูปรางโครงสราง +
คาใชจายในการใชงานเมื่อไดทำการเปลี่ยนแปลงแลว
ซึง่ไดแก คาวสัด ุคาแรง คาพลงังานและคาโสหยุตางๆ

ตนทุนตลอดวงจร
ชีวิตของการใชงาน =

มูลคารวมที่ประหยัดพลังงานไดตอป - คาใชจายประจำ
ที่เพิ่มขึ้นไปจากปกติเนื่องจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

มูลคาการประหยัด
พลังงานตอป =
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7) การวางแผนงาน
เปนการวางแผนวิธีการดำเนินงานของโครงการปรับปรุงที่ไดนำเสนอ โดยแผนนี้จะเทียบไดกับ

กฎเกณฑของการดำเนนิงาน ในขัน้ตอนของการนำเสนอจะตองมรีางแผนการดำเนนิงานและเมือ่โครงการได
รบัการอนมุตัแิลว จำเปนตองมแีผนอยางละเอยีด ซึง่ควรจะตองครอบคลมุรายการคำนวณตางๆ ทัง้ทางดาน
เทคนคิและทางตนทนุ ในโครงการการปรบัปรงุทีม่คีวามซบัซอนอาจจะตองมแีผนงานทีร่ะบถุงึการทดลองและ
การทดสอบ การออกแบบและการสรางเครื่องมือและอุปกรณที่จำเปนตอการเปลี่ยนแปลง การทดลอง การ
ทดสอบและการปฏบิตังิานจรงิ

แผนงานจะตองประกอบไปดวยงานยอยตางๆ ทีเ่ปนองคประกอบ ระยะเวลา รวมถงึจำนวนคนทีใ่ช
ดวย โดยจะตองมคีวามชดัเจนวา ในการปฏบิตัติามโครงการทีน่ำเสนอนัน้มกีระบวนการของการดำเนนิการจรงิ
อยางไร ควรมรีะบบเอกสารทีม่กีารอางถงึตางๆ เชน พมิพเขยีวของแบบ เปนตน

8) การนำเสนอ
การนำเสนอโครงการประหยดัพลงังานทีเ่สนอใหปรบัปรงุเปนขัน้ตอนทีม่วีตัถปุระสงค เพือ่เตรยีมการ

เสนอทางเลอืกทีด่ทีีส่ดุแกผมูอีำนาจในการอนมุตัขิอเสนอ เมือ่ไดรบัการอนมุตัแิลวฝายทีเ่กีย่วของจะนำไปดำเนนิ
การ

ในขัน้ตอนนีจ้ะตองเตรยีมแผนการ ดงันี้
เตรยีมขอเสนอโครงการและนำเสนอผลงานของทมี
เสนอแผนการนำไปปฏบิตัิ
รอรบัการอนมุตัิ

เนือ้หาการใชแบบฟอรม
การเสนอผลงานของทมีจะตองเสนอเปนลายลกัษณอกัษร ประกอบกบัการเสนอดวยวาจา สำหรบั

เนือ้หาควรประกอบดวย
รายงานสรปุสำหรบัผบูรหิาร
รายงานจะตองชดัเจน สัน้และกะทดัรดั ขอมลูจะตองถกูตองและสมบรูณ ตองมกีารวเิคราะห
ตนทนุ จดุคมุทนุและผลตอบแทนการลงทนุ รวมทัง้การเปลีย่นแปลงทีเ่ปนไปไดดวย

ประเดน็สำคญัสำหรบัขัน้ตอนการนำเสนอคอื การผลกัดนัใหไดรบัการอนมุตัใิหมกีารดำเนนิการจรงิ
ดงันัน้ทมีงาน VE ทีน่ำเสนอโครงการประหยดัพลงังาน จะตองสามารถ "ขายได" การทีจ่ะทำใหโครงการนัน้
ขายได จำเปนตองมรีายละเอยีดของโครงการทีช่ดัเจน การจดัทำเอกสารตองชดัเจน กระชบัและเขาใจงาย เพือ่
ทีจ่ะใหผบูรหิารตดัสนิใจอนมุตัไิดงายขึน้



8-17การประหยัดพลังงาน

9) การประยกุตและตดิตามผล
ในขัน้ตอนนีเ้ปนขัน้ตอนการนำไปปฏบิตัแิละการตดิตามผลทีไ่ดจากการทีน่ำไปปฏบิตัแิลวในรปูที ่8.3

จะเปนภาพรวมแสดงขัน้ตอนของการประยกุตและการตดิตามผล

รปูที ่8.3 แสดงขัน้ตอนของการประยกุตและการตดิตามผล

จากรูปที่ 8.3 จะพบวา การดำเนินการตามแผนและการตรวจสอบผลการดำเนินงานไมสามารถ
แยกออกจากกนัได แตตองควบคไูปดวยกนั โดยมกีลไกของการควบคมุทำใหเกดิการดำเนนิตามแผน กลไก
ของการควบคมุนีจ้ะเกดิจากการตดิตามผลและตรวจสอบผลการดำเนนิงานวา บรรลเุปาหมายทีต่องการหรอืไม

จากการดำเนินการ ทั้ง 9 ขั้นตอนที่ไดอธิบายมานี้ เปนแนวทางการปฏิบัติแตเมื่อไดมีการนำไป
ปฏบิตัจิรงิจะมรีายละเอยีดปลกียอย รวมถงึปญหาและอปุสรรคอกีมากมาย ซึง่ถอืเปนเรือ่งปกตทิีจ่ะตองเกดิขึน้
แตการปฏบิตัจิรงิจะเปนไปไดสะดวกขึน้ถาไดรบัความรวมมอืจากหลายๆ ฝาย.

การประยกุตและการตดิตามผล

การตรวจสอบ
ผลการดำเนนิงาน

การดำเนนิงาน
ตามแผน

จดัทำแผนดำเนนิงาน
อยางละเอียด

โครงการ
ที่นำเสนอ

การควบคุม


