
5-1การบรหิารการเงนิ

บทที ่5
การบริหารการเงิน

(Finances Management)

ในการดำเนินธุรกิจใดๆ ก็ตามจำเปนจะตองใชเงินทุนในการดำเนินงานเพราะเงินเปรียบเสมือน
เครื่องหลอลื่นในการดำเนินงานใหประสบผลสำเร็จ ดังนั้นผูบริหารควรใหความสำคัญเกี่ยวกับเรื่องของการ
ตดัสนิใจทางการเงนิเปนอยางมาก เพราะถาหากการตดัสนิใจทางการเงนิบางอยางเกดิการผดิพลาดกอ็าจจะ
นำมาซึง่ความเสยีหายอยางมากตอธรุกจิ

1. ความรทูัว่ไปเกีย่วกบัการบรหิารการเงนิ
การบรหิารการเงนิ หมายถงึ การจดัการใหการเคลือ่นไหวหรอืการหมนุเวยีนของเงนิทนุใหเปนไปตาม

แผนทีไ่ดกำหนดไวลวงหนาเพือ่ใหเกดิประโยชนและประสทิธภิาพสงูสดุ

1.1 บทบาทของการบรหิารการเงนิ
สำหรบับทบาทของการบรหิารการเงนิมอีย ู3 ประการคอื
1.1.1 บทบาทในการจัดหาเงินมาลงทุนในธุรกิจ เปนเรื่องของการระดมเงินทุนวาจะระดมเงินทุน

อยางไรใหมปีระสทิธภิาพ ซึง่สามารถทำไดโดยผจูดัการทางการเงนิตองเลอืกแหลงเงนิทนุใหเหมาะสมกบัการ
ใชเงิน โดยแหลงเงินทุนนั้นจะตองเสียคาใชจายต่ำสุดและในการระดมเงินทุนผูบริหารทางการเงินจะสามารถ
ระดมไดจาก 2 แหลง คอื

1) ตลาดเงนิ (Money market) คอื แหลงทีใ่ชในการระดมเงนิทนุระยะสัน้ คอื ไมเกนิ 1 ป เชน
เงนิเบกิเกนิบญัช ีตัว๋เงนิจาย เปนตน

2) ตลาดทนุ (Capital market) คอื แหลงทีใ่ชในการระดมเงนิทนุระยะยาว มอีายเุกนิกวา 1 ป
เชน เงนิกจูำนอง หนุก ูหนุบรุมิสทิธิ ์หนุสามญั เปนตน

1.1.2 บทบาทในการจัดสรรเงินทุนใหอยูในรูปสินทรัพยตางๆ ไดอยางเหมาะสม เปนเรื่องของ
การจดัสรรเงนิทนุหรอืใชจายเงนิทนุและปญหาในการใชเงนิทนุในสนิทรพัยตางๆ สำหรบัการลงทนุ ในสนิทรพัย
รูปตางๆ อยางมีประสิทธิภาพนั้น จำเปนจะตองเลือกลงทุนใหเกิดดุลที่เหมาะสมระหวางสภาพคลอง
(Liquidity) และกำไร (Profit) จงึจะเรยีกวาใชจายเงนิทนุอยางมปีระสทิธภิาพ ซึง่ดลุทีเ่หมาะสมคอืการทีพ่จิารณา
วาควรลงทนุในสนิทรพัยหมนุเวยีนและสนิทรพัยถาวรในสดัสวนเทาใดจงึจะถอืวาเหมาะสม ซึง่จะไมมคีำตอบ
ทีแ่นนอนและตายตวัเพราะจะขึน้อยกูบัปจจยัหลายๆ อยาง เชน ประเภทของธรุกจิ ขนาดของธรุกจิ ลกัษณะ
ของผบูรหิาร เปนตน
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1.1.3 บทบาทในการเพิ่มทุนภายใตภาวะที่เหมาะสม เปนการทบทวนเงินทุนที่มีอยูในธุรกิจวา
เหมาะสมหรือไม เมื่อเห็นวามีโอกาสดีควรลงทุน ควรมีการปรับปรุงเพิ่มเงินทุนโดยจะตองมีการวิเคราะหถึง
แหลงเงนิทนุทีเ่หมาะสมและการลงทนุทีม่ปีระสทิธภิาพ สำหรบักรณกีารเพิม่ทนุอาจจะมผีลกระทบตอนโยบาย
การจายเงนิปนผล เพราะถากจิการนำเงนิทนุทีม่อียใูนรปูกำไรสะสมไปลงทนุจนหมด กจิการกจ็ะไมมเีงนิเหลอื
สำหรบัจายเงนิปนผลใหกบัผถูอืหนุ แตถานำกำไรสะสมไปจายเงนิปนผลจนหมดกจิการกจ็ะไมมเีงนิไปลงทนุ
เพิม่ไดอกี การระดมเงนิทนุครัง้ตอไปจะตองใชการระดมเงนิจากภายนอก จงึตองตดัสนิใจใหด ีโดยการพจิารณา
ขอดีและขอเสียตางๆ อยางรอบคอบวาควรจะจายเงินปนผลหรือนำเงินไปลงทุนทำอยางไรจึงจะจัดการได
อยางเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพทีส่ดุ

1.2 หนาทีข่องผบูรหิารทางการเงนิ
ในอดีตที่ผานมาผูบริหารทางการเงินมีหนาที่ในการจัดหาเงินทุนเพื่อใชในการดำเนินงานเพียง

อยางเดียว ตอมาไดมีการพัฒนามากขึ้นทำใหผูบริหารทางการเงินมีหนาที่กวางขวางขึ้น โดยจะมีเรื่องของ
การศึกษาถึงแหลงที่มาและใชไปของเงินทุนอยางมีประสิทธิภาพดวย สำหรับหนาที่ของผูบริหารทางการเงิน
ซึง่พอสรปุไดดงันี้

1.2.1 หนาที่ในการวางแผนทางการเงิน (Financial Planning) เปนงานอันดับแรกของผูบริหาร
ทางการเงนิเพราะการวางแผนทางการเงนิจะทำใหทราบถงึความตองการเงนิทนุของกจิการทัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยาว การวางแผนทีด่จีะนำธรุกจิไปสคูวามสำเรจ็ตามเปาหมายทีว่างไวอยางมปีระสทิธภิาพ

1.2.2 หนาทีใ่นการจดัหาเงนิ (Raising Funds) เมือ่ไดมกีารวางแผนทางการเงนิโดยจดัทำในรปูแบบ
ของงบประมาณเงนิสดแลว หากพบวามเีงนิสดรบันอยกวาเงนิสดจาย ทำใหขาดแคลนเงนิทนุ ผบูรหิารทางการ
เงนิกจ็ะตองจดัหาเงนิทนุจากแหลงตางๆ มาชดเชยในสวนทีข่าดไป เชน การกยูมืจากธนาคารหรอืสถาบนัการ
เงนิ หรอืออกหนุตางๆ ซึง่แหลงเงนิทนุแตละแหลงกจ็ะมคีาใชจายในการจดัหาเงนิทีแ่ตกตางกนัไป ผบูรหิาร
ทางการเงนิจะตองพจิารณาวาแหลงเงนิทนุแหลงใดทีใ่หประโยชน สงูสดุและเสยีคาใชจายนอยทีส่ดุ

1.2.3 หนาทีใ่นการจดัสรรการใชเงนิทนุ (Management of Assets) เมือ่จดัหาเงนิทนุจากแหลงตางๆ
มาเรยีบรอยแลว หนาทีต่อมากค็อืพยายามจดัสรรเงนิทนุไปในสนิทรพัยทีก่อประโยชนสงูสดุ เราเรยีกสนิทรพัย
ที่กอประโยชนนี้วา Profitable Assets ซึ่งการจัดการเกี่ยวกับสินทรัพยจะมีผลกระทบตอการดำเนินงาน
ของกิจการ ถาการจัดการไมดีจะมีผลกระทบตอสภาพคลอง (Liquidity) และความสามารถในการทำกำไร
(Profitability)

1.2.4 หนาทีใ่นการควบคมุ (Financial Controlling) จะตองมกีารจดัทำงบประมาณ เพราะจะใชเปน
เครือ่งมอืในการวางแผนและควบคมุทางการเงนิ ซึง่ตวัเลขทีไ่ดมาจากงบประมาณจะนำมาใชในการเปรยีบเทยีบ
ผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงกับเปาหมายที่วางไววาคลาดเคลื่อนไปจากแผนมากนอยเพียงใด เพื่อหา
ขอผิดพลาดจากการดำเนินงาน อันเปนแนวทางในการแกไขปรับปรุงใหเหมาะสมเพื่อใหบรรลุเปาหมายรวม
ของกจิการทีไ่ดกำหนดไว

สวนหนาที่ดานอื่นๆ ก็อาจจะมีในเรื่องของการมีหนาที่ตัดสินใจในเรื่องเงินปนผล พยากรณ
การประสานงาน ตดิตอกบัตลาดการเงนิ รวมทัง้การจดัการความเสีย่ง ฯลฯ เปนตน
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1.3 เปาหมายของการบรหิารการเงนิ
กำไรสูงสุด (Profit Maximization) เปนเปาหมายของธุรกิจโดยคำนึงถึงกำไรรวมที่ธุรกิจสามารถ

หามาไดสงูสดุ โดยการบรหิารทรพัยากรเพือ่ใหเกดิคาทางเศรษฐกจิสงูสดุ
ความมัง่คัง่สงูสดุ (Wealth Maximization) เปนเปาหมายของธรุกจิทีก่วางกวากำไรสงูสดุ โดยจะให

ความสำคญัในความมัง่คัง่ของผเูปนเจาของกจิการหรอืผถูอืหนุ ซึง่จะมผีลกระทบตอราคาตลาดของหนุสามญั
ของกจิการ มลูคากำไรตอหนุสงูสดุจะใหความหมายทีม่ากกวากำไรสงูสดุ

ในการบรหิารทางการเงนิจะไมถอืวากำไรสงูสดุเปนวตัถปุระสงคหลกั เพราะไมสามารถนำกำไรสงู
สดุมาเปนเครือ่งวดัประสทิธภิาพในการดำเนนิงานของกจิการได เนือ่งจากเหตผุล 3 ประการ คอื

1.3.1 กำไรของกจิการทีท่ำขึน้ตามหลกัการรบัรองบญัชทีัว่ไป เพราะในแตละกจิการมวีธิกีารทางการ
บญัชทีีต่างกนั จงึไมสามารถวเิคราะหหรอืวดัไดวากจิการใดดำเนนิงานไดมปีระสทิธภิาพดกีวากนั

1.3.2 คุณภาพและลักษณะของกำไรตอหุนในอนาคต ซึ่งอาจไมเปนไปตามวัตถุประสงคของ
การดำเนนิงานของกจิการได คอื กำไรตอหนุซึง่มาจากกำไรหลงัหกัภาษ ีหารดวย จำนวนหนุสามญันัน้ กจิการ
อาจจะใชความพยายามหารายไดมาจากทางอื่นที่ไมใชมาจากการดำเนินงานตามวัตถุประสงคหลัก เพียงแต
ตองการใหกำไรสูงเพื่อที่จะทำใหกำไรตอหุน (Earning Per Share; EPS) สูง ซึ่งไมใชกำไรที่เปนไปตาม
วตัถปุระสงคทีก่จิการตัง้ไว

1.3.3 ความเสีย่งและคาของเงนิตามเวลา กจิการทีไ่ดรบักำไรเทากนั กไ็มไดหมายความวา กจิการ
จะใหผลประโยชนเทากนั ยกตวัอยางเชน ธรุกจิ 2 แหง บรษิทั A ไดกำไร 2 ลานบาทตอป ในเดอืนมกราคม
เดอืนอืน่ๆ ไมได บรษิทั B ไดกำไร 2 ลานบาทตอปในเดอืนธนัวาคม ซึง่เปนเดอืนสดุทาย จะเหน็ไดวาถงึแม
ธรุกจิจะไดกำไร 2 ลานบาทตอปเทากนั แตกไ็มไดหมายความวาบรษิทัทัง้สองจะใหผลประโยชนเทากนั เพราะ
ถาหากพิจารณาดูแลวจะพบวาบริษัท A จะใหประโยชนดีกวาเพราะสามารถนำเงินมาหมุนใชไดกอน ทำให
คาของเงนิมากขึน้ ในขณะทีบ่รษิทั B จะพบความเสีย่งมากกวาเพราะทำกำไรไดชากวา เปนตน

จากเหตผุลทีก่ลาวมานี ้ทำใหเปาหมายกำไรสงูสดุมขีอบกพรอง ไมสามารถนำมาเปนเปาหมายใน
การดำเนนิธรุกจิได หรอืไมสามารถนำมาวดัการดำเนนิงานทีแ่ทจรงิได จงึตองมกีารเปลีย่นวตัถปุระสงคหลกั
มาเปน "เพือ่แสวงหาความมัง่คัง่สงูสดุใหกบัเจาของหรอืผถูอืหนุ" แทน
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ซึง่เปาหมายเพือ่แสวงหาความมัง่คัง่สงูสดุใหกบัเจาของหรอืผถูอืหนุนีเ้ปนการดำเนนิกจิการเพือ่ให
เจาของกจิการและผถูอืหนุไดรบัผลประโยชนพรอมผลตอบแทนสงูสดุ โดยวดัออกมาในรปูราคาตลาดหนุสามญั
(Market Price per Share; MPS) คอืตองพยายามทำใหราคาตลาดหนุสามญัสงูสดุ จงึจะถอืวาผถูอืหนุไดรบั
ความมัง่คัง่สงูสดุ สำหรบัปจจยัทีท่ำใหราคาตลาดหนุสามญัสงูหรอืต่ำนัน้ จะประกอบไปดวย

1) เงนิปนผล (Dividend) จะเปนตวักำหนดราคาตลาดหนุสามญัได เพราะถากจิการมนีโยบาย
จายเงนิปนผลในอตัราสงู กจ็ะทำใหนกัลงทนุสนใจทีจ่ะมาซือ้หนุของกจิการ ซึง่จะสงผลใหราคาตลาดหนุสามญั
สงูขึน้ได

2) ความเสี่ยง (Risk) ในการจัดการธุรกิจอาจจะเกิดความเสี่ยงที่มีผลตอการดำเนินงาน
ทางธรุกจิ ซึง่จะไปกระทบตอราคาตลาดหนุสามญั ความเสีย่งดงักลาวมอีย ู2 ชนดิ คอื

(1) ความเสี่ยงทางธุรกิจ คือ ความเสี่ยงจากการตัดสินใจลงทุนในสินทรัพย คือ
ไมแนใจวาจะไดผลตอบแทนจากการลงทนุตามทีต่องการหรอืไม

(2) ความเสี่ยงทางการเงิน คือ ความเสี่ยงจากการตัดสินใจจัดหาเงินทุน คือ
ไมแนใจวา การจดัหาเงนิทนุแบบตางๆ เชน ออกหนุ กยูมื ฯลฯ จะเสยีคาใชจายต่ำสดุหรอืไม

3) กำไรจากการจำหนายหนุ (Capital Gain) เกดิจากผลตางของราคาขายและราคาซือ้ของหนุ
สามญั ถาคาของธรุกจิสงูกจ็ะมนีกัลงทนุสนใจอยากจะมาซือ้หนุของกจิการมาก ราคาขายกจ็ะสงู จะทำใหเกดิ
กำไรจากการจำหนายหุน ยิ่งนักลงทุนตองการที่จะซื้อหุนมากเทาใด กำไรจากการจำหนายหุนก็จะยิ่ง
มากขึน้ ราคาตลาดหนุสามญักจ็ะมากขึน้ตามไปดวย
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2. การวเิคราะหทางการเงนิ (Financial Analysis)
ในการดำเนนิงานทางธรุกจิจำเปนทีจ่ะตองมกีารวางแผนการดำเนนิงานเพือ่ใหบรรลเุปาหมายทีว่างไว

เพราะการวางแผนกค็อืการกำหนดวธิกีารลวงหนาทีเ่หมาะสมกบัสภาพของธรุกจิในการทีจ่ะบรรลคุวามสำเรจ็
ตามที่วางไว ในทางการเงินก็เชนเดียวกันตองมีการวางแผนทางการเงิน เพราะการวางแผนทางการเงินคือ
การวเิคราะหทางการเงนิเพือ่จะใหทราบถงึผลการดำเนนิงานทัง้ในอดตีและปจจบุนัและสถานะทางการเงนิของ
ธุรกิจที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต จุดเดนจุดดอยของธุรกิจ รวมถึงชวยในการควบคุมทางการเงินอีกดวย
การควบคุมทางการเงินจำเปนจะตองอาศัยการวิเคราะหทางการเงินเพื่อใหผูวิเคราะหทางการเงินทราบวา
ฐานะของการเงนิเปนอยางไรบาง ความสามารถในการชำระหนีส้นิเปนอยางไร สมรรถภาพในการทำกำไรของ
ธรุกจิมมีากนอยเพยีงใดและสมรรถภาพในการดำเนนิงานเปนอยางไร เปนตน ถาหากธรุกจิพบปญหาในการ
ดำเนนิงานกจ็ะไดดำเนนิการแกไขไดอยางทนัทวงที

การวเิคราะหงบการเงนิของธรุกจิมคีวามสำคญัและจำเปนตอบคุคลหลายๆ ฝาย เชน
1) เจาหนีข้องกจิการ จะตองทำการวเิคราะหทางการเงนิของธรุกจิเพือ่จะใหทราบถงึความสามารถ

ในการชำระหนีส้นิ ความตองการเงนิทนุทีเ่พิม่ขึน้ในอนาคต ลกัษณะทีม่าและใชไปของเงนิทนุของธรุกจิ รวม
ทัง้ความสามารถในการทำกำไรของธรุกจิอกีดวย

2) ผลูงทนุหรอืเจาของกจิการ จะตองทำการวเิคราะหทางการเงนิเพือ่จะไดทราบถงึความสามารถใน
การหากำไร ความสามารถในการจายเงนิปนผลตอบแทนจากการลงทนุและความสม่ำเสมอของกำไรของธรุกจิ

3) ผูบริหาร เนื่องจากผูบริหารตองรับผิดชอบในงานหลายๆ ดาน จึงจำเปนตองทราบฐานะทาง
การเงินของกิจการในการที่จะทำใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เชนสภาพคลองหรือความ
สามารถในการชำระหนีร้ะยะสัน้ของกจิการเปนอยางไร หากกจิการมสีภาพคลองต่ำ ผบูรหิารจะตองรบีทำการ
แกไข หรอืในเรือ่งของการพจิารณาวากจิการควรจดัหาเงนิทนุอยางไรใหมปีระสทิธภิาพ ประสทิธภิาพในการ
ใชทรพัยสนิ ความสามารถในการทำกำไรของกจิการ เปนตน

4) ผสูอบบญัช ีเพราะผสูอบบญัชจีะตองรบัรองงบการเงนิของธรุกจิ โดยเสนอความคดิเหน็ทีถ่กูตอง
จากขอมูลทางการเงิน ดังนั้นจึงตองมีการวิเคราะหงบการเงินเพื่อใหเกิดความมั่นใจยิ่งขึ้นในการเสนอ
ความเหน็รบัรองงบการเงนินัน้

2.1 การวเิคราะหงบการเงนิ (Financial statement analysis)
เปนการนำงบการเงนิมาวเิคราะหดวยวธิหีลายแบบ เชน การวเิคราะหในรปูอตัราสวนดานตางๆ เพือ่

พจิารณาผลการดำเนนิงานของธรุกจิ โดยใชการวเิคราะหเปนเครือ่งมอืตดัสนิสถานะทางการเงนิของธรุกจิ ใน
การวเิคราะหงบการเงนิจะตองอาศยังบการเงนิพืน้ฐาน 2 งบ คอื งบดลุและงบกำไรขาดทนุ ซึง่การวเิคราะห
จะประกอบไปดวย 3 วธิ ีแตในทีน่ีจ้ะอธบิายเนนในวธิกีารวเิคราะห   ดวยอตัราสวน (Ratio Analysis) (ราย
ละเอียดในหัวขอ 2.1.3) เนื่องจากเปนวิธีที่นิยมนำไปใชกันอยางแพรหลายและสะดวกตอการนำไปใช ราย
ละเอยีดของแตละวธิมีดีงันี้

2.1.1 การวิเคราะหตามแนวนอน (Horizontal Analysis) เปนการวิเคราะหโดยดูแนวโนมการ
เปลีย่นแปลงของรายการตางๆ ในงบการเงนิเมือ่เวลาผานไป เชน การนำงบการเงนิหลายปมาเปรยีบเทยีบกนั
จากอดตีถงึปจจบุนัเพือ่ดวูารายการนัน้เพิม่ขึน้หรอืลดลงเปนจำนวนเงนิเทาใดหรอืคดิเปนอตัรารอยละของการ
เพิม่ขึน้หรอืลดลงเทาไร
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2.1.2 การวเิคราะหตามแนวตัง้ (Vertical Analysis) เปนการวเิคราะหเปรยีบเทยีบรายการตางๆ ใน
งบการเงินของปเดียวกัน โดยกำหนดให มูลคาของรายการที่สำคัญในงบการเงินเปนตัวเปรียบเทียบหรือ
เปนฐาน มีคาเปนอัตรารอยละเทากับ 100 แลวดูวารายการอื่นจะมีคาเปนรอยละเทาใด เรียกไดอีกอยางวา
การวเิคราะหยอสวน (Common Size Analysis) แยกเปน

1) งบดลุยอสวน
2) งบกำไรขาดทนุ

2.1.3 การวเิคราะหอตัราสวนทางการเงนิหรอืการวเิคราะหดวยอตัราสวน (Ratio Analysis) เปนการ
วเิคราะหดคูวามสมัพนัธของขอมลู 2 ชดุ โดยใหตวัหนึง่เปนตวัตัง้อกีตวัหนึง่เปนตวัหารเรยีกวา อตัราสวน (Ratio)
ซึง่จะแสดงความสมัพนัธของขอมลูทางการเงนิโดยนำขอมลูทางการเงนิ มาเปรยีบเทยีบกนัจากนัน้นำอตัราสวน
ที่ ไดไปเปรียบเทียบกับอัตราสวนที่ถูกกำหนดให เปนเกณฑมาตรฐาน  ซึ่งจะทำใหผูวิ เคราะหมี
ความชำนาญและประสบการณในการวิเคราะหทางการเงินและเพื่อใหเขาใจฐานะทางการเงินและผลการ
ดำเนนิงานของธรุกจิไดดยีิง่ขึน้

การวเิคราะหอตัราสวนทางการเงนิ สามารถเปรยีบเทยีบได 2 ลกัษณะดวยกนั คอื
1) การวิเคราะหเปรียบเทียบผลการดำเนินงานภายในธุรกิจของตนเอง วิธีนี้เปนการวิเคราะห

เปรียบเทียบอัตราสวนทางการเงินในปปจจุบันและอดีต เพื่อศึกษาถึงการเปลี่ยนแปลงฐานะทางการเงินหรือ
ผลการดำเนินงานที่ผานมาวาเปนอยางไร ดีขึ้นหรือแยลง นอกจากนี้ยังสามารถคาดคะเนแนวโนมผลการ
ดำเนนิงานในอนาคตไดอกีดวย

2) การวิเคราะหเปรียบเทียบกับธุรกิจอื่นที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน วิธีนี้เปนการวิเคราะห
เปรียบเทียบอัตราสวนทางการเงินของธุรกิจหนึ่งกับอีกธุรกิจหนึ่งที่มีลักษณะคลายคลึงกันหรือ
อยูในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ซึ่งจะแสดงใหเห็นวาฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของธุรกิจ
มปีระสทิธภิาพมากนอยกวาอตุสาหกรรมอยางไร

อตัราสวนทางการเงนิ คอื การนำรายการตางๆ ในงบการเงนิมาเปรยีบเทยีบกนัเพือ่ทำใหทราบฐานะ
ทางการเงนิและผลการดำเนนิงานของธรุกจิ สามารถแบงออกไดเปน 4 ประเภท คอื

(1) อตัราสวนดานสภาพคลอง (Liquidity Ratios) คอื อตัราสวนทีใ่ชวดัสภาพคลองวากจิการมี
ความสามารถในการชำระหนีส้นิไดดเีพยีงใด ประกอบไปดวยอตัราสวนทีใ่ชในการวเิคราะห 2 อตัราสวน คอื

 อัตราสวนเดินสะพัด (Current Ratio) อัตราสวนนี้จะทำใหเราทราบวากิจการ
มสีนิทรพัยหมนุเวยีนเปนกีเ่ทาของหนีส้นิหมนุเวยีน ถากจิการมสีนิทรพัยหมนุเวยีนมากกวาหนีส้นิหมนุเวยีน
ผลลพัธยิง่มากกแ็สดงวากจิการมสีภาพคลองด ีสามารถคำนวณไดดงันี้

สนิทรพัยหมนุเวยีน
อตัราสวนเดนิสะพดั = = ............. เทา

  หนีส้นิหมนุเวยีน



5-7การบรหิารการเงนิ

 อตัราสวนฉบัพลนั (Quick Ratio) คอื อตัราสวนระหวางสนิทรพัยหมนุเวยีน ทัง้หมด ยกเวน
สินทรัพยหมุนเวียนชากับหนี้สินหมุนเวียน สินทรัพยหมุนเวียนชาไดแก สินคาคงเหลือ คาใชจาย
ลวงหนา ซึ่งสินทรัพยเหลานี้จะเปลี่ยนเปนเงินสดไดชาหรือไมสามารถเปลี่ยนเปนเงินสดได จึงตัดสินทรัพย
หมนุเวยีนเหลานีอ้อกไป

สนิทรพัยหมนุเวยีนเรว็
อตัราสวนฉบัพลนั = = ............. เทา

    หนีส้นิหมนุเวยีน
อัตราสวนนี้จะทำใหทราบวากิจการมีสินทรัพยที่เปลี่ยนเปนเงินสดไดเร็วเปนกี่เทาของหนี้สินหมุนเวียน
ถาผลลพัธทีไ่ดมคีามากเทาใดกแ็สดงวากจิการมสีภาพคลองดี

(2) อตัราสวนดานสดัสวนเงนิทนุ (Leverage Ratio) เปนการวดัสดัสวนของการจดัหาเงนิทนุ 2
แบบ คอืจากการกอหนีส้นิกบัสวนของเจาของวาสดัสวนนีเ้หมาะสมหรอืไม โดยจะตองไมใหมสีดัสวนของการ
กอหนีส้นิมากเกนิไป ซึง่การกอหนีส้นิมากจะทำใหมภีาระผกูพนัแกบรษิทัตามมา ไดแก ดอกเบีย้ และภาระผกูพนั
ระยะยาวจากการเชา อัตราสวนนี้จะวัดความสามารถในการชำระภาระผูกพันวากิจการสามารถทำกำไรได
เพยีงพอกบัการชำระหนีม้ากนอยแคไหน อตัราสวนทีใ่ชในการวเิคราะหดานนีม้ ี4 อตัราสวนดงันี ้คอื

 อตัราสวนหนีส้นิ (Debt Ratio)

สนิทรพัยหมนุเวยีนเรว็
อตัราสวนหนีส้นิ = x 100 = ............. %

    หนีส้นิหมนุเวยีน
อตัราสวนนีจ้ะบอกใหทราบวากจิการมหีนีส้นิทัง้หมดเปนกีเ่ปอรเซน็ตของสนิทรพัยทัง้หมด ผลลพัธทีไ่ดออกมา
ยิง่ต่ำยิง่ดี

 อตัราสวนจำนวนเทาของผลตอบแทนตอดอกเบีย้ (EBIT)

กำไรจากการดำเนนิงาน (EBIT)
อัตราสวนจำนวนเทาผลตอบแทน    = = ............. เทา
ตอดอกเบี้ย     ดอกเบีย้จาย (I)

อตัราสวนนีจ้ะบอกใหทราบวา ใน 1 รอบระยะเวลาบญัชทีีผ่านมากจิการมกีำไรเปนกีเ่ทาของดอกเบีย้จาย ผลลพัธ
ทีไ่ดออกมายิง่มากยิง่ด ีแสดงวากจิการมกีำไรจะจายดอกเบีย้ทีเ่กดิจากหนีส้นิทีก่จิการไดกอขึน้

 อตัราสวนรายไดคมุคาใชจายประจำ (Fixed charge coverage)

อัตราสวนรายได กำไรจากกอนภาษ ี+ ดอกเบีย้จาย + ภาระผกูพนัจากการเชา   = = ........ เทาคุมคาใชจายประจำ คาใชจายประจำ

อตัราสวนนีจ้ะบอกใหทราบวา ใน 1 รอบระยะเวลาบญัชทีีผ่านมากจิการมกีำไรกอนภาษบีวกดอกเบีย้จายบวก
ภาระผกูพนัจากการเชา เปนกีเ่ทาของคาใชจายประจำ ผลลพัธทีอ่อกมามคีายิง่สงูยิง่ดี
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 อตัราสวนเงนิสดรบัคมุรายจายประจำ (Cash Flow Coverage)
อัตราสวนเงินสดรับ กำไรสทุธ ิ+ คาเสือ่มราคา

   =      = ........ เทาคุมรายจายประจำ คาใชจาย + เงนิปนผลหนุบรุมิสทิธิ ์+ รายจายชำระหนีเ้งนิกู
      (1 - ภาษ)ี    (1 - ภาษ)ี

อตัราสวนนีจ้ะบอกใหทราบวาใน 1 รอบระยะเวลาบญัชทีีผ่านมากจิการมเีงนิสดรบัเพยีงพอกบัภาระรายจาย
ประจำกีเ่ทา

(3) อัตราสวนดานกิจกรรม (Activity Ratio) เปนการวัดประสิทธิภาพในการใชประโยชนจาก
สนิทรพัยในรปูตางๆ ไดแก สนิคา ลกูหนี ้สนิทรพัยถาวรและสนิทรพัยทัง้หมดวาทีก่จิการไดลงทนุไปนัน้ทำให
เกดิกำไร ไดเรว็หรอืชาเพยีงใด อตัราสวนทีใ่ชในการวเิคราะหประกอบดวย 4 อตัราสวน ดงันี้

 อตัราสวนการหมนุเวยีนของสนิคาคงเหลอื (Inventory Turnover)

อัตราสวนการหมุนเวียน ยอดขาย= = ........ รอบของสินคาคงเหลือ    สนิคาคงเหลอืปลายงวด

อตัราสวนนีจ้ะบอกใหทราบวาใน 1 รอบระยะเวลาบญัชทีีผ่านมากจิการมกีารขายสนิคาไดเปนกีร่อบของสนิคา
คงเหลอื ถาผลลพัธทีไ่ดออกมาสงูกแ็สดงวากจิการมกีารดำเนนิงานทีด่ี

 ระยะเวลาการจดัเกบ็หนี ้ (Average collection period)
      ลกูหนีส้ิน้ป

ระยะเวลาการจดัเกบ็หนี ้  = x 365 = ............. วัน
   ยอดขายเชือ่สทุธิ

อตัราสวนนีบ้อกใหทราบวากจิการใชเวลาจะใชเวลาเกบ็หนีจ้ากลกูหนีเ้ฉลีย่กีว่นั ถาผลลพัธออกมาพบวาจำนวน
วนัทีจ่ดัเกบ็หนีม้จีำนวนวนัยิง่นอยยิง่ดี

 อตัราสวนการหมนุเวยีนของสนิทรพัยถาวร (Fixed asset turnover)

อัตราสวนการหมุนเวียน ยอดขายสุทธิ=   = ........ เทาของสินทรัพยถาวร         สนิทรพัยถาวรสทุธิ

อตัราสวนนีจ้ะบอกใหทราบวากจิการสามารถใชสนิทรพัยตางๆ ใหเกดิประโยชนในรปูของยอดขายไดเปนกีเ่ทา
ของสนิทรพัยถาวรทัง้หมด ซึง่ถาผลลพัธออกมายิง่สงูกย็ิง่ดี

 อตัราสวนการหมนุเวยีนของสนิทรพัยทัง้สิน้ (Total asset turnover)

อัตราสวนการหมุนเวียน ยอดขายสุทธิ=   = ........ เทาของสินทรัพยทั้งสิ้น         สนิทรพัยทัง้หมด

อตัราสวนนีจ้ะบอกใหทราบวากจิการลงทนุในสนิทรพัยตางๆ ใหเกดิประโยชนในรปูของยอดขายไดเปนกีเ่ทา
ของสนิทรพัยทัง้หมด ผลลพัธทีไ่ดออกมายิง่มาก ยิง่ดี
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(4) อตัราสวนดานความสามารถทำกำไร (Profitability Ratio) เปนการวดัความสามารถในการ
ทำกำไรของกิจการวาใน 1 รอบระยะเวลาบัญชี กิจการสามารถทำกำไรไดมากนอยเพียงใด ซึ่งจะสะทอน
ใหเหน็ถงึประสทิธภิาพในการบรหิารงานโดยสวนรวมดวย สวนอตัราสวนทีใ่ชในการวเิคราะหประกอบไปดวย
3 อตัราสวน คอื

 อตัราสวนกำไรตอยอดขาย (Profit Margin on Sales)
  กำไรสทุธ ิ(EAT)

กำไรตอยอดขาย   = x 100 = ............. %
   ยอดขายสทุธิ

อตัราสวนนีจ้ะบอกใหทราบวาใน 1 รอบระยะเวลาบญัช ีกจิการมกีำไรสทุธหิลงัหกัภาษเีปนกีเ่ปอรเซน็ตของ
ยอดขายสทุธ ิผลลพัธทีไ่ดยิง่มเีปอรเซน็ตสงูยิง่ดี

 อตัราสวนอตัราผลตอบแทนตอสนิทรพัย (Return On total Asset - ROA)

อัตราผลตอบแทน กำไรสทุธ ิ (EAT)=   x 100     = ........ %ตอสินทรัพย           สนิทรพัยทัง้หมด

อัตราสวนนี้จะบอกใหทราบวาประสิทธิภาพของการลงทุนในสินทรัพยวาไดกอใหเกิดกำไรมากนอยเพียงใด
ผลลพัธทีไ่ดยิง่มเีปอรเซน็ตสงูยิง่ดี

 อตัราสวนอตัราผลตอบแทนตอสวนของผถูอืหนุ (Return On Equity - ROE)

อัตราผลตอบแทน กำไรสทุธ ิ (EAT)=   x 100     = ........ %ตอสวนของผูถือหุน สวนของผูถือหุน

อตัราสวนนีจ้ะบอกใหทราบวาใน 1 รอบระยะเวลาบญัช ีกจิการมกีำไรสทุธหิลงัหกัภาษเีปนกีเ่ปอรเซน็ตของ
สวนผถูอืหนุ หากผลลพัธทีไ่ดมเีปอรเซน็ตสงูแสดงวาใหผลลพัธเปนทีน่าพอใจ

2.2 การวเิคราะหผลลพัธทีไ่ดจากการวเิคราะหอตัราสวน
สำหรบักระบวนการวเิคราะหดวยอตัราสวนมลีำดบัในการวเิคราะห 3 ขัน้ ดงันี้

ขั้นที่ 1 คำนวณอัตราสวนของกิจการ จากงบการเงินของกิจการคำนวณอัตราสวนในดานสภาพคลอง ดาน
สดัสวนเงนิทนุ ดานกจิกรรม ดานความสามารถทำกำไร ดานใดดานหนึง่หรอืทัง้หมดตามอตัราสวนทีก่ลาวมา
แลว

ขั้นที่ 2 กำหนดมาตรฐานในการวิเคราะห เพื่อใหทราบฐานะของกิจการในแตละดานวาดีหรือแยเพียงใด
โดยนำอตัราสวนของกจิการไปเปรยีบเทยีบกบัตวัทีก่ำหนดเปนมาตรฐาน ซึง่อาจจะใช

อตัราสวนถวัเฉลีย่ของอตุสาหกรรมนัน้ (Industry Average Ratio) ในงวดเวลาเดยีวกนั
อตัราสวนของกจิการอืน่ในอตุสาหกรรมเดยีวกนั ในงวดเวลาเดยีวกนั
อตัราสวนของกจิการเองในงวดเวลาทีต่างกนั

นักวิเคราะหตองพิจารณาเลือกใชมาตรฐานที่เหมาะสมและใหเขากับสถานการณนั้นๆ เพื่อใหผลการ
วเิคราะหถกูตองแมนยำมากทีส่ดุ



5-10 การบรหิารการเงนิ

ขัน้ที ่3 วเิคราะหฐานะของกจิการ โดยการนำเอาผลการคำนวณอตัราสวนของกจิการจากขัน้ที ่1 เปรยีบเทยีบ
กบัมาตรฐานทีก่ำหนดขึน้ในขัน้ที ่2 และจากการเปรยีบเทยีบจะพบวาอตัราสวนของกจิการอาจจะสงูกวาหรอื
ใกลเคยีงหรอืต่ำกวาอตัราสวนมาตรฐาน อยางใดอยางหนึง่ ซึง่สามารถวเิคราะหผลการเปรยีบเทยีบได 3 แบบ
คอื ฐานะด ี(Good) ฐานะพอใชได (Satisfactory) ฐานะตกต่ำ (Poor) แสดงไดดงัตารางขางลางนี้

ตารางที ่5.1 แสดงการวเิคราะหฐานะของกจิการ

ผลการวเิคราะห
                 อตัราสวน อตัราสวน อตัราสวน อตัราสวน

บรษิทัสงูกวา บรษิทัเทากบั บรษิทัต่ำกวา
มาตรฐาน มาตรฐาน มาตรฐาน

1. ดานสภาพคลอง (Liquidity)
- อตัราสวนเดนิสะพดั ดี พอใช ตกต่ำ
- อตัราสวนฉบัพลนั ดี พอใช ตกต่ำ

2. ดานสดัสวนเงนิทนุ (Leverage Ratio)
- อตัราสวนหนีส้นิ ตกต่ำ พอใช ดี
- อตัราสวนจำนวนเทาของผลตอบแทนตอดอกเบีย้ ดี พอใช ตกต่ำ
- อตัราสวนรายไดคมุคาใชจายประจำ ดี พอใช ตกต่ำ
- อตัราสวนเงนิสดรบัคมุรายจายประจำ ดี พอใช ตกต่ำ

3. ดานกจิกรรม (Activity)
- อตัราการหมนุเวยีนของสนิคาคงเหลอื ดี พอใช ตกต่ำ
- ระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลีย่ ตกต่ำ พอใช ดี
- อตัราการหมนุเวยีนของสนิทรพัยถาวร ดี พอใช ตกต่ำ
- อตัราการหมนุเวยีนของสนิทรพัยทัง้สิน้ ดี พอใช ตกต่ำ

4. ดานความสามารถทำกำไร (Profitability)
- กำไรตอยอดขาย ดี พอใช ตกต่ำ
- อตัราผลตอบแทนตอสนิทรพัยทัง้สิน้ ดี พอใช ตกต่ำ
- อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน ดี พอใช ตกต่ำ
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จากตารางที ่5.1 เราสามารถอธบิายการวเิคราะหอตัราสวนได ดงันี้
ดานสภาพคลอง

(1) ถาผลลัพธอัตราสวนเดินสะพัดมีคาสูงกวาอัตราสวนมาตรฐานแสดงใหเห็นวากิจการมีสินทรัพย
หมุนเวียนสูงกวาหนี้สินหมุนเวียนมาก สภาพคลองของกิจการดี แตในทางตรงขามถามีคาต่ำกวาอัตราสวน
มาตรฐาน กแ็สดงใหเหน็วาสภาพคลองของกจิการไมดี

(2) ถาผลลัพธอัตราสวนฉับพลันมีคาสูงกวาอัตราสวนมาตรฐานแสดงใหเห็นวากิจการมีสินทรัพย
หมนุเวยีนเรว็ (คอืสนิทรพัยหมนุเวยีนทัง้หมด ยกเวนสนิทรพัยหมนุเวยีนชา) สงูกวาหนีส้นิหมนุเวยีน ผลการ
วเิคราะหคอืกจิการมสีภาพคลองด ีแตถาผลลพัธออกมามคีาต่ำกวามาตรฐาน กแ็สดงวาสภาพคลองของกจิการ
ไมดี

ดานสดัสวนเงนิทนุ
(1) ถาผลลพัธอตัราสวนหนีส้นิสงูกวาอตัราสวนมาตรฐาน แสดงวากจิการมรีะดบัหนีส้นิสงูกวาทีค่วรจะเปน

จงึไมควรกอหนีเ้พิม่อกีและควรแกไขการกอหนีใ้หอยใูนสดัสวนทีด่แีละเหมาะสม
(2) ถาผลลพัธอตัราสวนจำนวนเทาของผลตอบแทนตอดอกเบีย้สงูกวาอตัราสวนมาตรฐานแสดงวากจิการ

มกีำไรเพยีงพอทีจ่ะจายดอกเบีย้ในระดบัทีด่ ีแตถาต่ำกวาแสดงวาความสามารถในการทำกำไรใหเพยีงพอตอ
การจายดอกเบีย้อยใูนระดบัต่ำ ตองมกีารปรบัปรงุ

(3) ถาผลลพัธอตัราสวนรายไดคมุคาใชจายประจำสงูกวาอตัราสวนมาตรฐานแสดงวากจิการมเีงนิสดรบั
เพยีงพอตอการจายคาใชจายประจำอยใูนระดบัทีด่ ีแตถาผลลพัธทีไ่ดมคีาต่ำกวาแสดงวาความสามารถในการ
ทำกำไรใหเพยีงพอจายคาใชจายประจำอยใูนระดบัต่ำ ตองมกีารปรบัปรงุ

(4) ถาผลลพัธอตัราสวนเงนิสดรบัคมุรายจายประจำสงูกวาอตัราสวนมาตรฐานแสดงวากจิการมเีงนิสด
รบัเพยีงพอทีจ่ะจายรายจายประจำไดในระดบัด ีแตถาต่ำกวาแสดงวาไมด ีตองปรบัปรงุ

ดานกจิกรรม
(1) ถาผลลัพธอัตราสวนการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือสูงกวาอัตราสวนมาตรฐาน แสดงวากิจการ

สามารถหมนุเวยีนสนิคาใหเกดิยอดขายไดในระดบัด ีแตถาผลลพัธออกมามคีาต่ำกวา แสดงวาการหมนุเวยีน
สนิคาใหเกดิยอดขายอยใูนระดบัต่ำ ตองมกีารปรบัปรงุ

(2) ถาผลลัพธระยะเวลาการเรียกเก็บหนี้สูงกวาอัตราสวนมาตรฐาน แสดงวากิจการไมมี
ประสทิธภิาพในการเรยีกเกบ็หนี ้คอืเกบ็หนีไ้ดชา ตองมกีารปรบัปรงุ แตถาผลลพัธออกมาต่ำกวาอตัราสวน
มาตรฐานแสดงวากจิการสามารถเกบ็หนีไ้ดเรว็ มปีระสทิธภิาพในการเรยีกเกบ็หนีท้ีด่ี

(3) ถาผลลพัธอตัราการหมนุเวยีนสนิทรพัยถาวรสงูกวาอตัราสวนมาตรฐาน แสดงวากจิการสามารถใช
สนิทรพัยถาวรใหเกดิยอดขายไดในระดบัด ีแตถาผลลพัธออกมามคีาต่ำกวา แสดงวาการหมนุเวยีนสนิทรพัย
ถาวรใหเกดิยอดขายอยใูนระดบัต่ำ ตองมกีารปรบัปรงุ

(4) ถาผลลพัธอตัราการหมนุเวยีนสนิทรพัยทัง้สิน้สงูกวาอตัราสวนมาตรฐาน แสดงวากจิการสามารถใช
สนิทรพัยทัง้หมดใหเกดิยอดขายไดในระดบัด ีแตถาผลลพัธออกมามคีาต่ำกวา แสดงวาการหมนุเวยีนสนิทรพัย
ทัง้หมดใหเกดิยอดขายอยใูนระดบัต่ำ ตองมกีารปรบัปรงุ
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ดานความสามารถในการทำกำไร
(1) ถาผลลพัธกำไรตอยอดขายสงูกวาอตัราสวนมาตรฐาน แสดงวาความสามารถในการทำกำไรเปรยีบ

เทยีบกบัยอดขายแลวอยใูนเกณฑด ีแตถาผลลพัธออกมาต่ำกวาแสดงวาอยใูนเกณฑต่ำ ตองปรบัปรงุ
(2) ถาผลลพัธอตัราผลตอบแทนตอสนิทรพัยทัง้สิน้สงูกวาอตัราสวนมาตรฐานแสดงวาความสามารถใน

การทำกำไรเปรียบเทียบสินทรัพยทั้งสิ้นอยูในเกณฑดี แตถาผลลัพธออกมาต่ำกวาแสดงวาอยูในเกณฑต่ำ
ตองปรบัปรงุ

(3) ถาผลลพัธอตัราผลตอบแทนตอสวนของผถูอืหนุสงูกวาอตัราสวนมาตรฐานแสดงวาความสามารถใน
การทำกำไรเปรยีบเทยีบกบัสวนของผถูอืหนุอยใูนเกณฑด ีแตถาผลลพัธออกมาต่ำกวาแสดงวาอยใูนเกณฑต่ำ
ตองปรบัปรงุ

ตวัอยาง จากขอมลูตอไปนี้
1) ใหคำนวณหาอตัราสวนดานตางๆ ของบรษิทั จดัการด ีจำกดั
2) จงวิเคราะหผลการดำเนินงานของบริษัทในปที่ผานมาเปรียบเทียบกับอัตราสวนเฉลี่ย

ของอตุสาหกรรม

บรษิทั จดัการด ีจำกดั
งบกำไรขาดทนุ (หนวยพนับาท)

สำหรบังวด 1 ป สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2546

ยอดขาย 497,000
หกั ตนทนุขาย 424,680
กำไรขัน้ตน 72,320
หกั คาใชจายในการดำเนนิงาน 51,412

คาเสือ่มราคา 4,820
คาดอกเบีย้จาย               7,440  63,672

กำไรสทุธกิอนภาษ ี(EBT) 8,648
หกั ภาษ ี50% 4,324
กำไรสทุธ ิ(EAT) 4,324
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บรษิทั จดัการด ีจำกดั
งบดลุ (หนวยพนับาท)
ณ 31 ธนัวาคม 2546

สนิทรพัย หนีส้นิและสวนของผถูอืหนุ
เงนิสด 5,030 เจาหนี้ 105,015
ลกูหนี้ 88,740 ตัว๋จาย 10% 4,025
สนิคาคงเหลอื 105,700 หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ๆ 33,290
รวมสนิทรพัยหมนุเวยีน 199,470 รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 142,330
สนิทรพัยถาวรสทุธิ 35,000 เงนิกรูะยะยาว 10% 30,370

สวนของผถูอืหนุ 61,770
รวมสนิทรพัยทัง้หมด 234,470 รวมหนีส้นิและสวนของผถูอืหนุ 234,470

การวเิคราะห บรษิทั จดัการด ีจำกดั

อัตราสวน ผลการวิเคราะห
อัตราสวน อตัราสวนเฉลีย่ ผลการ
บริษัท ของอุตสาหกรรม วิเคราะห

1. ดานสภาพคลอง (Liquidity)
- อตัราสวนเดนิสะพดั = สนิทรพัยหมนุเวยีน  = 1.40 เทา 1.43 เทา พอใช

                                            หนีส้นิหมนุเวยีน

2. ดานสดัสวนเงนิทนุ (Leverage Ratio)
- อตัราสวนหนีส้นิ = หนีส้นิทัง้หมด x 100    =  EBIT 74 % 66 % ตกต่ำ

                                      สนิทรพัยทัง้หมด                I

- อตัราสวนจำนวนเทาของผลตอบแทนตอดอกเบีย้=        = 2.16 เทา 3.5 เทา ตกต่ำ

3. ดานกจิกรรม (Activity)
- อตัราการหมนุเวยีนของสนิคาคงเหลอื = ยอดขายสทุธิ   = 4.7 รอบ 6.6 รอบ ตกต่ำ

                                                                   สนิคาคงเหลอื

- ระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลีย่ = ลกูหนี ้x 360  = 64 วนั 63 วนั พอใช
                                              ยอดขายสทุธิ

- อตัราการหมนุเวยีนของสนิทรพัยทัง้สิน้ = ยอดขายสทุธ ิ   = 2.12 เทา 2.95 เทา พอใช
                                                                 สนิทรพัยทัง้หมด
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ผลการวิเคราะห
อัตราสวน อัตราสวน อตัราสวนเฉลีย่ ผลการ

บริษัท ของอุตสาหกรรม วิเคราะห
4. ดานความสามารถทำกำไร (Profitability)

- กำไรตอยอดขาย = กำไรสทุธ ิx 100   = .87 % 1.02 % ตกต่ำ
                                        ยอดขายสทุธิ

- อตัราผลตอบแทนตอสนิทรพัย = กำไรสทุธ ิx 100   = 1.84 % 3.01 % ตกต่ำ
                                                        สนิทรพัยทัง้หมด

- ผลตอบแทนตอสวนของผถูอืหนุ = กำไรสทุธ ิx 100   = 7 % 9.09 % ตกต่ำ
                                                            สวนผถูอืหนุ

จากตวัอยางสามารถสรปุไดวา
ฐานะของทางบรษิทั จดัการด ีจำกดั อยใูนเกณฑทีน่าเปนหวง
สภาพคลองของบรษิทัอยใูนระดบัพอใช  แตยงัไมนาไววางใจ
สำหรบัดานการกอหนีส้นิของบรษิทัจะตองทำการแกไขเพราะมหีนีส้นิสงูถงึ 74% และความสามารถ
ในการชำระดอกเบีย้กย็งัไมดพีอ
สวนดานกจิกรรม โดยภาพรวมแลวประสทิธภิาพในการจดัการสนิทรพัยพอใช แตในเรือ่งของ
การจดัการสนิคาคงเหลอืเพือ่ใหเกดิยอดขายยงัไมดพีอ
ในดานความสามารถในการทำกำไร พบวาความสามารถในการทำกำไรของบรษิทัไมมปีระสทิธภิาพ
เพราะผลลพัธทีไ่ดออกมามคีาต่ำ

สรปุคอื บรษิทัมจีดุออนทีเ่หน็ไดชดัเจนในดานสดัสวนเงนิทนุและดานความสามารถในการทำกำไร เพราะ
ถงึแมบรษิทัสามารถขายสนิคาได แตกม็ตีนทนุสงู และความสามารถในการขายสนิคากม็นีอย อกีทัง้บรษิทัยงั
มสีนิคาคงเหลอือยเูปนจำนวนมาก ทำใหมตีนทนุจมกบัสนิคานัน้ และทำใหตองมกีารกเูงนิระยะสัน้เขามาเพือ่
รกัษาสภาพคลองของบรษิทัไว และมกีารซือ้สนิคาเปนเงนิเชือ่ ทำใหไมสามารถทำกำไรได ซึง่บรษิทัจะตองมี
การปรบัปรงุในเรือ่งของการตลาด การลดตนทนุในการขายสนิคา และเพิม่อำนาจในการตอรองในการซือ้สนิคา
รวมไปถงึอาจมกีารระดมเงนิทนุจากผถูอืหนุแทนการซือ้สนิคาเปนเงนิเชือ่
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3. การจดัทำงบประมาณ (Budgeting)

3.1 งบประมาณเงนิสด (Cash Budgeting)
งบประมาณเงินสดเปนเครื่องมือในการบริหารสภาพคลองที่สำคัญที่สุดที่ใชในการวางแผนและ

ควบคมุสภาพคลองของกจิการ อกีทัง้ยงัเปนแผนงานทางการเงนิทีเ่กีย่วของกบัการบรหิารการเงนิของกจิการ
ในระยะสัน้ทีม่ปีระโยชนมาก รวมทัง้สามารถนำไปใชในการบรหิารการเงนิระยะยาวดวย โดยทำการพยากรณ
เปนรายปสำหรบัชวงเวลา 5-10 ป

งบประมาณเงนิสดจะแสดงถงึ จำนวนเงนิและเวลาทีเ่คลือ่นไหวเขาออกในชวงระยะเวลาหนึง่ ซึง่เกดิขึน้
จากผลการดำเนนิงาน การจดัทำงบประมาณเงนิสด อาจทำเปนรายเดอืน รายไตรมาส หรอืรายปกไ็ด ซึง่ขึน้
อยกูบัความตองการและความเหมาะสมของธรุกจิ

งบประมาณเงินสดเปนเครื่องมือที่ใชในการวางแผนและควบคุมทางการเงินที่มีประโยชนและสำคัญ
ตอธรุกจิดงันี้

เครือ่งมอืชวยฝายบรหิารในการบรหิารองคการใหเกดิประโยชนสงูสดุ
ชวยใหเกดิความรวมมอืและประสานแผนในการปฏบิตังิาน
ชวยเพิม่ความมัน่ใจในการดำเนนิงาน
ชวยระดมความคดิเหน็ในการวเิคราะหและคาดหวงัเกีย่วกบัปญหาในอนาคต
ชวยควบคมุการปฏบิตังิานหรอืการดำเนนิงาน

3.1.1 การจดัทำงบประมาณเงนิสด
งบประมาณเงนิสดจะแสดงรายการทางการเงนิแบงเปน 2 สวน คอื
สวนที่ 1 รายการดำเนินงาน ซึ่งแสดงรายการตางๆ ของเงินสดรับและเงินสดจายที่เกิดจากผลการ

ดำเนนิงานของธรุกจิ
สวนที ่ 2 รายการทางการเงนิ เปนรายการทีเ่กดิขึน้จากการตดัสนิใจทางการเงนิของผบูรหิารเกีย่วกบั

การวางแผนการใชเงนิสด การจดัหาเงนิสดในชวงระยะเวลาตางๆ ของงบประมาณ

3.1.2 รายการสำคญัในงบประมาณเงนิสด มรีายละเอยีดดงันี้
1) เงินสดรับ (Receipts) คือเงินสดรับที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานอันเกิดจากการขายสินคาเปน

เงนิสดและรบัชำระหนีจ้ากลกูหนีก้ารคาทีเ่กดิจากการขายเชือ่ นอกจากนัน้ยงัมเีงนิสดรบัจากแหลงอืน่ๆ เชน
ดอกเบีย้รบั ขายสนิทรพัยถาวร รายไดจากเงนิปนผล เปนตน ซึง่เงนิสดรบัจะขึน้อยกูบัยอดขายเปนสำคญั

ตวัอยางที ่1
บรษิทั โชคอำนวย จำกดั เปนบรษิทัขายสนิคาทัง้เงนิสดและเงนิเชือ่ บรษิทัมนีโยบายขายเงนิสด 25%

ขายเชือ่ 75% ยอดขายเชือ่ไดรบัชำระถดัเดอืนทีข่าย 60% สวนทีเ่หลอืชำระใน 2 เดอืน ถดัจากเดอืนทีข่าย
ยอดขายจรงิในป 2534 และยอดขายประมาณการ 4 เดอืน ป 2535 มดีงันี้
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ยอดขายจรงิ ป 2534
พฤศจกิายน 200,000 บาท
ธนัวาคม 400,000 บาท

ยอดขายประมาณการป 2535
มกราคม 280,000 บาท
กมุภาพนัธ 250,000 บาท
มนีาคม 300,000 บาท
เมษายน 350,000 บาท

ใหทำ กระดาษทำการเงนิสดรบัจากการขายสนิคาสำหรบัระยะเวลา 4 เดอืน ตัง้แตมกราคม - เมษายน 2535

ตารางที ่5.2 กระดาษทำการเงนิสดรบัจาการขายสนิคา
หนวย : พนับาท

                                                     2534        2535
พ.ย.    ธ.ค.      ม.ค.    ก.พ.    ม.ีค.    เม.ย.

ยอดขาย 200 400 280 250 300 350
ขายเชือ่ 75% ของยอดขาย 150 300 210 187.5 225 262.5
รบัชำระหนีจ้ากลกูหนี ้:
1 เดอืนถดัไป 60% 90 180 126 112.5 135
2 เดอืนถดัไป 40%   60 120   84   75
รวมรบัชำระหนีจ้ากลกูหนี้  240 246 196.5  210
จากการขายเงนิสด 25%   70  62.5   75   87.5

     รวมเงนิสดรบัจากการขาย  310 308.5  271.5  297.5

ยอดขายเดอืนมกราคม 2535 ประมาณไว 280,000 บาท เปนการขายเงนิสด 25% เทากบั 70,000 บาท
ขายเชือ่ 17% เทากบั 210,000 บาท

เงนิสดรบัจากการขายเดอืนมกราคม 2535 คำนวณไดดงันี้
จากขายเชือ่เดอืนธนัวาคม 2534 (60% x 300,000) = 180,000 บาท
จากขายเชือ่เดอืนพฤศจกิายน 2534 (40% x 150,000) = 60,000 บาท
จากขายเงนิสดเดอืนมกราคม 2535 (25% x 280,000) = 70,000 บาท
     รวมเงนิสดรบัจากการขาย = 310,000 บาท
ณ วนัที ่31 มกราคม 2535 ยอดลกูหนีค้างชำระมดีงันี้
จากการขายเชือ่เดอืนมกราคม (100% x 210,000) = 210,000 บาท
จากการขายเชือ่เดอืนธนัวาคม (40% x 300,000) = 120,000 บาท
     รวมยอดลกูหนี ้ณ 31 มกราคม 2535 = 330,000 บาท
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2) เงนิสดจาย (Disbursements) คอื เงนิสดจายทีเ่กดิขึน้จากการดำเนนิงาน เชน จายคาซือ้วตัถดุบิ
จายเงนิเดอืนและคาแรง จายคาน้ำคาไฟฟา จายดอกเบีย้ จายภาษ ีเปนตน

ตวัอยางที ่2
บรษิทั โชคอำนวย จำกดั มตีนทนุสนิคาขายเทากบั 70% ของยอดขาย การซือ้สนิคาจะซือ้ ตอนตน

เดอืนในจำนวนเพยีงพอทีจ่ะขายในเดอืนนัน้และจายชำระเงนิในเดอืนถดัไป บรษิทัมรีายละเอยีดเพิม่เตมิดงันี้
เงนิเดอืนและคาแรงเปน 10% ของยอดขายในเดอืนนัน้ๆ
คาเชาเดอืนละ 5,000 บาท
คาใชจายอืน่ๆ เดอืนละ 1,500 บาท
คาเสือ่มราคาเดอืนละ 1,840 บาท และตัง้แตเดอืนกมุภาพนัธเปนตนไปเพิม่ขึน้เดอืนละ 2,000 บาท
เดอืนกมุภาพนัธและเดอืนมนีาคมมเีงนิสดรบัจากรายไดอืน่ๆ จำนวน 8,000 บาทและ 9,500 บาท
ตามลำดบั
จายชำระภาษกีารคาในเดอืนเมษายน 6,000 บาท
ซือ้อุปกรณเพิม่เตมิในเดอืนกมุภาพนัธ 150,000 บาท
เงนิสดคงเหลอืปรากฏในงบดลุ ณ 31 ธนัวาคม 2534 จำนวน 10,000 บาท
การกยูมืกระทำตอนตนเดอืน และชำระตอนปลายเดอืน พรอมทัง้ดอกเบีย้ในอตัรา 15% ตอป
เงนิสดขัน้ต่ำทีต่องรกัษาไวตอเดอืน 10,000 บาท

ใหทำ
กระดาษทำการเงนิสดจายสำหรบัการซือ้สนิคาตัง้แตมกราคม - เมษายน 2535
งบประมาณเงนิสด ตัง้แตมกราคม - เมษายน 2535

ตารางที ่5.3 กระดาษทำการเงนิสดจายจากการซือ้สนิคา
หนวย : พนับาท

2534              2535
พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย.

ยอดซือ้ 70% ของยอดขาย 140 280 196 175 210 245
จายชำระหนี ้:

1 เดอืนถดัไป 280 196 175 210
รวมเงนิสดจายจากการซือ้ 280 196 175 210

เดือนมกราคม 2535 ยอดซื้อ 70% x 280,000 บาท เทากับ 196,000 บาท จายชำระ 1 เดือนถัดไป คือ
เดอืนกมุภาพนัธ 2535 จำนวน 196,000 บาท
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ตารางที ่5.4 งบประมาณเงนิสด
งบประมาณเงนิสด

สำหรบังวด 4 เดอืน สิน้สดุ 30 เมษายน 2535
หนวย : พนับาท

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย.
รายการดำเนนิงาน :

เงนิสดรบัจากการขาย 310 308.5 271.5 297.5
     รายไดอืน่ๆ   -          8    9.5        -
     รวมเงนิสดรบั 310 316.5 281 297.5
     เงนิสดจายจากการซือ้ 280 196 175 210
     เงนิเดอืนและคาแรง  28   25   30   35
     คาเชา    5    5    5    5
     คาใชจายอืน่ๆ    1.5    1.5    1.5    1.5
     คาภาษกีารคา -          -              -        6
     ซือ้อปุกรณ -       150    -        -
     รวมเงนิสดจาย 314.5 377.5 211.5 257.5
     เงนิสดเกดิ (ขาด) (4.5)        (61.0)  69.5      40.0
รายการทางการเงนิ :
     เงนิสดตนงวด 10 10 10 12.31

5.5 (51) 79.5 52.31
     เงนิสดขัน้ต่ำ 10 10 10 10
     ยอดกยูมื (ชำระหนี)้ 4.5 61 (67.19)* -
     เงนิสดปลายงวด 10 10 12.31 52.31
     ยอดกยูมืสะสม 4.5 65.5 - -

   *ดอกเบีย้ = 4,500 x 3 x 15% = 169 บาท
         12

= 61,000 x 2 x 15% = 1,525 บาท
            12
เงนิตน =         65,500 บาท

=         67,194 บาท
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จากตวัอยาง บรษิทั โชคอำนวย จำกดั สามารถคำนวณรายการทางการเงนิในแตละเดอืนดงันี้
เดอืนมกราคม  2535
     เงนิสดตนงวดยกมา 1 มกราคม 10,000 บาท
     บวก  เงนิสดจากการดำเนนิงาน (4,500) บาท
     เงนิสดคงเหลอื 5,500 บาท
     หกั  เงนิสดขัน้ต่ำ 10,000 บาท
      ยอดเงนิสดกยูมื 4,500 บาท

เดอืนกมุภาพนัธ 2535
     เงนิสดตนงวดยกมา 1 กมุภาพนัธ 10,000 บาท
     บวก  เงนิสดขาดจากการดำเนนิงาน (61,000) บาท
     เงนิสดคงเหลอื (51,000) บาท
     หกั  เงนิสดขัน้ต่ำ 10,000 บาท
      ยอดเงนิสดกยูมื 61,000 บาท

เดอืนมนีาคม 2535
     เงนิสดตนงวดยกมา 1 มนีาคม 10,000 บาท
     บวก  เงนิสดเกนิจากการดำเนนิงาน 69,500 บาท
     เงนิสดคงเหลอื 79,500 บาท
     หกั  ชำระหนีเ้งนิและดอกเบีย้ 67,190 บาท
           เงนิสดปลายงวด 12,310 บาท
     ยอดกยูมื - บาท

เดอืนเมษายน 2535
     เงนิสดตนงวดยกมา 1 เมษายน 12,310 บาท
     บวก   เงนิสดเกนิจากการดำเนนิงาน 40,000 บาท
     เงนิสดคงเหลอื 52,310 บาท
     หกั     เงนิสดขัน้ต่ำ 10,000 บาท
              เงนิสดเกนิขัน้ต่ำ 42,310 บาท
              เงนิสดเกนิปลายงวด 52,310 บาท
     ยอดกยูมื - บาท
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ตวัอยางที ่3
บริษัท ดาวเรืองเฟอรนิเจอร จำกัด ดำเนินธุรกิจผลิตเฟอรนิเจอรขายทั้งเงินสดและเงินเชื่อโดยขาย

เปนเงินสด 60% และขายเชื่อ 40% ยอดขายเชื่อแตละเดือนจะเก็บไดในเดือนถัดไป บริษัทไมมีปญหาใน
เรือ่งหนีส้ญู ยอดขายเดอืนธนัวาคมป 2534 เทากบั 400,000 บาท ยอดขายแตละเดอืน ในป 2535 ทีฝ่ายขาย
ประมาณการไวมดีงันี้

มกราคม 500,000 บาท
กมุภาพนัธ 800,000 บาท
มนีาคม 600,000 บาท
เมษายน 500,000 บาท
พฤษภาคม 400,000 บาท

ในแตละเดอืนบรษิทัมสีนิคาคงเหลอืปลายงวดเทากบั 200,000 บาท บวก 80% ของตนทนุขายสนิคา
ในเดอืนถดัไป ตนทนุสนิคาขายเทากบั 70% ของยอดขายเดอืนนัน้ การชำระหนีค้าสนิคาบรษิทัตองจายในเดอืน
ทีซ่ือ้ 50% ทีเ่หลอืจายชำระในเดอืนถดัไป

เงนิเดอืนทีบ่รษิทัตองจายเดอืนละ 25,000 บาท จะจายทกุวนัที ่2 และวนัที ่17 เปน 2 งวด สำหรบัพนกั
งานขายจะไดรบัคานายหนา 15% ของยอดขาย พรอมเงนิเดอืนแบงเปน 2 งวดเชนกนั

นอกจากนัน้ยงัมคีาใชจายอืน่ๆ อกี ไดแก คาใชจายเบด็เตลด็แตละเดอืนเปน 5% ของยอดขายคาเชา
เดอืนละ 20,000 บาท คาเบีย้ประกนัเดอืนละ 2,000 บาท สำหรบัคาเบีย้ประกนับรษิทัจายเบีย้ประกนัลวงหนา
ไวตัง้แตวนัที ่1 ตลุาคม 2534 เปนเงนิ 24,000 บาท สำหรบัระยะเวลา 1 ป ซึง่มยีอดคงเหลอือย ู18,000 บาท
และในเดอืนมกราคม 2535 จะซือ้รถบรรทกุใชแลวเปนเงนิสดราคา 30,000 บาท อายกุารใชงาน 6 เดอืน

จากการประชมุผบูรหิารของบรษิทัทีผ่านมา ใหดำรงเงนิสดขัน้ต่ำแตละเดอืนไวเชนเดมิเดอืนละ 100,000
บาทและถาเดอืนไหนบรษิทัมเีงนิสดไมพอใหกยูมืระยะสัน้ไมเกนิ 6 เดอืน จากธนาคารกรงุเกา ซึง่บรษิทัเปน
ลกูคาประจำและมวีงเงนิสนิเชือ่อยแูลว การกยูมืและจายชำระหนีเ้ปนจำนวน 10,000 บาท โดยการกแูตละครัง้
ธนาคารคดิดอกเบีย้ 10% ตอป ฝายบรหิารตองการกยูมืเทาทีจ่ำเปนและชำระคนื เรว็ทีส่ดุ โดยการกจูะกตูอน
ตนเดอืนจายคนืตอนตนเดอืนถดัไปทกุเดอืน
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บรษิทั ดาวเรอืงเฟอรนเิจอร จำกดั
งบดลุ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2534
สนิทรพัย

เงนิสด 100,000
ลกูหนี้ 160,000
สนิคาคงเหลอื 480,000
คาเบีย้ประกนัจายลวงหนา 18,000 758,000
เครือ่งใชสำนกังานและสนิทรพัยถาวรอืน่ๆ 370,000
หกั คาเสือ่มราคาสะสม 128,000 242,000

รวมสนิทรพัย 1,000,000

หนีส้นิและสวนของผถูอืหนุ

เจาหนี้ 168,000
เงนิเดอืนและคานายหนาคางจาย 42,500 210,500
สวนของผถูอืหนุ 789,500

รวมหนีส้นิและสวนของผถูอืหนุ 1,000,000

บรษิทัไดจดัทำงบประมาณทำการยอยๆ ดงันี้
งบยอย 1 ประมาณการรายรบัจากการขายสนิคา

หนวย : พนับาท
ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. รวม

ยอดขาย 400 500 800 600 500 2,400
ขายเชือ่ 40% 160 200 320 240 200
รบัชำระหนี ้:

เกบ็ไดในเดอืนถดัไป 160 200 320 240
ขายเงนิสด 60% 300 480 360 300

รวมเงนิสดรบัจากการขาย 460 680 680 540
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งบยอย 2 สนิคาคงเหลอืปลายงวด
หนวย : พนับาท
ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

ตนทนุขาย 70% ของยอดขาย 280 350 650 420 350 280
สนิคาคงเหลอืปลายงวด = 200,000 +  (80% ของตนทนุขายเดอืนถดัไป)

มกราคม = 200,000 + (80% x 560,000) = 648,000 บาท
กมุภาพนัธ = 200,000 + (80% x 420,000) = 536,000 บาท
มนีาคม = 200,000 + (80% x 350,000) = 480,000 บาท
เมษายน = 200,000 + (80% x 280,000) = 424,000 บาท

งบยอย 3 ประมาณการรายจายจากการซือ้สนิคา
หนวย : พนับาท

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค.
ตนทนุขาย 350 560 420  350
บวก สนิคาปลายงวด 648 536 480  *424
รวม 998 1096 900 774
หกั สนิคาตนงวด **480 648 536 480
ยอดซือ้ 518 448 364 294
การจายชำระหนีจ้ากการซือ้สนิคา

จายในเดอืนทีซ่ือ้ 50% 259 224 182 147
ชำระเดอืนถดัไป 50% ***168 259 224 182 ****147
รวมจายชำระหนี้ 427 483 406 329

หมายเหตุ
* สนิคาคงเหลอืปลายงวด แสดงสนิคาในงบดลุลวงหนา
** สนิคาคงเหลอืตนงวด ม.ค. มาจากสนิคาคงเหลอืปลายงวด ธ.ค.
*** จากงบดลุ 31 ธ.ค. 2534
****ยอดคางชำระเดือน เม.ย.50% ซึ่งจำนำไปจายชำระเดือน พ.ค.นำไปจัดทำยอดเจาหนี้ในการทำ

งบดลุลวงหนา
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งบยอย 4 ประมาณการจายเงนิเดอืน
หนวย : พนับาท

ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. รวม
เงนิเดอืน 25 25 25 25 25 25 *100
การจายเงนิเดอืน

จายชำระวนัที ่2 ของยอดเดอืนกอน 50% 12.5 12.5 12.5 12.5 **12.5
จายชำระวนัที ่17 ของยอดเดอืนนี ้50% 12.5 12.5 12.5 12.5

รวม 25 25 25 25
หมายเหตุ

* ยอดเงนิรวม 4 เดอืน ม.ค. - เม.ย.ปรากฏในงบกำไรขาดทนุลวงหนา
** ยอดเงนิเดอืนของเดอืน เม.ย.ทีค่างอยไูปจายวนัที ่2 พ.ค.ปรากฏเปนหนีส้นิในงบดลุลวงหนา

งบยอย 5 ประมาณการจายคานายหนา

หนวย : พนับาท
ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. รวม

คานายหนา 15% ของยอดขาย 60 75 120 90 75 *360
การจายคานายหนา

จายชำระวนัที ่2 ของยอดเดอืนกอน 50% 30 37.5 60 45 **37.5
จายชำระวนัที ่17 ของยอดเดอืนนี ้50% 37.5 60 45 37.5

รวม 67.5 97.5 105 82.5

หมายเหตุ
* ยอดคานายหนา 4 เดอืน ม.ค. - เม.ย.ปรากฏในงบกำไรขาดทนุลวงหนา
** ยอดคานายหนาเดอืน เม.ย.ทีค่างอยไูปจายวนัที ่2 พ.ค.ปรากฏเปนหนีส้นิในงบดลุลวงหนา

งบยอย 6 รวมการจายเงนิเดอืนและคานายหนา
หนวย : พนับาท

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย.
การจายเงนิเดอืน 25 25 25 25
การจายคานายหนา 67.5 97.5 105 82.5
รวม 92.5 122.2 130 107.5
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งบยอย 7 คาใชจายเบด็เตลด็
หนวย : พนับาท

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. รวม
คาใชจายเบด็เตลด็ 5% ของยอดขาย 25 40 30 25 120

ใหทำ
1. กระดาษทำการรายรบั - รายจายสิน้สดุ เม.ย. 2535
2. งบประมาณเงนิสด สิน้สดุ เม.ย. 2535
3. งบกำไรขาดทนุลวงหนา สิน้สดุ เม.ย. 2535
4. งบดลุลวงหนาสิน้สดุ เม.ย. 2535

บรษิทั ดาวเรอืงเฟอรนเิจอร จำกดั
กระดาษทำการรายรบั - รายจาย

สำหรบังวด 4 เดอืน สิน้สดุ เมษายน 2535
หนวย : พนับาท

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย.
รายรบั

ขายเงนิสด (งบยอย 1) 300 480 360 300
ขายเชือ่เกบ็เงนิได (งบยอย 1) 160 200 320 240

รวม 460 680 680 540
รายจาย
     จายชำระคาซือ้สนิคา (งบยอย 3) 427 483 406 329
     จายเงนิเดอืนและคานายหนา (งบยอย6) 92.5 122.5 130 107.5
     คาใชจายเบด็เตลด็ (งบยอย 7) 25 40 30 25
     คาเชา 20 20 20 20
     ซือ้รถบรรทกุ 30 - - -
รวม 594.5 665.5 586 481.5
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บรษิทั ดาวเรอืงเฟอรนเิจอร จำกดั
งบประมาณเงนิสด

สำหรบังวด 4 เดอืน สิน้สดุ เมษายน 2535
หนวย : บาท

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย.
รายการดำเนนิงาน :

เงนิสดรบั 460,000 680,000 680,000 540,000
เงนิสดจาย 594,500 665,500 586,000 481,500
เงนิสดเกนิ (ขาด) (134,500) 14,500 94,000 58,500

รายการทางการเงนิ :
     เงนิสดตนงวดยกมา 100,000 105,500 108,833 101,750

(34,500) 120,000 202,833 160,250
     เงนิสดขัน้ต่ำ 100,000 100,000 100,000 100,000
     ยอดกยูมื (ชำระหนี)้ 140,000 (11,167) (101,083) (30,250)
     เงนิสดปลายงวด 105,500 108,833 101,750 130,000
     ยอดกยูมืสะสม 140,000 130,000 30,000 -

1. ดอกเบีย้ = 140,000 x 1 x 10% = 1,167 บาท
     12
เงนิตน =         10,000  บาท
รวม =          11,167  บาท

2. ดอกเบีย้ = 130,000 x 1 x 10% = 1,083 บาท
    12
เงนิตน =         10,000 บาท
รวม =        101,083 บาท

3. ดอกเบีย้ = 30,000 x 1 x 10% = 250 บาท
   12
เงนิตน =         30,000 บาท
รวม =          30,250 บาท
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บรษิทั ดาวเรอืงเฟอรนเิจอร จำกดั
งบกำไรขาดทนุลวงหนา

สำหรบังวด 4 เดอืน สิน้สดุ เมษายน 2535

ยอดขาย (ยอดรวมจากงบยอย 1) 2,400,000
หกั   ตนทนุขาย :
       สนิคาตนงวด 480,000
บวก  ซือ้ (ยอดรวมจากงบยอย 3) 1,624,000
หกั   สนิคาปลายงวด (424,000) 1,680,000
       กำไรขัน้ตน 720,000
หกั   คาใชจายในการดำเนนิงาน :
       เงนิเดอืนและคานายหนา (งบยอย 4,5) 452,500
       คาใชจายเบด็เตลด็ (งบยอย 7) 120,000
       คาเชา (20,000 บาท 4 เดอืน) 80,000
       คาเบีย้ประกนั (2,000 บาท 4 เดอืน) 8,000
       คาเสือ่มราคา (5,000 บาท 4 เดอืน) 20,000 680,000
กำไรจากการดำเนนิงาน 39,500
หกั   ดอกเบีย้จาย (จากงบประมาณเงนิสด) 2,500
       กำไรกอนหกัภาษี 37,000
หกั  ภาษี 7,500
กำไรสทุธิ 29,500
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บรษิทั ดาวเรอืงเฟอรนเิจอร จำกดั
งบดลุลวงหนา

สำหรบังวด 4 เดอืน สิน้สดุ เมษายน 2535

สนิทรพัย
เงนิสด (จากงบประมาณเงนิสด) 130,000
ลกูหนี ้(ยอดขายเชือ่ เม.ย. 40% ของ 500,000 บาท) 200,000
สนิคาคงเหลอื 424,000
คาเบีย้ประกนัจายลวงหนา (18,000 - 8,000) 10,000
เครือ่งใชสำนกังานและทรพัยสนิถาวรอืน่ๆ 400,000
หกั   คาเสือ่มราคาสะสม 148,000 252,000
รวมสนิทรพัย 1,016,000

หนีส้นิและทนุ
เจาหนี ้(ยอดซือ้เดอืน เม.ย. ทีค่างชำระ) 147,000
เงนิเดอืนและคานายหนาคางจาย 50,000
สวนผถูอืหนุ 789,500
บวก   กำไรสทุธิ 29,500 819,000
รวมหนีส้นิและทนุ 1,016,000

4. การวเิคราะหโครงสรางเงนิทนุ

4.1 โครงสรางเงนิทนุ (Capital Structure)
เปนกระบวนการศึกษา ประเมินและตัดสินใจถึงแหลงเงินทุนที่กิจการจะระดมและจัดหามา

เพื่อการลงทุนในทรัพยากรที่จำเปนตอการดำเนินธุรกิจ วาควรมาจากที่ใดบาง?  จำนวนและสัดสวนที่
เหมาะสมควรเปนเทาไร โดยโครงสรางดงักลาวตองมตีนทนุเฉลีย่ทีต่่ำทีส่ดุภายใตระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได

4.1.1 ตนทนุเงนิทนุของหนี ้(เงนิกยูมื)
Kd = (I/B) x (1-T)

โดยที่
Kd = ตนทนุเงนิทนุของหนี้
I = ดอกเบีย้จาย
B = ยอดเงนิกยูมืโดยเฉลีย่
T = อตัราภาษนีติบิคุคล
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ตวัอยาง
กจิการกยูมืเงนิจากธนาคารแหงหนึง่ ยอดคงคาง ณ ตนปเทากบั 10 ลานบาท ตามสญัญาเงนิก ู กจิการ

จะทยอยชำระคนืเปนงวดทกุสามเดอืน งวดละ 5 แสนบาทพรอมดอกเบีย้ ทำใหยอดคงคาง ณ ปลายปเหลอื
เทากบั 8 ลานบาท โดยยอดดอกเบีย้จายทัง้ปเทากบั 925,000 บาท ใหหาตนทนุเงนิทนุของเงนิกยูมื

ยอดเงนิกยูมืโดยเฉลีย่ = {10,000,000 x (3/12)} +
{9,500,000 x (3/12)} +
{9,000,000 x (3/12)} +
{8,500,000 x (3/12)}

= 9,250,000
ตนทนุเงนิกยูมื = 925,000/9,250,000

= 10%
ตนทนุเงนิทนุหลงัภาษี = 10% x (1-0.3) = 7%

4.1.2 ตนทนุเงนิทนุของหนุสามญั
Ks = (D1/P0)+g

โดยที่
Ks = คาของทนุสวนของผถูอืหนุ
D1 = เงนิปนผลหนุสามญัสิน้ปที ่1
P0 = ราคาตลาดปจจบุนัของหนุสามญั
g = อตัราเตบิโตของผลกำไร

ตวัอยาง
หนุสามญัของกจิการมรีาคาซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยในปจจบุนัอยทูีห่นุละ 50 บาทและจายเงนิปน

ผลในอัตราหุนละ 5.40 บาท  อัตราการเติบโต ของผลกำไรของกิจการในระยะยาวอยูที่ 5% ตอป
ใหหาอตัราผลตอบแทนของหนุสามญั

Ks = (D1/P0) + g
= ((5.40 x 1.05) / 50) + 5%
= (5.67 / 50) + 5%
= 16.34%

4.1.3 ตนทนุเงนิทนุถวัเฉลีย่ถวงน้ำหนกั (Weighted Average Cost of Capital: WACC)
WACC  = Ks x {E / (B+E)} + Kd-AT x {B / (B+E)}

โดยที่
E  = มลูคาตามราคาตลาดของหนุสามญั
B  = มลูคาตามราคาตลาดของหนี้
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ตวัอยาง
ตนทนุเงนิทนุถวัเฉลีย่ถวงน้ำหนกั (Weighted Average Cost of Capital: WACC)

WACC = WdKd-BT (1-T) + WsKs
= (0.25)(10%)(1-0.3) +(0.75)(16.34%)
= 1.75% + 12.26%
= 14.01%

ตวัอยาง

โครงสรางเงนิทนุของ ABC
รายการ โครงสรางเดมิ โครงสรางใหม

สนิทรพัย 10,000,000 10,000,000
หนี้ - 5,000,000
สวนของผถูอืหนุ 10,000,000 5,000,000
อตัราหนีต้อทนุ - 1
อตัราดอกเบีย้ 0% 12%
* กำไรจากการดำเนนิงานของกจิการเทากบั      1,500,000

ผลกระทบของการกอหนีแ้ละผลตอบแทน
รายการ โครงสรางเดมิ โครงสรางใหม

กำไรกอนดอกเบีย้และภาษี 1,500,000 1,500,000
ดอกเบีย้จาย - 600,000
กำไรกอนภาษนีติบิคุคล 1,500,000 900,000
ภาษนีติบิคุคล 450,000 270,000
กำไรสทุธิ 1,050,000 630,000
Return On Equity 10.50% 12.60%

ทำไมการกอหนีจ้งึทำใหผลตอบแทนสงูขึน้?
1) จำนวนเงนิทีน่กัลงทนุไดรบั

โครงสรางเดมิ : กำไรสทุธ ิ= 1,050,000
โครงสรางใหม : กำไรสทุธ+ิดอกเบีย้จาย = 630,000+600,000
ผลตางเทากบั 180,000
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2) ภาษนีติบิคุคล
- โครงสรางเดมิ : 450,000
- โครงสรางใหม : 270,000
- ผลตางเทากบั 180,000

3) กำไรจากการดำเนนิงานถกูจดัสรรใหแกนกัลงทนุมากกวาในกรณโีครงสรางใหม
4) สวนของผถูอืหนุลดลงในสดัสวนทีม่ากกวาการลดลงของกำไรสทุธิ

ผลประกอบการ : กรณโีครงสรางเดมิ (ไมมหีนี)้
รายการ ภาวะถดถอย ภาวะปกติ ภาวะขยายตวั
โอกาสความนาจะเปน 25% 50% 25%
กำไรกอนดอกเบีย้และภาษี 1,000,000 1,500,000 2,000,000
ดอกเบีย้จาย - - -
กำไรกอนภาษนีติบิคุคล 1,000,000 1,500,000 2,000,000
ภาษนีติบิคุคล 300,000 450,000 600,000
กำไรสทุธิ 700,000 1,050,000 1,400,000

ผลประกอบการ : กรณโีครงสรางใหม (หนี ้5 ลานบาท)
รายการ ภาวะถดถอย ภาวะปกติ ภาวะขยายตวั
โอกาสความนาจะเปน 25% 50% 25%
กำไรกอนดอกเบีย้และภาษี 1,000,000 1,500,000 2,000,000
ดอกเบีย้จาย 600,000 600,000 600,000
กำไรกอนภาษนีติบิคุคล 400,000 900,000 1,400,000
ภาษนีติบิคุคล 120,000 270,000 420,000
กำไรสทุธิ 280,000 630,000 980,000

กรณโีครงสรางเดมิ ภาวะถดถอย ภาวะปกติ ภาวะขยายตวั
Basic Earning Power (BEP) 10.00% 15.00% 20.00%
Return On Investment (ROI) 7.00% 10.50% 14.00%
Return On Equity (ROE) 7.00% 10.50% 14.00%
กรณโีครงสรางใหม ภาวะถดถอย ภาวะปกติ ภาวะขยายตวั
Basic Earning Power (BEP) 10.00% 15.00% 20.00%
Return On Investment (ROI) 8.80% 12.30% 15.80%
Return On Equity (ROE) 5.60% 12.60% 19.60%
*ROI = (กำไรสทุธ ิ+ ดอกเบีย้จาย) / สนิทรพัยรวม
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ผลการศกึษา
โครงสรางเดมิ โครงสรางใหม

Expected BEP 15.00% 15.00%
Expected ROI 10.50% 12.30%
Expected ROE 10.50% 12.60%
sROE 2.47% 4.95%
CVROE 0.24 0.39

ขอสรปุ
อตัราสวน BEP จะไมมผีลกระทบใดๆ จากการกอหนีข้องกจิการ
โครงสรางใหมจะให ROI และ ROE สงูกวาเพราะเกดิผลในการประหยดัภาษไีด
โครงสรางใหมมีคา ROE ที่แกวงตัวมากกวาเพราะมีภาระดอกเบี้ยจายคงที่และอัตราผลตอบแทน
ทีส่งูขึน้กส็อดคลองกบัความเสีย่งทีม่ากขึน้ดวย
การกอหนีจ้ะเกดิประโยชนกบักจิการ (เพิม่ ROE) กต็อเมือ่ BEP > Kd

4.2 ความเสีย่งทางธรุกจิและความเสีย่งทางการเงนิ สามารถแบงออกไดเปน 2 ประเภท คอื
1) ความเสีย่งทางธรุกจิ

ความไมแนนอนของกำไรจากการดำเนนิงานในอนาคต
ขึน้อยกูบัปจจยัทางธรุกจิ เชน การแขงขนั โครงสรางตนทนุและอืน่ ๆ

2) ความเสีย่งทางการเงนิ
ความเสีย่งสวนเพิม่ทีม่ตีอผถูอืหนุอนัเนือ่งมาจากการจดัหาเงนิดวยการกอหนี้
ขึน้อยกูบัจำนวนเงนิทีจ่ดัหามาจากการกอหนีแ้ละหนุบรุมิสทิธิ

4.2.1 ระดบัความเสีย่งทางธรุกจิมผีลตอการกำหนดโครงสรางเงนิทนุทีเ่หมาะสมอยางไร?
กจิการทีม่รีะดบัความเสีย่งทางธรุกจิสงู ไมวากจิการจะมหีนีส้นิมากเพยีงใดโอกาสทีจ่ะ             ประสบ

ปญหาทางการเงินก็ยังสูงอยู ซึ่งจะทำให Kd และ Ks เพิ่มขึ้นเร็วกวาระดับกอนหนา โดยสรุปแลว
โครงสรางเงินทุนที่เหมาะสมของกิจการคือควรมีหนี้ใหนอยที่สุด แตถากิจการมีระดับความเสี่ยงทางธุรกิจต่ำ
ผลกจ็ะอยใูนลกัษณะตรงกนัขาม

ตวัอยาง การปรบัโครงสรางเงนิทนุ
กำไรจากการดำเนนิงานในอนาคตเทากบั 500,000 บาท และคงทีใ่นระดบันีต้ลอดไป
กำไรทัง้หมดจะจายเปนเงนิปนผล (อตัราเตบิโตเทากบัศนูย)
เงนิทนุในปจจบุนัเปนสวนของผถูอืหนุทัง้หมด
ปจจบุนัมหีนุสามญัคงคาง 100,000 หนุ
ราคาตลาดของหนุสามญัเทากบั 20 บาท และอตัราภาษนีติบิคุคลอยทูี ่40%
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4.2.2 ประมาณการตนทนุเงนิทนุ

      จำนวนเงนิก ู(พนับาท)   Kd Ks
                      0                0.0% 15.0%
                  250               10.0% 15.5%
                  500               11.0% 16.5%
                  750               13.0% 18.0%

* ในการปรบัโครงสรางเงนิทนุ เงนิทีไ่ดจากการกยูมืจะนำไปซือ้หนุสามญัคนื
ลำดบัเหตกุารณในการปรบัโครงสรางเงนิทนุ

กจิการประกาศวาจะมกีารปรบัโครงสรางเงนิทนุ
นกัลงทนุจะพจิารณาและประเมนิมลูคาของหนุสามญัใหม
กจิการจะทำการกยูมืแลวนำเงนิไปซือ้หนุสามญัคนื ณ ระดบัราคาของหนุสามญัใหมทีป่ระเมนิไว
จำนวนหนุทีจ่ะซือ้คนืเทากบั เงนิกยูมื/ราคาหนุสามญัใหม
หลงัปรบัโครงสราง กจิการจะมหีนีม้ากขึน้ และจำนวนหนุสามญัลดลง

การปรบัโครงสรางเงนิทนุ (กอหนี ้250,000 บาท)
มลูคาของสวนผถูอืหนุใหม เทากบั

= {(EBIT-KdB)(1-T)}/Ks
= [{(500,000-(10%)(250,000)}(0.6)]/15.5%
= 1,838,710

มลูคาของกจิการใหม
= มลูคาของสวนของผถูอืหนุใหม + มลูคาเงนิกยูมื
= 1,838,710 + 250,000
= 2,088,710

ราคาหนุสามญัใหม
= 2,088,710 / 100,000
= 20.89 บาท

จำนวนหนุสามญัทีซ่ือ้คนื
= 250,000/20.89 = 11,967 หนุ

จำนวนหนุสามญัหลงัปรบัโครงสราง
= 100,000-11,967 = 88,033 หนุ

สอบยนัราคาหนุสามญัใหม
= 1,838,710/88,033
= 20.89 บาท

จำนวนเงนิกยูมืในระดบัอืน่ๆ ใหทำในทำนองเดยีวกนั
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ระดบัการกอหนีท้ีเ่หมาะสมของกจิการ
จำนวนเงนิกยูมื Kd Ks ราคาหนุสามญั

     250,000 10.0% 15.5% 20.89
     500,000 11.0% 16.5% 21.18
     750,000 13.0% 18.0% 20.92

ณ ระดบัเงนิกยูมืที ่500,000 บาท ทำใหราคาหนุสามญัสงูทีส่ดุ จงึเปนระดบัการกอหนีท้ีเ่หมาะสมสำหรบั
กจิการนี้

WACC ของการกอหนีใ้นแตละระดบั
จำนวนเงนิกยูมื Kd Ks WACC

  0 0.0% 15.0% 15.0%
     250,000 10.0% 15.5% 14.4%

      500,000 11.0% 16.5% 14.2%
      750,000 13.0% 18.0% 14.3%

ตวัอยาง การคำนวณ WACC
ณ ระดบัการกยูมื 250,000 บาท

WACC = (250,000/2,088,710)(10%)(0.6) + (1,838,710/2,088,710)(15.5%)
= 14.4%

ณ ระดับการกูยืม 500,000 บาท WACC ต่ำที่สุดและเปนระดับเดียวกันที่ทำใหราคาหุนสูง
ทีส่ดุดวย
เนือ่งจากมลูคาของกจิการกค็อืมลูคาปจจบุนัของกำไรจากการดำเนนิงานในอนาคต
ตวัลดคาต่ำทีส่ดุ (WACC) จะทำใหมลูคากจิการสงูทีส่ดุดวย

4.2.3 ปจจยัอืน่ทีต่องพจิารณาในการกำหนดโครงสรางเงนิทนุเปาหมาย
อตัราสวนแหงหนีข้องกจิการอืน่ในอตุสาหกรรม/ธรุกจิเดยีวกนั
ภาพลกัษณของกจิการในสายตาของเจาหนีแ้ละสถาบนัจดัอนัดบัความนาเชือ่ถอื
การสำรองความสามารถในการกยูมืเงนิ
อำนาจการควบคมุกจิการ
ประเภทสนิทรพัยของกจิการ
ความแมนยำในการคาดการณผลประกอบการของกจิการในอนาคต
ความสามารถในการทำกำไรและสรางกระแสเงนิสด
อตัราภาษนีติบิคุคล
ภาวะของตลาดการเงนิ
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5. การวเิคราะหเงนิทนุหมนุเวยีน

5.1 การบรหิารเงนิทนุหมนุเวยีน (Working Capital Management)
ในการดำเนนิธรุกจิผบูรหิารทางการเงนิจะตองเกีย่วของและใหความสำคญัเกีย่วกบัเรือ่งของเงนิทนุ

หมนุเวยีนอยเูสมอๆ เพราะธรุกจิตองใชเงนิทนุหมนุเวยีนอยเูปนประจำ เชน การซือ้วตัถดุบิเพือ่ใชในการผลติ
การจายคาแรงงาน การจายเงนิเดอืน การจายคาน้ำประปา จายคาไฟฟา เปนตน  ดงันัน้ผบูรหิารทางการเงนิ
จะตองบริหารเงินทุนหมุนเวียนใหมีประสิทธิภาพ ไมทำใหธุรกิจขาดสภาพคลองหรือมีเงินทุนหมุนเวียนไม
เพยีงพอในการชำระหนีแ้ละสามารถกำหนดระดบัของ เงนิทนุหมนุเวยีนใหเหมาะสม ไมใหมมีากหรอืนอยจนเกนิ
ไป

5.1.1 ความหมายของเงนิทนุหมนุเวยีน สามารถอธบิายไดเปน 2 ลกัษณะ คอื
1) เงนิทนุหมนุเวยีน (Working Capital) หมายถงึ เงนิลงทนุในสนิทรพัยระยะสัน้หรอืสนิทรพัย

หมนุเวยีนของธรุกจิ ไดแก เงนิสด หลกัทรพัยในความตองการของตลาด สนิคาคงเหลอืลกูหนี ้เปนตน
2) เงนิทนุหมนุเวยีนสทุธ ิ(Net Working Capital) หมายถงึ ผลตางระหวางสนิทรพัยหมนุเวยีน

กบัหนีส้นิหมนุเวยีน

5.1.2 ประเภทของเงนิทนุหมนุเวยีน สามารถแบงไดเปน 2 ประเภท คอื
1) เงนิทนุหมนุเวยีนถาวร (Permanent Working Capital) หมายถงึ จำนวนเงนิทนุหมนุเวยีน

ขัน้ต่ำทีธ่รุกจิตองดำรงไวในการดำเนนิงานปกตหิรอืสนิทรพัยหมนุเวยีนขัน้ต่ำสวนทีธ่รุกจิตองมไีวอยตูลอดเวลา
2) เงนิทนุหมนุเวยีนผนัแปร (Variable Working Capital) หมายถงึ จำนวนเงนิทนุหมนุเวยีนที่

ธุรกิจรักษาไวในการดำเนินงานตามฤดูกาลหรือในกรณีพิเศษนอกเหนือจากจำนวนขั้นต่ำที่ธุรกิจมีไวในการ
ดำเนนิงานตามปกตหิรอื หมายถงึ สนิทรพัยหมนุเวยีนสวนทีธ่รุกจิตองถอืไว (ลงทนุ)เปนครัง้คราว

รปูที ่5.1 เงนิทนุหมนุเวยีนถาวรและผนัแปร

เงินทุนหมุนเวียนผันแปร

สนิทรพัยหมนุเวยีน
ที่ตองใชถาวร

เงินทุนหมุนเวียน
ถาวร

สินทรัพยถาวร

ระยะเวลา

สนิทรพัยหมนุเวยีน

จำนวนเงิน
(บาท)
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5.1.3 นโยบายการบรหิารเงนิทนุหมนุเวยีน แบงเปน 3 ประเภท คอื
1) นโยบายแบบสอดคลอง (Hedging Policy) วิธีนี้ผูบริหารทางการเงินจะใชนโยบายการ

จดัหาเงนิทนุตามอายขุองสนิทรพัยทีธ่รุกจิตองการใช ใชเงนิทนุระยะสัน้จดัหาสนิทรพัยหมนุเวยีน สวนผนัแปร
และใชเงนิทนุระยะยาวจดัหาสนิทรพัยหมนุเวยีนสวนถาวร

รปูที ่5.2 Hedging Financing Strategy

2) นโยบายแบบปลอดภยัไวกอน (Conservative Policy) วธินีีผ้บูรหิารจะจดัหาเงนิทนุ ดวยการ
กอหนี้ระยะยาวเพื่อนำมาลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียนสวนผันแปรหลังจากหักเจาหนี้การคาและคาใชจาย
คางจาย การจดัหาเงนิทนุในลกัษณะนีจ้ะไมมคีวามเสีย่งในเรือ่งการชำระเงนิกรูะยะสัน้ธรุกจิจะมคีวามคลองตวั
สงูและมเีงนิเหลอืใชในบางชวง ซึง่เงนิจำนวนนีต้องเสยีดอกเบีย้โดยไมจำเปน เพือ่ไมใหเปนการเสยีประโยชน
จากเงนิในสวนทีเ่หลอื ธรุกจิจะนำไปลงทนุในหลกัทรพัยระยะสัน้เพือ่หารายไดมาชดเชย

นโยบายนี้จะลดความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองและจากความไมแนนอนของอัตรา
ดอกเบี้ย ตลอดจนความไมแนนอนของจำนวนเงินทุนระยะสั้นที่สามารถใชไดแตจะมีความสามารถ ในการ
ทำกำไรต่ำ เนือ่งจาก

(1) คาใชจายในการจดัหาเงนิทนุระยะยาวสงูกวาเงนิทนุระยะสัน้
(2) รายไดจากการลงทนุในหลกัทรพัยในความตองการของตลาด โดยปกตจิะต่ำกวา คาใชจาย

ในการจดัหาเงนิทนุ

เงินทุนระยะสั้น

ระยะเวลา

สินทรัพยถาวร

สนิทรพัยหมนุเวยีน
สวนถาวรสนิทรพัยหมนุเวยีน

เงินทุนระยะยาว

จำนวนเงิน
(บาท) สนิทรพัยหมนุเวยีน

สวนผันแปร
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รปูที ่5.3 Conservative Financing Strategy

3) นโยบายแบบกลาไดกลาเสยี (Aggressive Financing Policy) นโยบายนีใ้ชเงนิทนุ           ระยะ
สัน้จดัหาสนิทรพัยหมนุเวยีนสวนผนัแปรและสนิทรพัยหมนุเวยีนสวนถาวรบางสวน และใชเงนิทนุระยะยาวจดั
หาสนิทรพัยหมนุเวยีนสวนถาวรสวนทีเ่หลอืและสนิทรพัยถาวร

ตามนโยบายนี้ฝายบริหารมีนโยบายจัดหาเงินทุนเพื่อนำมาลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียน
สวนถาวรบางสวนดวยการกอหนี้สินระยะสั้น ผลที่เกิดขึ้นก็คือ ธุรกิจจะตองกอหนี้ใหมเพื่อทดแทนหนี้เกาที่
ครบกำหนดชำระและความเสีย่งทีธ่รุกจิจะตองประสบกค็อื

(1) จะมเีงนิจายชำระหนีเ้มือ่ครบกำหนดหรอืไม
(2) กรณกีอหนีใ้หมเพือ่ทดแทนหนีเ้ดมิจะมคีวามเสีย่งในเรือ่งอตัราดอกเบีย้ทีอ่าจสงูขึน้

ถาธรุกจิใชนโยบายนีจ้ะทำใหมคีวามสามารถในการทำกำไรสงู เนือ่งจากใชเงนิทนุจาก แหลงเงนิทนุระยะสัน้
(ซึ่งปกติจะมีคาใชจายต่ำ) แตจะมีความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองสูง ซึ่งเกิดจากการที่ธุรกิจตองจัดหา
เงนิทนุระยะสัน้ ซึง่มอีตัราดอกเบีย้ไมแนนอนอยเูสมอ

5.1.4 ปจจยัทีก่ำหนดความตองการในเงนิทนุหมนุเวยีน ประกอบไปดวย
1) ยอดขาย โดยปกตเิงนิทนุหมนุเวยีนของธรุกจิจะมคีวามสมัพนัธเปนสดัสวนกบัยอดขาย ถาธรุกจิ

มยีอดขายสงูกจ็ำเปนจะตองมเีงนิทนุหมนุเวยีนสงูตามไปดวย เชน เงนิสด สนิคาคงเหลอืลกูหนี ้เปนตน และ
ในทางกลบักนัถายอดขายต่ำ กจ็ะมเีงนิทนุหมนุเวยีนนอย

2) ฤดกูาลและวฏัจกัร ในธรุกจิบางประเภทความตองการสนิคาหรอืบรกิารจะขึน้อยกูบัฤดกูาล จะไม
สม่ำเสมอตลอดทัง้ป เชน อตุสาหกรรมน้ำอดัลม ซึง่จะขายไดดใีนชวงฤดรูอน หรอืธรุกจิเกีย่วกบัการทองเทีย่ว
โรงแรม ก็จะมีลูกคามาใชบริการมากในชวงฤดูกาลทองเที่ยว เปนตน จากการที่ยอดขายไมสม่ำเสมอจะมี
ผลกระทบกระเทอืนตอเงนิทนุหมนุเวยีนของธรุกจิ ซึง่จะเปลีย่นแปลงใหสอดคลองกบัยอดขาย ถาเศรษฐกจิอยู
ในภาวะรงุเรอืง ยอดขายของธรุกจิกจ็ะสงูขึน้ ความตองการในเงนิทนุหมนุเวยีนกจ็ะสงู แตถาหากเศรษฐกจิอยู
ในภาวะซบเซา ยอดขายของธรุกจิกจ็ะต่ำความตองการในเงนิทนุหมนุเวยีนกจ็ะนอย

3) การเปลีย่นแปลงทางเทคนคิ ถาธรุกจิมกีารเปลีย่นแปลงเทคนคิและกระบวนการผลติ เพือ่เพิม่
ประสทิธภิาพในการผลติใหเรว็ขึน้ ทำใหมคีวามตองการวตัถดุบิมากขึน้ ธรุกจิจำเปนตองใช เงนิทนุหมนุเวยีน
มากขึน้

เงินทุนระยะสั้น

ระยะเวลา

สินทรัพยถาวร

สนิทรพัยหมนุเวยีน
สวนถาวรสนิทรพัยหมนุเวยีน

เงินทุนระยะยาว

จำนวนเงิน
(บาท)

หลักทรัพยในความ
ตองการของตลาด
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4) นโยบายของธรุกจิ ถาธรุกจิมกีารเปลีย่นแปลงนโยบายในการขาย นโยบายในการใหเครดติ จะมี
ผลกระทบตอยอดขาย ซึง่ทำใหเงนิทนุหมนุเวยีนตองเปลีย่นแปลงไป

6. การวเิคราะหสนิเชือ่
ในการวเิคราะหสนิเชือ่จะพจิารณาในหวัขอตอไปนี ้คอื

6.1 ประเภทของลกูคาทีข่อสนิเชือ่
6.1.1 ลกูคาทีม่วีงเงนิสนิเชือ่กบัธนาคารอยแูลวและขอสนิเชือ่เพิม่
6.1.2 เปนโครงการใหมทีเ่ริม่ขอสนิเชือ่กบัธนาคาร
6.1.3 เปนสนิเชือ่ทีธ่นาคาร Refinance มาจากสถาบนัการเงนิอืน่

6.2 ขัน้ตอนการตดิตอกบัธนาคารเพือ่ขอสนิเชือ่
6.2.1 การเจรจาเบือ้งตน
6.2.2 เปดบญัชกีบัธนาคาร
6.2.3 ยืน่โครงการพรอมหนงัสอืแจงความประสงคขอสนิเชือ่ตอธนาคาร
6.2.4 ธนาคารสงเจาหนาทีไ่ปประเมนิราคาหลกัทรพัยประกนั
6.2.5 พนกังานสนิเชือ่วเิคราะหโครงการหรอืกจิการ
6.2.6 เสนอผลการวเิคราะหสนิเชือ่ตามขัน้ตอนเพือ่เสนอผมูอีำนาจตดัสนิใจ
6.2.7 สนิเชือ่ทีข่ออนมุตัหิรอืระงบั
6.2.8 กรณสีนิเชือ่อนมุตักิจ็ะดำเนนิการดานเอกสารสญัญาตางๆ
6.2.9 ลกูคาใชวงเงนิสนิเชือ่ตามทีไ่ดรบัอนมุตัิ

6.3 ประเภทสนิเชือ่ทีธ่นาคารจะใหกู
6.3.1 สนิเชือ่ทีเ่ปนตวัเงนิ (Cash Facility)

1) กเูบกิเงนิเกนิบญัช ี(O/D)
2) กปูระจำ (Fixed Loan)
3) ตัว๋ P/N (L.B.P, L.B.D, I.B.P.)
4) กเูปนเงนิตราตางประเทศ
5) Call Loan
6) อืน่ ๆ

6.3.2 สนิเชือ่ทีเ่ปนภาระ (Non-cash Facility)
1) หนงัสอืค้ำประกนั (Letter of Guarantee: L/G)
2) Aval Acceptant
3) L/C (Letter of Credit)
4) D L/C (Domestic Letter of Credit)
5) Stand by L/C
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6.4 การพจิารณาสนิเชือ่ธนาคารดอูะไรบาง
ธนาคารจะพจิารณา 3 ตวัหลกั คอื
6.4.1 ตวัผบูรหิารและทมี เชน อาย ุการศกึษา ประสบการณ บคุลกิภาพ โหงวเฮง เปนตน
6.4.2 ความเปนไปไดของโครงการหรอืกจิการ จะพจิารณาเกีย่วกบั

1) วงเงนิทีข่อกแูละวตัถปุระสงค
(1) ประเภทของวงเงนิทีข่อ
(2) จำนวนเงนิทีข่อแตละวงเงนิ
(3) ลกัษณะของการนำเงนิกไูปใช

2) อตัราสวนของวงเงนิทีข่อกตูอเงนิทีล่กูคาลงทนุเอง
(1) โครงสรางทางการเงนิ
(2) โครงสรางของเงนิทนุ

3) ประวตักิารตดิตอ (กรณลีกูคาดำเนนิการมาบางแลว)
(1) กบัธนาคาร
(2) กบัธนาคารอืน่

4) ความเปนไปไดทางการผลติ
(1) ทีต่ัง้โรงงาน
(2) วตัถดุบิ แหลงวตัถดุบิ
(3) Know-how & Technology
(4) กำลงัการผลติ
(5) กระบวนการผลติ (โดยสงัเขป)
(6) คณุภาพสนิคาทีผ่ลติ
(7) การควบคมุตนทนุการผลติ
(8) กำลงัคนทีใ่ชในการผลติ

5) ความเปนไปไดทางการตลาด
(1) ภาวะตลาดโดยทัว่ไปของธรุกจิทีท่ำ
(2) ตลาดสนิคาของผขูอกู
(3) แหลงจำหนาย
(4) สวนแบงตลาด
(5) คแูขงขนั
(6) การสงเสรมิการขาย
(7) แนวโนมของตลาด
(8) เปาหมายทีก่ำหนด

6) ความเปนไปไดทางการเงนิ
(1) ผลการดำเนนิงานทีผ่านมา
(2) โครงการหรอืเปาหมายในอนาคต
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7) หลกัประกนั เชน
(1) หลกัทรพัยจำนอง
(2) จำนำเงนิฝาก
(3) จำนำสนิคา
(4) จำนำใบหนุ บตัรภาษี
(5) บคุคลค้ำประกนั
(6) อืน่ ๆ

6.5 หวัขอทีค่วรมใีนการเสนอแผนธรุกจิเพือ่ขอสนิเชือ่
6.5.1 ตวัผบูรหิาร และทมีงาน
6.5.2 วงเงนิทีข่อกแูละวตัถปุระสงค
6.5.3 สถานะของกจิการ
6.5.4 ความเปนไปไดทางการผลติ
6.5.5 ความเปนไปไดทางการตลาด
6.5.6 ความเปนไปไดทางการเงนิ

1) ผลการดำเนนิงานทีผ่านมา
(1) งบกำไรขาดทนุ งบดลุ ยอนหลงั 3 - 5 ป
(2) งบกระแสเงนิสด 3 - 5 ป ยอนหลงั

2) ประมาณการทางการเงนิ
(1) แหลงทีม่าและใชเปนของเงนิทนุ
(2) ประมาณการกำไรขาดทนุ
(3) ประมาณการเงนิทนุหมนุเวยีน
(4) ประมาณการเงนิสดรบั - จาย
(5) ประมาณการงบดลุ

6.5.7 เอกสารแนบตาง ๆ
1) ภาพถายโฉนดทีด่นิ
2) หนงัสอืรบัรองการจดทะเบยีน
3) อืน่ ๆ ตามหวัขอ 6 ทีบ่รรยายตอไป

6.6 เอกสารทีต่องเตรยีมใหธนาคารในการขอสนิเชือ่
6.6.1 หนงัสอืรบัรองการจดทะเบยีนจากกระทรวงพาณชิย
6.6.2 หนงัสอืบรคิณหสนธแิละขอบงัคบั
6.6.3 ทะเบยีนผถูอืหนุซึง่จะตองระบจุำนวนหนุทีแ่ตละคนถอื
6.6.4 รายงานการประชมุผถูอืหนุ
6.6.5 รายงานการประชมุคณะกรรมการ คณะกรรมการบรหิาร ป
6.6.6 งบการเงนิ พรอมทัง้รายละเอยีดประกอบงบการเงนินัน้ ๆ 3 - 5 ป ยอนหลงั
6.6.7 ใบอนญุาตตัง้โรงงาน (ร.ง.2) และใบอนญุาตประกอบกจิการ โรงงาน (ร.ง.4)
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6.6.8 บตัรสงเสรมิการลงทนุ (ถาม)ี
6.6.9 หนงัสอืสญัญาซือ้ทรพัยสนิ หรอืจางกอสราง ในกรณจีะขยายกจิการ
6.6.10 หนงัสอืสญัญาการซือ้,การขาย ผกูพนักจิการระยะยาวกบัผอูืน่
6.6.11 สญัญาวาจางฝายจดัการ (ถาม)ี
6.6.12 ถาหากเปนกิจการรับเหมากอสรางหรือวาจางผูอื่นกอสราง ใหขอสัญญาการกอสรางและ

งวดการชำระเงนิดวย
6.6.13 ศกึษาความเปนไปไดของโครงการ (Feasibility Study)
6.6.14 สำเนา Bank Statement การด F/L (ถามเีงนิก ูF/L) กบัทกุธนาคารยอนหลงั 6 เดอืน
6.6.15 อืน่ๆ ถามี

6.7 ตวัอยางนโยบายการใหสนิเชือ่ของธนาคารกรงุไทย
6.7.1 นโยบายสนิเชือ่ของธนาคาร

1) มงุปลอยสนิเชือ่ขนาดกลางและรายยอย (SMEs)
2) ปลอยสนิเชือ่ยางมคีณุภาพ
3) รกัษาลกูคาทีด่ใีหคงอยกูบัธนาคาร
4) ปรบัปรงุและแกไขหนีท้ีม่ปีญหา
5) พฒันาทรพัยากรบคุคลของธนาคาร
6) ใชระบบ IT มาใชในการบรหิารงานสนิเชือ่
7) ใหความสะดวกรวดเรว็ และเปนกนัเองกบัลกูคา

6.7.2 ประเภทการใหสนิเชือ่ของธนาคาร
1) ใหการสนบัสนนุสนิเชือ่ขนาดใหญ (Corporate Credit)

(1) ฝายสนิเชือ่ธรุกจิการเกษตร
(2) ฝายสนิเชือ่อตุสาหกรรม
(3) ฝายสนิเชือ่ธรุกจิบรกิาร
(4) ฝายสนิเชือ่พาณชิย
(5) ฝายสนิเชือ่กอสรางและพฒันาทีด่นิ

2) ใหการสนบัสนนุสนิเชือ่ขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs)
(1) สนิเชือ่ขนาดกลาง
(2) สนิเชือ่ Consumer Loan

3) ใหสนิเชือ่เพือ่ซือ้หนีท้ีเ่ปน NPL
(1) กจิการยงัมศีกัยภาพในการดำเนนิงาน
(2) ผบูรหิารตองเปนบคุคลทีด่ ี เชือ่ถอืได
(3) ธรุกจิยงัมแีนวโนมทีด่ ีและไปได
(4) ตองไดรบัการลดหนีจ้ากสถาบนัการเงนิเจาหนี้
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7. การวางแผนภาษสีำหรบัผปูระกอบการ

7.1 เทคนคิการวางแผนภาษสีำหรบัผปูระกอบการ
ภาษแีฝงอยกูบัสิง่ตางๆ รอบตวัเราแบบหนไีมพน มเีงนิไดกต็องเสยีภาษเีงนิได ซือ้ขายสนิคากม็ทีัง้

ภาษีเงินไดและภาษีมูลคาเพิ่ม เสื้อผาที่สวมใส อาหารการกิน ก็ลวนแตมีภาษีแฝงอยูทั้งสิ้นเมื่อหนีไมพน
กจ็ำเปนตองศกึษาใหรจูรงิเพือ่ใหการเสยีภาษเีปนไปอยางถกูตองและประหยดั

ภาษหีลกัๆ ทีผ่บูรหิารควรทราบ มดีงันี้
1) ภาษเีงนิไดบคุคลธรรมดา (ในรปูการหกัภาษ ีณ ทีจ่ายและการเสยีภาษปีระจำป)
2) เงนิไดนติบิคุคล (ทัง้ในรปูการหกัภาษ ีณ ทีจ่ายและการเสยีภาษปีระจำป)
3) ภาษมีลูคาเพิม่
4) ภาษสีรรพสามติ
5) อากรศลุกากร
6) ภาษธีรุกจิเฉพาะ

ทีส่ำคญัเปนพเิศษกค็อืภาษเีงนิได ภาษมีลูคาเพิม่และภาษธีรุกจิเฉพาะ สำหรบัรายละเอยีดของภาษี
ตางๆ สามารถอธบิายรายละเอยีดดงันี้

7.1.1 ภาษีเงินไดบุคคลธรรมดา เปนภาษีที่เก็บจากเงินได ทรัพยสินหรือประโยชนอันพึงไดรับ
และตคีาเปนเงนิไดหากผเูสยีภาษเีปนบคุคลธรรมดากเ็สยีภาษเีงนิไดบคุคลธรรมดา หากเปนนติบิคุคลกเ็สยีภาษี
เงนิไดนติบิคุคล

1) ภาษีเงินไดบุคคลธรรมดา ครอบคลุมถึง บุคคล คณะบุคคล (บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป
ทำธรุกจิรวมกนัแตไมไดจดทะเบยีนเปนนติบิคุคล) หางหนุสวนทีไ่มใชนติบิคุคลตามกฎหมาย ผถูงึแกความตาย
ในระหวางปภาษ ีกองมรดกทีย่งัไมไดแบง การเสยีภาษจีะนำเงนิไดมาหกัคาใชจายกอนแลวจงึหกัคาลดหยอน
(เงนิบรรเทาภาระภาษ ี:Tax Allowance) เหลอืเทาไรกค็ำนวณภาษใีนอตัรากาวหนา

2) การหักคาใชจาย จะหักไดมากนอยเพียงใดขึ้นกับประเภทของเงินได ซึ่งกฎหมาย
มาตรา 40 แหงประมวลรษัฎากร แบงเงนิไดออกเปน 8 ประเภทและแตละประเภทกก็ำหนดใหหกัคาใชจาย
ไดไมเทากนั เงนิไดตามมาตรา 40 (1)-(7) จะกำหนดใหหกัคาใชจายเปนการเหมาเปนสวนใหญบางรายการ
ไมใหหกัรายจายเพราะไมมคีาใชจายทีก่อใหเกดิเงนิได สวนมาตรา 40 (8) กฎหมายยอมใหหกัคาใชจายได
ทัง้เหมาและตามจรงิ ซึง่เงนิได 8 กลมุนัน้ ไดแก

(1) การจางแรงงาน เชน เงนิไดจากเงนิเดอืนคาจาง
(2) คานายหนา การรบัทำงานให
(3) คาสทิธ ิคาแหงความมชีือ่เสยีง
(4) ดอกเบีย้ เงนิปนผล กำไรจากการขายหลกัทรพัย
(5) คาเชา
(6) วชิาชพีอสิระ 6 อาชพี ไดแก การประกอบโรคศลิป สถาปตยกรรม วศิวกรรมประณตี

ศลิปกรรม การบญัชี กฎหมาย
(7) การรบัเหมาโดยหาสมัภาระในสวนสำคญันอกจากเครือ่งมอืมาดวย
(8) อืน่ๆ นอกเหนอืจากขอ (1) ถงึ ขอ (7)
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3) การหักคาลดหยอน กฎหมายยอมใหหักคาลดหยอนเพื่อการบรรเทาภาระภาษีเงินได
ดงัตวัอยางตอไปนี้

(1) คาลดหยอนผมูเีงนิได 30,000 บาท
(2) สามหีรอืภรยิา ของผมูเีงนิได 30,000 บาท
(3) บตุรชอบดวยกฎหมายหรอืบตุรบญุธรรมของผมูเีงนิได รวมทัง้บตุรชอบดวยกฎหมายของ

สามหีรอืภรยิาของผมูเีงนิไดดวย (ถาบตุรเกดิหลงั พ.ศ.2522 ไมเกนิ 3 คน) คนละ 15,000 บาท
(4) เบี้ยประกันที่มีกรมธรรมชีวิตตั้งแต 10 ปขึ้นไป และเอาประกันไวกับผูรับประกันภัย

ทีป่ระกอบกจิการประกนัชวีติในราชอาณาจกัร ตามจำนวนทีจ่ายจรงิแตไมเกนิ 10,000 บาท
(5) คาลดหยอนการศกึษาบตุร คนละ 2,000 บาท
(6) เงนิสะสมทีจ่ายเขากองทนุสำรองเลีย้งชพีตามจำนวนทีจ่ายจรงิแตไมเกนิ 10,000 บาท
(7) ดอกเบี้ยเงินกูยืมที่ผูมีเงินไดจายใหแกธนาคารหรือสถาบันการเงินอื่น เชน บริษัท

ประกนัชวีติ สหกรณหรอืนายจางสำหรบัการกยูมืเงนิเพือ่ซือ้เชาซือ้หรอืสรางอาคาร อยอูาศยัโดยจำนองอาคาร
ทีซ่ือ้หรอืสรางเปนประกนัการกยูมืนัน้ตามจำนวนทีจ่ายจรงิแตไมเกนิ 10,000 บาท

(8) เงนิสมทบทีผ่ปูระกนัตนจายเขากองทนุประกนัสงัคมตามจำนวนทีจ่ายจรงิ

4) อัตราภาษีเงินได เปนอัตรากาวหนา เงินไดสุทธิ (เงินไดหลังจากที่หักคาใชจายและ
คาลดหยอนแลว) คำนวณตามอตัรา ดงันี้

50,000 บาทแรก ยกเวน
50,000 บาทตอมา เสยีภาษใีนอตัรา รอยละ 5

500,000  บาทตอมา เสยีภาษใีนอตัรา รอยละ 20
300,000 บาทตอมา เสยีภาษใีนอตัรา รอยละ 30

ทีเ่หลอืขึน้ไป รอยละ 37
ในกรณสีาม ีภรยิา ถาความเปนสาม ีภรยิา มอียตูลอดป ภาษกีฎหมายกำหนดใหเงนิไดของภรยิา

ถอืเปนเงนิไดของสาม ีตองนำไปรวมกบัสามเีพือ่คำนวณภาษ ีจะใหแยกคำนวณเสยีภาษไีดเฉพาะเงนิไดตาม
มาตรา 40 (1) แหงประมวลรษัฎากร คอืเงนิไดประเภทเงนิเดอืน คาจางเทานัน้

5) เงินไดจากการขายอสังหาริมทรัพย ซึ่งเปนเงินไดอีกประเภทหนึ่งที่กฎหมายยอมใหแยก
คำนวณภาษีแตกตางจากเงินไดประเภทอื่น เนื่องจากมีลักษณะที่แตกตางจากเงินไดทั่วๆ ไปมาก ถาเปน
อสงัหารมิทรพัยทีไ่ดมาโดยทางมรดกหรอืโดยเสนหา ไมไดมงุคาหากำไร เมือ่ถกูหกัภาษ ีณ ทีจ่ายแลวกม็สีทิธิ
เลอืกไมนำเงนิไดนีไ้ปรวมคำนวณกบัเงนิไดอืน่ๆ ปลายปได
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7.1.2 ภาษเีงนิไดนติบิคุคล หากผปูระกอบการเลอืกประกอบธรุกจิในรปูของนติบิคุคล การเสยีภาษี
ก็จะเสียภาษีจากกำไรสุทธิในอัตรารอยละ 30 ในกรณีที่ขาดทุนก็ไมตองเสียภาษี ที่สำคัญคือ กฎหมายยอม
ใหนำสวนทีข่าดทนุยกมาไดถงึ 5 รอบบญัช ีมาหกัออกจากกำไรในปตอไปได รอบบญัชนีีเ้ปนรอบ 12 เดอืน
แตไมจำเปนตองเปนปปฎทินิ การยืน่แบบแสดงรายการเสยีภาษ ีผปูระกอบการตองยืน่ปละ 2 ครัง้  เปนภาษี
ครึ่งปและภาษีปลายป ภาษีครึ่งป ถาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือสถาบัน
การเงิน ใหคำนวณจากยอดรายรับครึ่งปจริง แตถาไมใชสถาบันการเงินหรือบริษัทในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย กใ็หคำนวณโดยใชประมาณการภาษคีรึง่ป ซึง่ตองคาดการณวา ในปนัน้จะมกีำไรเทาไรแลว
เสยีภาษจีากครึง่หนึง่ของทีป่ระมาณการไดแตถาหากผดิพลาดเกนิ 25% กจ็ะตองเสยีเงนิเพิม่อกี 20% จากสวน
ทีป่ระมาณการผดิพลาด ยกเวนวาจะมเีหตผุลอนัสมควร เชน ถงึแมผดิพลาดแตกย็งัมากกวาภาษขีองปทีผ่าน
มาทัง้ปหารดวย 2 เปนตน

เมือ่ถงึปลายป (สิน้รอบบญัช)ี กใ็หคำนวณวาจรงิๆ แลวบรษิทัตองเสยีภาษเีทาไร แลวกใ็หเสยีภาษี
โดยเอาภาษคีรึง่ปทีเ่คยนำสงไปแลวมาหกัออกได โดยยืน่แบบฯ ภ.ง.ด.50

ปญหาของการเสียภาษีเงินไดนิติบุคคล คือ บางครั้งการซื้อสินคา วัตถุดิบหรือเครื่องจักรมา
ไมคอยมหีลกัฐานเพือ่มาหกัรายจาย ทำใหไมสามารถหกัรายจายตามกฎหมายได จงึกลายเปนมกีำไรมากมาย
ทัง้ๆ ทีค่วามจรงิไมมกีำไรมากขนาดนัน้ แลวกเ็สยีภาษไีมไหว สดุทายผปูระกอบการบางรายแกปญหาดวยการ
ออกจากระบบธรุกจิไปหรอืไมกต็องหนภีาษี

ดงันัน้ผปูระกอบการนติบิคุคลควรจะตองวางระบบการจดัซือ้ใหด ีพยายามซือ้ใหมหีลกัฐานมากขึน้
ซึ่งเชื่อวาสวนใหญทำไดและมักจะไดราคาที่ถูกลง อีกทั้งยังสามารถหักรายจายไดดวย กำไรก็จะนอยลง
เสยีภาษนีอยลงและอยใูนธรุกจิไดตอไปอยางถกูตองตามกฎหมาย

นอกจากปญหาเรื่องการหาหลักฐานหักรายจายแลว ผูประกอบการควรจะระมัดระวังในเรื่องการ
จายเงนิ ในบางกรณทีีก่ฎหมายกำหนดใหมกีารหกัภาษ ีณ ทีจ่ายดวย ถากฎหมายกำหนดใหหกั ณ ทีจ่าย กต็อง
หกั ถาไมมทีางหกั เจาหนาทีจ่ะลงโทษทีผ่มูหีนาทีต่องหกัภาษ ีณ ทีจ่ายแตไมมกีารหกัไวกอน กลาวคอืใหนำเงนิ
ที่ควรจะตองหักภาษี ณ ที่จายไวแตไมมีการหัก ณ ที่จาย สงใหรัฐพรอมทั้งดอกเบี้ย (เงินเพิ่ม) อีกรอยละ
1.5 ของเงนิทีต่องนำสง โดยคดิดอกเบีย้ตอเดอืน

กรณกีารกยูมืระหวางนติบิคุคลกบัผถูอืหนุกค็วรระวงัใหกระทำกนัอยางสมเหตสุมผลและชีแ้จงได เชน
การกยูมืเงนิจากผถูอืหนุและจายดอกเบีย้ใหผถูอืหนุ เจาหนาทีจ่ะตรวจดคูวามเหมาะสมวามเีหตจุำเปนตองกู
หรือไม นิติบุคคลนั้นขาดเงินสดหมุนเวียนหรือไม ถามีเงินสดจำนวนมากอยูแลว จะกูมาทำไมหรือตองการ
จำหนายเงนิออกจากนติบิคุคลแทนทีจ่ะจายเงนิปนผลใหผถูอืหนุ โดยหกัรายจายไมไดหรอืแมแตกรณผีถูอืหนุ
กยูมืเงนิจากนติบิคุคล โดยไมมกีารจายดอกเบีย้ เจาหนาทีก่จ็ะตัง้คำถามวาทำไมไมมแีละควรจะตองมเีพราะ
นติบิคุคลตัง้ขึน้มาเพือ่หากำไร ไมใชเพือ่การกศุล การใหกรรมการกยูมืเงนิกต็องคดิดอกเบีย้ การใหผถูอืหนุกู
ยมืเงนิกต็องคดิดอกเบีย้ทัง้สิน้

กรณีเปนธุรกิจประเภทอุตสาหกรรมก็ควรระวัง กรณีสินคาที่ขาดจากบัญชีหรือเกินบัญชีดวย โดย
เฉพาะกรณสีนิคาขาดบญัช ีอาจถกูพจิารณาวามกีารแอบขายสนิคาแลวไมไดลงบญัชี จงึอาจจะโดน คาปรบัได
ซึง่บางครัง้เปนเรือ่งสดุวสิยัจรงิๆ เพราะการขาดจากบญัชเีกดิจากการสญูเสยีในขบวนการการผลติ ดงันัน้ควร
มสีถติคิวบคมุใหชดัเจนเพือ่การชีแ้จงกรณเีจาหนาทีส่รรพากรสงสยัตอไป
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7.1.3 ภาษมีลูคาเพิม่ นอกจากภาษเีงนิไดซึง่ทางทฤษฎถีอืวาเปนภาษทีางตรงแลว กม็ภีาษทีางออม
ที่นาสนใจเปนพิเศษอีกกรณีหนึ่งคือ ภาษีมูลคาเพิ่ม ซึ่งเก็บจากการขายสินคาและการใหบริการ ในอัตรา
รอยละ 7 แตถาเปนการสงออกกเ็สยีภาษใีนอตัรารอยละ 0 (คอืนอกจากไมตองเสยีภาษใีนการขายแลวกย็งัได
ภาษซีือ้คนืดวย)

ผูประกอบบการควรระมัดระวังเปนพิเศษในเรื่องของการออกและการรับเอกสาร หลักพื้นฐาน
ในระบบภาษมีลูคาเพิม่ โดยเฉพาะอยางยิง่ใบกำกบัภาษ ีเพราะมโีทษเบีย้ปรบัเงนิเพิม่ไดงายๆ ถามกีารผดิพลาด
เกดิขึน้ เชน รบัใบกำกบัภาษปีลอมมาโดยเจตนากห็กัภาษซีือ้ไมได แถมมเีบีย้เงนิเพิม่และโทษทางอาญาตาม
มาดวยหรอืออกใบกำกบัภาษไีมถกูตอง ตรงกำหนดเวลากอ็าจมเีบีย้ปรบัตามมา เชนเดยีวกนั ดงันัน้ผปูระกอบ
การควรใหความรเูกีย่วกบัใบกำกบัภาษแีละเอกสารหลกัฐานทางการคากบัพนกังานขายและพนกังานจดัซือ้ให
มากขึน้เพือ่ขจดัปญหาดงักลาว นอกจากนีผ้จูดัการฝายบญัช ีควรมคีวามรเูกีย่วกบัประเดน็ความผดิทีม่กัพบจาก
การตรวจสอบดวย เพือ่ตรวจสอบตนเองไมใหผดิพลาด ซึง่รายละเอยีดของกฎหมายภาษมีลูคาเพิม่ดงักลาว ตอง
มกีารศกึษาอยางละเอยีดและตดิตามการเปลีย่นแปลงของกฎหมายอยางสม่ำเสมอเพราะกฎหมายมกัจะตองปรบั
เปลีย่นไปใหเหมาะสมและสอดคลองกบัสภาพธรุกจิดวย โดยหลกัการและวธิปีฏบิตัเิหลานี ้สามารถศกึษาได
จากประมวลรษัฎากร

7.1.4 ภาษเีงนิไดหกั ณ ทีจ่าย เพือ่ประโยชนในการจดัเกบ็ภาษแีละเพือ่ผเูสยีภาษไีดเสยีภาษใีนขณะที่
มีเงินได กรมสรรพากรจึงไดกำหนดใหมีการหักภาษี ณ ที่จายไวหลายกรณี ตัวอยางเชน เงินเดือน
คาจาง ประโยชนเพิ่มอื่น ที่ไดรับจากนายจางนอกจากเงินเดือนหรือคาจาง คารับจางทำของ คาโฆษณา
คาเชา เปนตน ซึ่งกฎหมายไดกำหนดวิธีการหักไวแตกตางกันและในกฎหมายก็เขียนไวในสวนตางๆ กัน
เชน มาตรา 50 ทป.4/2528 และ ม.69 ทว ิม.69ตร ีม.70 ม.70 ทว ิแหงประมวลรษัฎากร

การหกัภาษ ีณ ทีจ่ายบางกรณ ีเชน เงนิทีจ่ายตามมาตรา 50 ทัว่ไปทีไ่มใชเงนิไดประเภท 40 (1)
(2) (4) (ก) (ช) กฎหมายกำหนดใหหกั ณ ทีจ่ายแลวนำสงภายใน 7 วนั นบัจากวนัทีจ่ายเงนิสวนเงนิไดอืน่ๆ
คอืประเภท 40 (1)  (2) (4) (ก) (ช) เมือ่หกัแลวกฎหมายผอนปรนใหนำสงภายใน 7 วนั นบัจากวนัสดุทาย
ของเดือนที่มีการจายเงินไดนั้น ซึ่งจะเห็นไดวาแมแตการนำสงเงินหักภาษี ณ ที่จาย ก็ยังมีความแตกตาง
กนัไป ดงันัน้หากนำสงไมถกูตองตรงกำหนดเวลากจ็ะมปีญหาตามมาได ผบูรหิารจงึควรย้ำใหพนกังานของตน
ดแูลเรือ่งนีใ้หดดีวย

การหกัภาษ ีณ ทีจ่ายนัน้ มเีทคนคิพเิศษทีถ่าหกัเปนกจ็ะประหยดัภาษไีดมากอยางถกูตองครบถวน
ตามกฎหมาย เชน กรณกีารหกัภาษ ีณ ทีจ่ายการรบัจางทำของ รอยละ 3 ถาผจูายเงนิได เปนนติบิคุคลและ
ผรูบัเงนิเปนบคุคลธรรมดาหรอืเปนนติบิคุคลทีม่สีำนกังานตัง้อยเูปนการถาวรในราชอาณาจกัร ถาขอเทจ็จรงิ
ปรากฏวาบรกิารทีท่ำกนันัน้เปนบรกิารอืน่ๆ ทีไ่มใชการรบัจางทำของและเปนบรกิารทีก่ฎหมายไมไดกำหนด
ไวใหหกัภาษ ีณ ทีจ่าย กไ็มควรทีจ่ะหกัภาษ ีณ ทีจ่ายเพราะกฎหมายใหหกักรณรีบัจางทำของไมใชบรกิาร
ทกุอยางตองมกีารหกัภาษ ีณ ทีจ่ายกนั ผบูรหิารควรใหเจาหนาทีข่องตนศกึษาใหชดัเจนวากรณขีองตนเองตอง
หกั ณ ทีจ่ายหรอืไม



5-45การบรหิารการเงนิ

ในกรณีที่มีการขายสินคา พรอมการรับจางติดตั้งดวย แตการรับจางติดตั้งเปนเพียงการสงเสริม
การขาย จุดหลักคือการขายสินคา เชน การขายกระเบื้องมุงหลังคาและรับจางติดตั้งดวย เปนตน ถาหาก
ทำสัญญาซื้อขายกันโดยแยกคากระเบื้องมุงหลังคาออกมาจากคารับจางติดตั้ง การหักภาษี ณ ที่จาย
รอยละ 3 ก็จะหักเฉพาะคารับจางติดตั้งเทานั้น แตถาคิดราคาเหมาเบ็ดเสร็จ คากระเบื้องพรอมการติดตั้ง
ไมไดแยกการรับจางติดตั้งออกมา การหักภาษี ณ ที่จายก็ไมตองหักเพราะถือเปนการขายสินคาโดยมีการ
รบัจางตดิตัง้เปนสิง่ควบเทานัน้

7.1.5 ภาษีธุรกิจเฉพาะ เปนภาษีทางออมประเภทหนึ่งที่มีวัตถุประสงคมุงเก็บจากผูบริโภค ผาน
ผปูระกอบการ ภาษธีรุกจิเฉพาะเกบ็จากการขายสนิคาและการใหบรกิารบางประเภทเทานัน้  ทีส่ำคญัไดแก
การขายอสงัหารมิทรพัยในทางมงุคากำไร การประกอบกจิการเยีย่งธนาคารพาณชิย การประกอบกจิการสถาบนั
การเงนิ การรบัจำนำ การรบัเอาประกนั เปนตน อตัราภาษ ีโดยสวนใหญ จะเกบ็ในอตัรารอยละ 3.3 (ซึง่เปน
อตัราภาษธีรุกจิเฉพาะ 3% + อตัราภาษทีองถิน่ 0.3%)

ทีม่กัจะผดิพลาดกนักค็อืกรณใีหกยูมืเงนิกนั ซึง่ถอืเปนการประกอบกจิการเยีย่งธนาคารพาณชิยตอง
มีภาษีธุรกิจเฉพาะ 3.3% ยกเวนกรณีของ Holding Company ที่ใหบริษัทในเครือเดียวกันที่เราถือหุนอยู
เกนิ 25% ของหนุ ทีม่สีทิธอิอกเสยีงและหนุทีเ่ราถอืไว 3 เดอืน กอนและหลงัวนัทีม่กีารกยูมืกนัไมตองมภีาษี
ธรุกจิเฉพาะ

กรณกีารขายอสงัหารมิทรพัยกเ็ชนเดยีวกนั ถานติบิคุคลขายอสงัหารมิทรพัยทีม่ไีวใชในการประกอบ
กิจการออกไปก็ตองมีภาษีธุรกิจเฉพาะ 3.3% ดวยเสมอ การขายที่ดินของบุคคลธรรมดาที่ซื้อมาและขายไป
ภายในเวลา 5 ป นบัจากวนัทีไ่ดมาโดยไมมชีือ่อยใูนทะเบยีนบานนัน้ไมนอยกวา 1 ป กต็องมภีาษธีรุกจิเฉพาะ
3.3% ดวย

7.2 เทคนคิการวางแผนทีผ่บูรหิารงานควรทราบ
7.2.1 เมือ่เริม่ทำธรุกจิควรจะพจิารณาวาจะดำเนนิการในรปูแบบใด เมือ่เริม่ทำธรุกจิควรจะพจิารณา

กอนวาจะดำเนนิการในรปูแบบของบคุคลธรรมดาหรอืนติบิคุคล การพจิารณาเรือ่งนีต้องดทูัง้ดานทีเ่กีย่วกบัภาษี
และที่ไมเกี่ยวกับภาษี ในสวนของภาษีมีจุดที่จะตองพิจารณาหลายดานดวยกัน เชน ถามีหลักฐานการ
หักรายจายนอย การเปนบุคคลธรรมดาจะเหมาะกวาเพราะหักคาใชจายเปนการเหมาโดยไมตองมีหลักฐาน
มาแสดงรายจายจรงิกไ็ด การดำเนนิธรุกจิในรปูของนติบิคุคลกม็จีดุทีจ่ะตองเสยีภาษเีพราะมภีาษเีงนิไดบคุคล
ธรรมดา ขัน้ต่ำรอยละ 0.5 แตถาเปนนติบิคุคลและมผีลขาดทนุจากการประกอบกจิการกส็ามารถยกยอดผล
ขาดทนุสะสม 5 ปไปใชหกัเปนรายจายในการคำนวณกำไรสทุธปิระจำปได ในสวนทีไ่มใชภาษ ีกต็องพจิารณา
อกีหลายๆ จดุ เชน ความนาเชือ่ถอื เงนิทนุทีใ่ชผรูวมลงทนุ แนวโนมการได BOI แนวโนมการขอเขาตลาด
หลกัทรพัยฯ เปนตน
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7.2.2 การพจิารณาเกีย่วกบัเงนิทนุ ในการหาเงนิทนุมาใชตองพจิารณาวาจะกมูาหรอืใชเงนิจากการ
มาลงขนักนัชวยกนัลงทนุด ีการกเูงนิจะกจูากในประเทศหรอืตางประเทศ กใูนประเทศกจูาก BIBF หรอืสถาบนั
การเงนิทัว่ไป ภาระภาษแีตกตางกนัอยางไร

ปกตแิลวถากยูมืเงนิมาลงทนุได การจายดอกเบีย้เงนิกนูัน้ บรษิทักจ็ะสามารถหกัรายจายไดโดยไม
ทำใหขาดเงนิสดหมนุเวยีนและไมทำใหสดัสวนการเปนผถูอืหนุเจอืจางลง การกเูงนิจากตางประเทศมกัจะได
ดอกเบีย้ต่ำกวากใูนประเทศเพราะตนทนุการไดมาต่ำกวา แตยงัคงมปีญหาทางดานภาษ ีแตถากผูานธรุกรรม
วิเทศธนกิจ ก็จะลดภาระภาษีไปไดระดับหนึ่งเพราะกฎหมายภาษีอากรของไทยมีการลดและยกเวนภาษีให
ธรุกรรมวเิทศธนกจิบางกรณดีวย

7.2.3 การซื้อเครื่องจักรเครื่องมือ วัตถุดิบ สินคาเพื่อขาย การสรางตึก ถามีการลงทุนกอนการ
จดทะเบียนภาษีมูลคาเพิ่มก็จะไมมีสิทธิหักภาษีซื้อทำใหเสียโอกาส ควรลงทุนหลังจากการจดทะเบียนภาษี
มลูคาเพิม่เรยีบรอยแลวแตควรระวงัเปนพเิศษ กรณกีารสรางอาคาร ซึง่โดยปกตแิลวมกัจะสรางเพือ่การขยาย
กจิการแตเมือ่สรางเสรจ็ชวงแรกมกัจะใชเองบางสวนใหเชาบางสวนเพราะความเสยีดายพืน้ทีป่ลอยวางไวนัน่เอง
จงึอาจกลายเปนใชในระบบ VAT และ NON-VAT ตองเฉลีย่ภาษซีือ้ตามประกาศอธบิดกีรมสรรพากรเกีย่วกบั
ภาษมีลูคาเพิม่ (ฉบบัที ่29) โดยใชสดัสวนของพืน้ทีอ่าคารเปนหลกัไมใชหกัภาษซีือ้ทัง้หมด ถาหกัภาษซีือ้มาก
เกนิไปโดยไมไดเฉลีย่ภาษซีือ้ กจ็ะทำใหมภีาษซีือ้แจงหกัไวเกนิและโดนเบีย้ปรบัเงนิเพิม่ได

7.2.4 การซือ้สนิคาและวตัถดุบิ ควรพจิารณาวาซือ้จากในประเทศตางประเทศ ภาระภาษรีปูแบบใด
ถกูกวากนัและตองซือ้เมือ่ไรถงึจะดทีีส่ดุ ซึง่ถาขายตนเดอืนซือ้ปลายเดอืนจะดทีีส่ดุเพราะวาถาขายตนเดอืนจะได
เงนิภาษขีายหมนุเวยีนใชกอน กวาจะนำสงภาษจีรงิกภ็ายในวนัที ่15 ของเดอืนถดัไป ในขณะทีก่ารซือ้ปลาย
เดอืนจายภาษมีลูคาเพิม่แลวกม็าหกัคนืในทนัที

7.2.5 การวางแผนการซื้อ ควรซื้อใหเปนระบบและมีหลักฐานการซื้อตลอดเพื่อไวหักรายจายและ
ขอคนืภาษซีือ้ ซึง่เปนสิง่จำเปนมาก และควรใหผขูายเปนผขูนสงใหเพือ่ประหยดัคาขนสง 5-15% การสัง่ซือ้
ครัง้ละมากๆ แตใหผขูายทยอยสงสนิคาให ซึง่นอกจากจะไดสวนลดแลว ยงัชวยประหยดัคาเชาโกดงั คาประกนั
สนิคาดวย
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7.2.6 การวางแผนการขาย ควรพิจารณาการตั้งราคาขาย ควรใชราคารวมภาษีหรือแยกใหเห็น
อยางไรดกีวากนั ในแงของปญหาจติวทิยาปญหาการปดเศษสตางคเพราะการใชราคาแยกภาษมีลูคาเพิม่ใหเหน็
(Exclusive Price) จะทำใหราคาสนิคาดแูลวถกูลงแตมกัมปีญหาเศษสตางค แตถาใชราคารวมภาษเีสรจ็กอ็าจ
จะดแูพงแตสะดวกไมมปีญหาเศษสตางค แตสามารถตดัปญหาคคูาเกีย่งไมยอมจายภาษมีลูคาเพิม่ จะจายเฉพาะ
ราคาสนิคาอยางเดยีว

7.2.7 การวางแผนการตลาด การสงเสริมการขายมักจะมีภาษีหัก ณ ที่จาย ภาษีเงินได ภาษี
มูลคาเพิ่มมาเกี่ยวของ โดยเฉพาะภาษีมูลคาเพิ่ม ซึ่งผูประกอบการมักจะมองขามและเกิดปญหาเสียภาษีไม
ครบถวนเพราะคำวา "ขาย" ในระบบภาษีมูลคาเพิ่มมีความหมายกวางมาก โดยครอบคลุมการจำหนาย
จาย โอน ทั้งหมดถึงแมจะไมมีผลประโยชนตอบแทนก็ตาม ดังนั้นการวางแผนทำกิจกรรมสงเสริมการขาย
เชน การลดราคา การแจกสนิคา การแถมสนิคาหรอืใหเงนิสนบัสนนุหรอืการชงิโชคแจกทอง แจกรถยนตตางๆ
เหลานี ้มภีาษทีีเ่กีย่วของไมเหมอืนกนั ซึง่ในสวนของผบูรหิารเองทีเ่ปนผอูนมุตัเิหน็ชอบใหจดักจิกรรมสงเสรมิ
การขายวธิตีางๆ นัน้จะตองศกึษาและระมดัระวงัในเรือ่งดงักลาวดวยเพราะถาปฏบิตัไิมถกูตองแลวอาจจะตอง
มปีญหาทัง้ในสวนของลกูคาทีไ่ดรบัของแจก ของแถมเหลานัน้และยงัจะมปีญหาการเสยีภาษขีายขาดอกีดวย.


