
 
 
 
 

ตัวอยาง 
แบบประเมินการจัดการและภาวะผูนํา 

คําชี้แจง  

1. กรุณาประเมินความสามารถดานการจัดการและภาวะผูนําของผูบริหารที่รับการประเมินโดยทําเครื่องหมาย ถูก ( ) 

ในตารางชองตัวเลขหรืออักษรที่แสดงระดับคะแนน ดังนี้ ระดับคะแนน 5 ดีมาก 4 ดี 3 ปานกลาง 2 พอใช 1 ควร

ปรับปรุง N ไมสามารถประเมินได / ไมเกี่ยวของ 

2. ขอมูลที่ไดรับจะไมมผีลใดๆ ตอทาน และจะเปนความลับ โดยถูกใชประโยชนเพื่อการพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ของ
ผูบริหารเทานั้น 

 

ผูบริหารที่รับการประเมิน  � คณบดี / ผูอํานวยการ   �  หัวหนาสาขาฯ/หัวหนาหนวยงาน � อื่นๆ...................................... 

หนวยงาน................................................................................ 
 

ระดับคะแนน 
รายการประเมิน  

5 4 3 2 1 N 
ธรรมาภิบาล/
หลักการบริหาร 

1. ความมีวิสัยทัศน ความสามารถในการคาดการณและการตัดสินใจ              หลักการบริหาร 

2. ความสามารถในการกําหนดเปาหมายของงานและวิธีการบรรลุเปาหมายนั้น              หลักการบริหาร 

3. ความสามารถในการวางแผนและจัดระบบงาน              หลักการบริหาร 

4. ความสามารถในการถายทอดและสอนงาน              หลักการบริหาร 

5. ความรอบรูและความเขาใจงานในหนาที่และงานอื่นที่เกี่ยวของ              หลักการบริหาร 

6. ความสามารถและความเหมาะสมในการแกไขปญหา              หลักการบริหาร 

7. ความอดทนในการทํางาน ไมยอทอตออุปสรรคและปญหา              หลักการบริหาร 

8. การปฎิบัติตนตามจรรยาบรรณ นโยบาย ขอบังคับ กฎระเบียบและวินัยของวิชาชีพ/

มหาวิทยาลัย             

นิติธรรม 

9. การเปนตัวอยางที่ดีในการปฏิบัติงาน              คุณธรรม 

10. การสนับสนุนและดําเนินการใหผูใตบังคับบัญชาไดพัฒนาทักษะความสามารถอยาง

เต็มที่และเทาเทียม             

คุณธรรม 

11. การใหรางวัล ชมเชย หรือพิจารณาความชอบของบุคลากรอยางยุติธรรม              คุณธรรม 

12. ความเหมาะสมในการมอบหมายงานแกบุคลากร             คุณธรรม 

คําอธิบาย  

ตัวอยางแบบประเมินฉบับนี้จัดทําขึ้นเพื่อใหคณะวิชา/หนวยงานที่มีความสนใจตองการนําไปใชในการประเมินธรรมาภิบาล การ

จัดการและภาวะผูนําของผูบริหาร ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความสมัครใจในการนําแบบประเมินไปใชในหนวยงาน โดยควรกําหนดวิธีการ

ประเมินอยางเปนระบบ 



ระดับคะแนน 
รายการประเมิน  

5 4 3 2 1 N 
ธรรมาภิบาล/
หลักการบริหาร 

(ปริมาณงานไมมากหรือนอยเกินไปและเลือกคนทํางานไดเหมาะสม)  

13. ความนาเชื่อถือและนาไววางใจ              โปรงใส 

14. ความสม่ําเสมอและความเหมาะสมในการสื่อสารหรือแจงขอมูลที่จําเปนและเปน

ประโยชนในการทํางานแกผูรวมงาน              

โปรงใส 

15. มีระบบบริหารจัดการที่มีหลักการและตรวจสอบได       โปรงใส 

16. ความสามารถในการสรางบรรยากาศที่เปดเผยและเชื่อใจกันในคณะวิชา/หนวยงาน  
            

การมีสวนรวม/
โปรงใส 

17. ความสามารถในการจูงใจ กระตุนและใหกําลังใจ              การมีสวนรวม 

18. การรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น และการเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจที่สําคัญ             

การมีสวนรวม 

19. การบริหารจัดการโดยคํานึงถึงประโยชนแกสวนรวม และการใชทรัพยากรที่มีอยูอยาง

จํากัด หรือ เกิดประโยชนสูงสุด             

ความคุมคา 

20. การปฏิบัติงานดวยความมุงมั่นจนงานสําเร็จลุลวง  
            

ความคุมคา/สํานึก
รับผิดชอบ 

21. การบริหารโดยคํานึงถึงความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย (ผูปกครอง นักศึกษา 

บุคลากร  หนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวของกับคณะ/
หนวยงาน)             

สํานึกรับผิดชอบ 

22. ความสํานึกในการรับผิดชอบตอหนาที่และยอมรับผลการกระทําทั้งผิดและชอบ       สํานึกรับผิดชอบ 

        

ขอเสนอแนะเพิ่มเติมในการปรับปรุงพัฒนางานภายในคณะวิชา/หนวยงาน        

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 
 


