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องค์ประกอบ

I P O รวม

Input Process Output
1. ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และ
แผนการด าเนินงาน

1 1

2. การเรียนการสอน 4 5 5 14

3. กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 2 1 3

4. การวิจัย 1 3 5 9

5. การบริการวิชาการแก่สังคม 2 2 4

6. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 3 3

7. การบริหารและการจัดการ 4 4

8. การเงนิและงบประมาณ 1 1

9. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 1 3 4
รวม 5 19 19 43

ตารางสรุปตัวชี้วัดการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ปีการศึกษา 2553





1. มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยการมี

ส่วนร่วมของบุคลากรในคณะและหน่วยงานและได้รับความเห็นชอบจาก

กรรมการประจ าคณะหรือกรรมการบรหิารสูงสุด โดยเป็นแผนที่เชื่อมโยงกับ

ปรัชญาหรือปณิธานและพระราชบญัญัติ

2. มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ไปสู่ทุกหน่วยงาน

3. มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีครบ 4 พันธกิจ 

คือด้านการเรียนการสอนการวิจัย การบริการทางวิชาการ และการท านุบ ารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม

4. มีตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์แผนปฏิบัติการประจ าปีและค่าเปา้หมายของแต่ละ

ตัวบ่งชี้เพื่อวัดความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และ

แผนปฏิบัติการประจ าปี

1.1 กระบวนการพัฒนาแผน 



5.    มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีครบ 4 พันธกิจ
6.    มีการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และรายงานผลต่อผู้บริหารเพื่อ
พิจารณา

7. มีการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ อย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง และรายงานผลต่อผู้บริหารและกรรมการประจ า

คณะหรือกรรมการบริหารสูงสุดเพื่อพิจารณา

8. มีการน าผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะของกรรมการ

ประจ าคณะหรือกรรมการบริหารสูงสุดไปปรับปรุงแผนกลยุทธ์และ

แผนปฏิบัติการประจ าปี

1 2 3 4 5

1 ข้อ 2-3 ข้อ 4-5 ข้อ 6-7 ข้อ 8 ข้อ





1. มีระบบและกลไกการเปิดหลักสูตรใหม่และปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทาง

ปฏิบัติที่ก าหนดโดยคณะกรรมการการอุดมศึกษาและด าเนินการตามระบบที่

ก าหนด

2. มีระบบและกลไกการปิดหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติที่ ก าหนดโดย

คณะกรรมการการอุดมศึกษาและด าเนินการตามระบบที่ก าหนด

3. ทุกหลักสูตรมีการด าเนินงานให้ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร

ระดับอุดมศึกษา และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

(หมายถึง ต้องมีการประเมินผลตาม “ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานตามประกาศ
มาตรฐานคุณวุฒิสาขาหรือสาขาวิชา เพื่อการประกันคุณภาพหลักสูตรและการ

เรียนการสอน” กรณีที่หลักสูตรใดยังไม่มีประกาศมาตรฐานคุณวุฒิสาขาหรือ

สาขาวิชา ให้ประเมินตามตัวบ่งชี้กลางที่ก าหนดในภาคผนวก ส าหรับหลักสูตร

สาขาวิชาชีพต้องได้รับการรับรองหลักสูตรจากสภาหรือองค์กรวิชาชีพที่

เกี่ยวข้อง)

2.1 ระบบและกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร  



 ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน  (หน้า 87)

(1)  อาจารย์ประจ าหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อวางแผน ติดตาม และทบทวนการ

ด าเนินงานหลักสูตร

(2)  มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.2 ที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ หรือ มาตรฐาน

คุณวุฒิสาขา/สาขาวิชา (ถ้าม)ี

(3)  มีรายละเอียดของรายวิชาและรายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4 
อย่างน้อยก่อนการเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษาให้ครบทุกรายวิชา

(4)  จัดท ารายงานผลการด าเนินการของรายวิชา และรายงานผลการด าเนินการของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) 
ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษาที่เปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา

(5)  จัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.7 ภายใน 60 วัน หลังสิ้นสุดปีการศึกษา

(6)  มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ ที่ก าหนดใน มคอ.3 และมคอ.4 (ถ้ามี)  

อย่างน้อยร้อยละ 25 ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา

(7)  มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การสอน หรือ การประเมินผลการเรียนรู้ จากผลการ

ประเมินการด าเนินงานที่รายงานใน มคอ.7 ปีที่แล้ว  

(8)  อาจารย์ใหม่ (ถ้าม)ี ทุกคน ได้รับการปฐมนิเทศหรือค าแนะน าด้านการจัดการเรียนการสอน

(9)  อาจารย์ประจ าทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการและ/หรือวิชาชีพ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

(10)  จ านวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี) ได้รับการพัฒนาวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ ไม่น้อยกว่าร้อย

ละ 50 ต่อปี

(11)  ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/บัณฑิตใหม่ที่มีต่อคุณภาพหลักสูตร เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จาก 

คะแนนเต็ม 5.0

(12)  ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตใหม่ เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0



4. มีคณะกรรมการรับผิดชอบควบคุมก ากับให้มีการด าเนินการได้ครบถ้วนทั้งข้อ

1 ข้อ 2 และข้อ 3 ข้างต้นตลอดเวลาที่จัดการศึกษา และมีการประเมินหลักสูตร
ทุกหลักสูตรอย่างน้อยตามกรอบเวลาที่ก าหนดในเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรฯ 

กรณีหลักสูตรที่ด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

จะต้องควบคุมก ากับให้การด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ในข้อ 3 ผ่านเกณฑ์การ

ประเมิน 5 ข้อแรกละอย่างน้อยร้อยละ 80 ของตัวบ่งชี้ที่ก าหนดในแต่ละปี ทุก
หลักสูตร

5. มีคณะกรรมการรับผิดชอบควบคุมก ากับให้มีการด าเนินการได้ครบถ้วนทั้งข้อ 

1 ข้อ 2 และข้อ 3 ข้างต้นตลอดเวลาที่จัดการศึกษา และมีการพัฒนาหลักสูตร

ทุกหลักสูตรตามผลการประเมินในข้อ 4 กรณีหลักสูตรที่ด าเนินงานตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ จะต้องควบคุมก ากับให้การ

ด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ในข้อ 3 ผ่านเกณฑ์การประเมินครบทุกตัวบ่งชี้และทุก

หลักสูตร



เกณฑ์มาตรฐานเฉพาะกลุ่ม ง

1. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่เน้นการวิจัยที่เปิดสอน (ปริญญาโท เฉพาะ

แผน ก และปริญญาเอก) มีจ านวนมากกว่าร้อยละ 50 ของจ านวนหลักสูตร

ทั้งหมดทุกระดับการศึกษา 

2. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่เน้นการวิจัยที่เปิดสอน (ปริญญาโท เฉพาะ

แผน ก และ ปริญญาเอก) มีจ านวนนักศึกษาที่ศึกษาอยู่ในหลักสูตรมากกว่าร้อย

ละ 30 ของจ านวนนักศึกษาทั้งหมดทุกระดับการศึกษา

1 2 3 4 5

1 ข้อ 2 ข้อ 3 ข้อ 4 ข้อ 5 ข้อ

เป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานเฉพาะกลุม่



คะแนนที่ได้ =
ร้อยละของอาจารย์ประจ าทีม่ี

คุณวุฒปิริญญาเอก x 5
70

คะแนนที่ได้ =
ค่าการเพิ่มขึ้นของร้อยละของอาจารย์

ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก

เปรียบเทียบกับ

ปีที่ผ่านมา x 5
15

แนวทางที่ 1

แนวทางที่ 2



2.3 อาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ

คะแนนที่ได้ =
ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารง

ต าแหน่งทางวิชาการ x 5
35

คะแนนที่ได้ =
ค่าการเพิ่มขึ้นของร้อยละของอาจารย์

ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ

เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา x 5
10

แนวทางที่ 1

แนวทางที่ 2



1.มีแผนการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์ทั้งด้านวิชาการ เทคนิคการสอนและการ

วัดผลและมีแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนที่มีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง

ประจักษ์

  (ส ารวจความต้องการ (Training need) ของอาจารย์และบุคลากร)

2.มีการบริหารและการพัฒนาอาจารยแ์ละบุคลากรสายใหเ้ป็นไปตามแผนที่ก าหนด

3.มีสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ดี และสร้างขวัญและก าลังใจให้คณาจารย์และบุคลากร

สายสนับสนุนสามารถท างานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  (มีหลักฐานผลการส ารวจความพึงพอใจของคณาจารย์และบุคลากร ด้าน

สวัสดิการ การเสริมสร้างสุขภาพที่ดี และการสร้างขวัญและก าลังใจ)

4.มีระบบการติดตามให้คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนน าความรู้และทักษะที่ได้

จากการพัฒนามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 

ตลอดจนการปฏิบัติงาน ที่เกี่ยวข้อง   

2.4 ระบบการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน  



5. มีการให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน และดูแล

    ควบคุมให้คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนถือปฏิบัติ

6. มีการประเมินผลความส าเร็จของแผนการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์และ

    บุคลากรสายสนับสนุน

    (ก าหนดตัวชี้วัดของแผนฯ เปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับเป้าหมาย)        

7. มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการบริหารและการ  

    พัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 

    (มีการจัดท าแผนปรับปรุงตามผลการประเมิน) 

1 2 3 4 5

1 ข้อ 2 ข้อ 3-4 ข้อ 5-6 ข้อ 7 ข้อ



1.มีการจัดการหรือจัดบริการให้นักศึกษามีเครื่องคอมพิวเตอร์ใช้ในอัตราไม่สูง

กว่า 8 FTES ต่อเครื่อง
2.มีบริการห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ และ

มีการฝึกอบรมการใชง้านแก่นักศึกษาทุกปีการศึกษา

3.มีบริการด้านกายภาพที่เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา

นักศึกษาอย่างน้อยในด้านห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ อุปกรณ์การศึกษา และจุด

เชื่อมต่ออินเตอร์เน็ต

4.มีบริการสิ่งอ านวยความสะดวกที่จ าเป็นอื่นๆ อย่างน้อยในด้านงานทะเบียน

นักศึกษาผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์  การบริการอนามัยและการ

รักษาพยาบาล การจัดการหรือจัดบริการด้านอาหารและสนามกีฬา

2.5 ห้องสมุด อุปกรณ์การศึกษาและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 



5.มีระบบสาธารณูปโภคและรักษาความปลอดภัยของอาคารตลอดจนบริเวณ

โดยรอบ อย่างน้อยในเรื่องประปา ไฟฟ้า ระบบก าจัดของเสีย การจัดการขยะ 

รวมทั้งมีระบบและอุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัยในบริเวณอาคารต่าง ๆ โดยเป็นไป

ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

6.มีผลการประเมินคุณภาพของบริการในข้อ 2 – 5 ทุกข้อไม่ต่ ากว่า 3.51 จาก

คะแนนเต็ม 5

7.มีการน าผลการประเมินคุณภาพในข้อ 6 มาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการ

จัดบริการด้านกายภาพที่สนองความต้องการของผู้รับบริการ

1 2 3 4 5

1 ข้อ 2-3 ข้อ 4-5ข้อ 6 ข้อ 7 ข้อ



1.มีระบบและกลไกประกันคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญทุกหลักสูตร

2.ทุกรายวิชาของทุกหลักสูตรมีรายละเอียดของรายวิชาและของประสบการณ์

ภาคสนาม (ถ้ามี) ก่อนการเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษาตามที่ก าหนดใน

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ TQF
3.ทุกหลักสูตรมีรายวิชาที่ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง และการให้

ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติทั้งในและนอกห้องเรียนหรือจากการท าวิจัย

4.มีการให้ผู้มีประสบการณ์ทางวิชาการหรือวิชาชีพจากหน่วยงานหรือชุมชน

ภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอนทุกหลักสูตร

5.มีการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาจากการวิจัยหรือกระบวนการจัดการความรู้เพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอน

2.6 ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน



6.มีการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อคุณภาพการจัดการเรียนการ

สอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ทุกรายวิชา ทุกภาคการศึกษา โดยผลการ

ประเมินความพึงพอใจแต่ละรายวิชาต้องไม่ต่ ากว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5

7.มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การสอน หรือการ

ประเมินผลการเรียนรู้ ทุกรายวิชา ตามผลการประเมินรายวิชา

1 2 3 4 5

1 ข้อ 2-3 ข้อ 4-5ข้อ 6 ข้อ 7 ข้อ



1. มีการส ารวจคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความ

ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตอย่างน้อยส าหรับทุกหลักสูตรระดับปริญญา

ตรี ทุกรอบระยะเวลาตามแผนก าหนดการศึกษาของหลักสูตร

2. มีการน าผลจากข้อ 1 มาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร การจัดการ

เรียนการสอน การวัดผลการศึกษาและสัมฤทธิผลทางการเรียนที่

ส่งเสริมทักษะอาชีพและคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ตาม

ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต

3. มีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรทั้งด้านบุคลากร เทคโนโลยี

สารสนเทศ และงบประมาณที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะของ

บัณฑิต

 2.7 ระบบและกลไกการพัฒนาสัมฤทธิผล

การเรียนตามคุณลักษณะของบัณฑิต



4. มีระบบและกลไกการส่งเสริมให้นักศึกษาระดับปริญญาตรีและ

บัณฑิตศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมการประชุมวิชาการหรือน าเสนอ

ผลงานทางวิชาการในที่ประชุมระหว่างสถาบัน หรือที่ประชุม

ระดับชาติหรือนานาชาติ

5. มีกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักศึกษาระดับ

ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาที่จัดโดยสถาบัน

เกณฑ์มาตรฐานเพิ่มเติมเฉพาะกลุ่ม ง 

1.มีการพัฒนาทักษะนักศึกษาในการจัดท าบทความจากวิทยานิพนธ์

และมีการน าไปตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติ 

1 2 3 4 5

1 ข้อ 2 ข้อ 3 ข้อ 4 ข้อ 5 ข้อ

เป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานเฉพาะ

กลุ่ม



1.มีการก าหนดพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมส าหรับนักศึกษา

ที่ต้องการส่งเสริมไวเ้ป็นลายลักษณ์อักษร

2.มีการถ่ายทอดหรือเผยแพร่พฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรม

ส าหรับนักศึกษาที่ต้องการส่งเสริมตามข้อ 1 ไปยังผู้บริหาร 

คณาจารย์ นักศึกษาและผู้เกี่ยวข้องทราบอย่างท่ัวถึงทั้งสถาบัน

3.มีโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาพฤติกรรมด้าน

คุณธรรมจริยธรรมที่ก าหนดในข้อ1 โดยระบุตัวบ่งชี้และเป้าหมาย

วัดความส าเร็จ

 2.8 ระดับความส าเร็จของการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมที่จัดให้กับนักศึกษา



4.มีการประเมินผลโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม

จริยธรรมของนักศึกษาตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายที่ก าหนดในข้อ 3 

โดยมีผลการประเมินบรรลุเป้าหมายอย่างน้อยร้อยละ 90 ของตัว

บ่งชี้

5.มีนักศึกษาหรือกิจกรรมที่เกี่ยวกับนักศึกษาได้รับการยกย่อง

ชมเชย ประกาศเกียรติคุณด้านคุณธรรมจริยธรรม โดยหน่วยงาน

หรือองค์กรระดับชาติ

1 2 3 4 5

1 ข้อ 2 ข้อ 3 ข้อ 4ข้อ 5 ข้อ



 2.9  บัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท า
หรือประกอบอาชีพอิสระใน 1 ปี

ใชบ้ัญญัตไิตรยางศ์เทียบ ก าหนดร้อยละ 100 เท่ากับ 5 คะแนน

(ข้อมูลผลการส ารวจภาวการณ์ได้งาน โดยกองแผนงาน มข.)

จ านวนบัณฑิตปรญิญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพ

อิสระภายใน 1ปี x  100
จ านวนบัณฑิตที่ตอบแบบส ารวจทั้งหมด



ใช้ผลการประเมินความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต โดยส านักงานประเมิน

และประกันคุณภาพ  (ค่าเฉล่ียคะแนน เต็ม 5)

 2.10  ระดับคุณภาพของบัณฑิตปริญญาตรี โท 
เอกตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

จ านวนผู้ส าเรจ็การศกึษาศกึษาระดบัปริญญาตรี โท เอก  ที่ได้รับการประเมิน

คุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

(แบ่งเป็น 2 กรณ)ี
- ผลการประเมินโดย Exit Exam ในกลุ่มสาขาวิชาที่จบการศึกษาตามกรอบ TQF 
เฉลี่ย (คะแนนเต็ม 5)

- ผลการประเมินจากความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อผู้ส าเร็จการศกึษาตามกรอบ 
TQF เฉลี่ย (คะแนนเต็ม 5)



ผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานที่ตีพิมพ์หรือเผยแพร่

ของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท x 100
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโททั้งหมด

ใช้บัญญัติไตรยางศ์เทียบ ก าหนดร้อยละ 50 เท่ากับ 5 คะแนน

 2.11 ผลงานของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท
ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 



ผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานที่ตีพิมพ์หรือเผยแพร่

ของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก x 100
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกทั้งหมด

ใช้บัญญัติไตรยางศ์เทียบ ก าหนดร้อยละ 100 เท่ากับ 5 คะแนน

 2.12 ผลงานของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก
ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 



น้ าหนัก ระดับคุณภาพงานวิจัย

0.125 - บทความวิจัยฉบับสมบูรณ์ (Full paper) ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติที่มี
กองบรรณาธิการจัดท ารายงานฯ หรือคณะกรรมการจัดประชุมประกอบด้วยศาสตราจารย์ หรือ

ผู้ทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือจากนอกสถาบันเจ้าภาพอย่างน้อยร้อยละ 25 และมีผู้ประเมิน

บทความที่เป็นผู้เชี่ยวชาญในสาขานั้นจากนอกสถาบันของเจ้าของบทความ

0.25 - บทความจากผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ (Journal) ระดับชาติที่ปรากฏในฐานข้อมูล 
TCI หรือ บทความวิจัยฉบับสมบูรณ์ (Full paper) ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติ ที่มีกองบรรณาธิการจัดท ารายงานฯ หรือคณะกรรมการจัดประชุม ประกอบด้วย

ศาสตราจารย์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีผลงานเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชา

นั้นๆ จากต่างประเทศอย่างน้อยร้อยละ 25 และมีผู้ประเมินบทความที่เป็นผู้เชี่ยวชาญในสาขานั้นจาก

ต่างประเทศ

0.50 - บทความจากผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ(Journal) ที่มีชื่อปรากฏอยู่ในบัญชีรายชื่อ
วารสารระดับชาติที่ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเผยแพร่ใน Web Site ของส านักงานฯ

0.75 - บทความจากผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ (Journal) ระดับนานาชาติที่ปรากฏใน

ฐานข้อมูลสากลอื่นๆ ที่ยอมรับในศาสตร์นั้นนอกเหนือฐานข้อมูล ISI หรือบทความจากผลงานวิจัยที่ได้รับ
การตีพิมพ์ในวารสาร วิชาการ (Journal) ที่มีชื่อปรากฏอยู่ในบัญชีรายชื่อวารสารระดับนานาชาติที่ 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเผยแพร่ใน Web Site ของส านักงานฯ

1.00 - บทความจากผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ (Journal) ระดับนานาชาติที่ปรากฏใน

ฐานข้อมูลสากล ISI



(จ านวนนักศึกษานานาชาติระดับปริญญาตรี+จ านวน

นักศึกษานานาชาติระดับบัณฑิตศึกษา) x 100

จ านวนนักศึกษาทั้งหมดทุกระดับการศึกษา

 2.13 ร้อยละนักศึกษานานาชาติระดับปริญญาตรี
และบัณฑิตศึกษาต่อจ านวนนักศึกษาทั้งหมด

1 2 3 4 5

ร้อยละ 1 ร้อยละ 2 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 ร้อยละ 5



(จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนไปต่างประเทศ+จ านวน

นักศึกษาแลกเปลี่ยนมาจากต่างประเทศ) x 100

จ านวนนักศึกษาทั้งหมดทุกระดับการศึกษา

 2.14 ร้อยละของนักศึกษาแลกเปลี่ยนไปและมา
จากต่างประเทศต่อจ านวนนักศึกษาทั้งหมด 

1 2 3 4 5

ร้อยละ 1 ร้อยละ 2 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 ร้อยละ 5





1. มีการจัดบริการให้ค าปรึกษาทางวิชาการและแนะแนวการใช้ชีวิตแก่นักศึกษา

2. มีการจัดบริการข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อนักศึกษา

3. มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาประสบการณ์ทางวิชาการและวิชาชีพแก่นักศึกษา

4. มีการจัดบริการข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อศิษย์เก่า

5. มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู้และประสบการณ์ให้ศิษย์เก่า

6. มีผลการประเมินคุณภาพของการให้บริการในข้อ 1 – 3 ทุกข้อไม่ต่ ากว่า 3.51 
    จากคะแนนเต็ม 5

7. มีการน าผลการประเมินคุณภาพของการให้บริการมาใช้เป็นข้อมูลในการ

    พัฒนาการจัดบริการที่สนองความต้องการของนักศึกษา

 3.1 ระบบและกลไกการให้ค าปรึกษาและบริหารด้านข้อมูลข่าวสาร

1 2 3 4 5

1 ข้อ 2-3 ข้อ 4-5 ข้อ 6 ข้อ 7 ข้อ



1. สถาบันจัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่ส่งเสริมผลการเรียนรู้ตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษาแห่งชาติทุกด้าน

2. มีกิจกรรมให้ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพการศึกษาแก่นักศึกษา

3. มีการส่งเสริมให้นักศึกษาน าความรู้ด้านการประกันคุณภาพไปใช้ในการจัด

กิจกรรมที่ด าเนินการโดยนักศึกษาอย่างน้อย 5 ประเภทส าหรับระดับปริญญาตรี 

และอย่างน้อย 2 ประเภทส าหรับระดับบัณฑิตศึกษา จากกิจกรรมต่อไปนี้

- กิจกรรมวิชาการที่ส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์

- กิจกรรมกีฬาหรือการส่งเสริมสุขภาพ

- กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม

- กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม

- กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม

 3.2 ระบบและกลไกการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา



4.มีการสนับสนุนให้นักศึกษาสร้างเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ

ภายในสถาบันและระหว่างสถาบัน และมีกิจกรรมร่วมกัน

5.มีการประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัด

กิจกรรมพัฒนานักศึกษา

6.มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการจัด

กิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา

1 2 3 4 5

1 ข้อ 2 ข้อ 3-4 ข้อ 5 ข้อ 6 ข้อ



พิจารณาจากสัดส่วนของจ านวนเงินบริจาคจากศิษยเ์ก่า

เปรียบเทียบกับจ านวนนักศึกษาทั้งหมด (บาทต่อคน)  

จ านวนเงินบริจาคจากศิษย์เก่า

จ านวนนักศึกษาทั้งหมดทุกระดับการศึกษา

 3.3   เงินบริจาคจากศิษย์เก่า

1 2 3 4 5

100 

บาทต่อคน

200

 บาทต่อคน

300 

บาทต่อคน

400 

บาทต่อคน

500 

บาทต่อคน





1.มีระบบและกลไกบริหารงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายตามแผนด้านการวิจัยของสถาบัน และด าเนินการตามระบบที่

ก าหนด

2.มีการบูรณาการกระบวนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์กับการจัดการเรียน

การสอน

3.มีการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์และให้ความรู้ด้าน

จรรยาบรรณการวิจัยแก่อาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า

4.มีการจัดสรรงบประมาณของสถาบัน เพื่อเป็นทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์

 4.1 มีระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์



5. มีการสนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามอัตลักษณ์ของสถาบัน

อย่างน้อยในประเด็นต่อไปนี้

- ห้องปฏิบัติการวิจัยฯ หรือหน่วยวิจัยฯ หรือศูนย์เครื่องมือ หรือศูนย์ให้ค าปรึกษา

และสนับสนุนการวิจัยฯ

- ห้องสมุดหรือแหล่งค้นคว้าข้อมูลสนับสนุนการวิจัยฯ

- สิ่งอ านวยความสะดวกหรือการรักษาความปลอดภัยในการวิจัยฯ เช่น ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบรักษาความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการวิจัย

- กิจกรรมวิชาการที่ส่งเสริมงานวิจัยฯ เช่น การจัดประชุมวิชาการ การจัดแสดงงาน

สร้างสรรค์ การจัดให้มีศาสตราจารย์อาคันตุกะหรือศาสตราจารย์รับเชิญ 

6.มีการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนในข้อ 4 และข้อ 5 อย่างครบถ้วน
7.มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการสนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ของสถาบนั

1 2 3 4 5

1 ข้อ 2-3 ข้อ 4-5 ข้อ 6 ข้อ 7 ข้อ



1.มีระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการหรือ การตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ

หรือนานาชาติ และมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองาสร้างสรรค์ในการ

ประชุมวิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ

2.มีระบบและกลไกการรวบรวม คัดสรร วิเคราะห์และสังเคราะห์

ความรู้จากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ เพื่อให้เป็นองค์ความรู้ที่คน

ทั่วไปเข้าใจได้ และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด

3.มีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่องค์ความรู้จากงานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ที่ได้จากข้อ 2  สูส่าธารณชนและผู้เกี่ยวข้อง

 4.2 มีระบบและกลไกการจัดการความรู้
จากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์



4.มีการน าผลงานงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

และมีการรบัรองการใช้ ประโยชน์จริงจากหน่วยงานภายนอกหรือ

ชุมชน

5.มีระบบและกลไกเพื่อช่วยในการคุ้มครองสทิธิ์ของงานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ทีน่ าไปใช้ประโยชน์ และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด

เกณฑ์มาตรฐานเพิ่มเติมเฉพาะกลุ่ม

6.มีระบบและกลไกส่งเสริมการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร และมี

การยื่นจดสทิธิบัตรและอนุสิทธิบัตร (เฉพาะกลุ่ม ค1 และ ง)

1 2 3 4 5

1 ข้อ 2 ข้อ 3 ข้อ 4 ข้อ 5 ข้อ

เป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานเฉพาะ

กลุ่ม



 4.3 เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ต่ออาจารย์และนักวิจัย

คะแนนเต็ม 5 กลุ่ม ง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  180,000 บาทต่อคน

วิทยาศาสตร์สุขภาพ  150,000  บาทต่อคน
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 75,000 บาทต่อคน

คะแนนที่ได้ =
จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยฯจากภายในและภายนอก X 5

จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยฯที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5

คะแนนระดับคณะวิชา = ค่าเฉลี่ยของคะแนนที่ได้ของทุกกลุ่มสาขาวิชาในคณะวิชา



กลุ่มสาขา จ านวนเงิน

สนับสนุนวิจัยต่อ

คน

เทียบ

บัญญัติไตรยางศ์

ระดับคะแนนที่  5

 กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

คณะ  A
180,000  

 1) ภาควิชา ก 195,000 5

 2) ภาควิชา ข 155,000 4.31

 3) ภาควิชา ค 140,000 3.89

คะแนนของคณะ A 4.40

 ตัวอย่าง



ผลรวมถ่วงน้ าหนักของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์

ที่ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ x 100

อาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าทั้งหมด

 4.4 งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

1 2 3 4 5

40% 50% 60% 70% 80%



ผลรวมของจ านวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์

ที่น าไปใช้ประโยชน์ x 100

จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าทั้งหมด

 4.5 งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์

1 2 3 4 5

20% 30% 40% 50% 60%



ผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานวิชาการที่ได้รับรองคุณภาพ  x 100
จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าทั้งหมด

 4.6 ผลงานวิชาการที่ได้รับการรับรองคุณภาพ

1 2 3 4 5

4% 6% 8% 10% 12%

ค่าน้ าหนัก ระดับคณุภาพผลงานวิชาการ

0.50 - ต าราหรือหนังสือที่มีการตรวจอ่านโดยผู้ทรงคุณวุฒิ

1.00 - ต าราหรือหนังสือที่ใช้ในการขอผลงานทางวิชาการและผ่านการ

พิจารณาตามเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการแล้ว หรือต ารา

หรือหนังสือที่มีคุณภาพสูงมีผู้ทรงคุณวุฒิตรวจอ่านตามเกณฑ์

การขอต าแหน่งทางวิชาการ



ผลรวมถ่วงน้ าหนักของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการจด

สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร x 100
จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าทั้งหมด

 4.7 งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร

ค่าน้ าหนัก ระดับคุณภาพสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร

0.50 - อนุสิทธิบัตรได้รับการจดทะเบียนทั้งในและ

ต่างประเทศ

1.00 - สิทธิบัตรที่ ได้รับการจดทะเบียนทั้ งในและ

ต่างประเทศ

1 2 3 4 5

1% 1.5% 2% 2.5% 3%



 4.8 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของบทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง(citation)

ใน refereed journal ฐานข้อมูลระดับชาติ
นานาชาติต่อจ านวนและนักวิจัยประจ า

จ านวนบทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง ปี 2553-

2552 X 100

อาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าทั้งหมด

1 2 3 4 5

40 % 60 % 80 % 100 %  120 %



จ านวนอาจารย์และนักวิจัยประจ าที่ได้รับทุนท าวิจัยฯภายใน

และภายนอกมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ 2553 x 100
จ านวนอาจารย์และนักวิจัยประจ าในปีงบประมาณ 2553

 4.9 ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัยที่ได้รับทุนท าวิจัยและ
งานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

ต่อจ านวนอาจารย์และนักวิจัยทั้งหมด 

1 2 3 4 5

10 % 20 % 30 % 40 % 50 %





1.มีระบบและกลไกการบริการทางวิชาการแก่สังคม และด าเนินการตาม

   ระบบที่ก าหนด

2.มกีารบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับการเรียนการสอน

3.มีการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับการวิจัย

4.มีการประเมินผลความส าเร็จของการบูรณาการงานบริการทาง

   วิชาการแก่สังคมกับการเรียนการสอนและการวิจัย

5.มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการบูรณาการงานบริการ

   ทางวิชาการแก่สังคมกับการเรียนการสอนและการวิจัย

 5.1 มีระบบและกลไกการบริการวิชาการแก่สังคม

1 2 3 4 5

1 ข้อ 2 ข้อ 3 ข้อ 4 ข้อ 5 ข้อ



1.มีการส ารวจความต้องการของชุมชน หรือภาครัฐ หรือภาคเอกชน หรือ

หน่วยงานวิชาชีพเพื่อประกอบการก าหนดทิศทางและการจัดท าแผนการบริการ

ทางวิชาการตามจุดเน้นของสถาบัน

2.มีความร่วมมือด้านบริการทางวิชาการเพื่อการเรียนรู้และเสริมสร้างความ

เข้มแข็งของชุมชน หรือภาคเอกชน หรือภาครัฐ หรือหน่วยงานวิชาชีพ

3.มีการประเมินประโยชน์หรือผลกระทบของการให้บริการทางวิชาการต่อสังคม

4.มีการน าผลการประเมินในข้อ 3 ไปพัฒนาระบบและกลไก หรือกิจกรรมการ

ให้บริการทางวิชาการ

5.มีการพัฒนาความรู้ที่ได้จากการให้บริการทางวิชาการและถ่ายทอดความรู้สู่

บุคลากรภายในสถาบันและเผยแพร่สู่สาธารณชน

 5.2 กระบวนการบริการวิชาการทางวิชาการให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม

1 2 3 4 5

1 ข้อ 2 ข้อ 3 ข้อ 4ข้อ 5 ข้อ



1.ร้อยละของจ านวนโครงการบริการวิชาการที่ใช้กับการเรียนการสอนต่อ

จ านวนโครงการบริการวิชาการทั้งหมดไม่น้อยกว่าร้อยละ 10

2.ร้อยละของจ านวนโครงการบริการวิชาการที่ใช้กับการวิจัยต่อจ านวนโครงการ

บริการวิชาการทั้งหมดไม่น้อยกว่าร้อยละ 10

3.ร้อยละของจ านวนโครงการบริการวิชาการที่ใช้กับการขยายผลสู่การปรับปรุง

รายวิชาต่อจ านวนโครงการบริการวิชาการทั้งหมดไม่น้อยกว่าร้อยละ 5

4.ร้อยละของจ านวนโครงการบริการวิชาการที่ใช้กับการขยายผลสู่การเปิด

รายวิชาใหม่ต่อจ านวนโครงการบริการวิชาการทั้งหมดไม่น้อยกว่าร้อยละ 5

5.ร้อยละของจ านวนโครงการบริการวิชาการที่ใช้กับการต่อยอดสู่หนังสือหรือ

ต าราต่อจ านวนโครงการบริการวิชาการทั้งหมดไม่น้อยกว่าร้อยละ 5

 5.3 มีการน าความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการมา
ใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนหรือการวิจัย

1 2 3 4 5

1 ข้อ 2 ข้อ 3 ข้อ 4ข้อ 5 ข้อ



1.มีการด าเนินงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนหรือ

องค์กร

2.บรรลุเป้าหมายตามแผนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80

3.ชุมชนหรือองค์กรมีผู้น าหรือสมาชิกที่มีการเรียนรู้และด าเนินกิจกรรมอย่าง

ต่อเนื่อง

4.ชุมชนหรือองค์กรสร้างกลไกที่มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดย

คงอัตลักษณ์ และวัฒนธรรมของชุมชนหรือองค์กร

5.มีผลกระทบที่เกิดประโยชน์สร้างคุณค่าต่อสังคม หรือชุมชน/องค์กรมีความ

เข้มแข็ง

 5.4 การเรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
หรือองค์กรภายนอก

1 2 3 4 5

1 ข้อ 2 ข้อ 3 ข้อ 4ข้อ 5 ข้อ





1.มีระบบกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมและด าเนินการตามระบบที่ก าหนด

2.มีการบูรณาการงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการ

สอนและกิจกรรมนักศึกษา

3.มีการเผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อ

สาธารณชน

4.มีการประเมินผลความส าเร็จของการบูรณาการงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา

5.มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการบูรณาการงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา

6.มีการก าหนดหรือสร้างมาตรฐานคุณภาพด้านศิลปะและวัฒนธรรมและมีผลงาน

เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ

 6.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม

1 2 3 4 5

1 ข้อ 2 ข้อ 3 ข้อ 4ข้อ 5-6 ข้อ



1.มีการด าเนินงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) 
2.บรรลุเป้าหมายตามแผนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 

3.มีผลกระทบที่เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อสังคม

4.ได้รับการยกย่องระดับชาติ

5.ได้รับการยกย่องระดับนานาชาติ

 6.2 การส่งเสริมและสนับสนุนด้านศิลปะและวัฒนธรรม

1 2 3 4 5

1 ข้อ 2 ข้อ 3 ข้อ 4ข้อ 5 ข้อ



1.การมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถาบันที่ก่อให้เกิดวัฒนธรรมที่ดี

2.อาคารสถานที่ สะอาดถูกสุขลักษณะ และตกแต่งอย่างมีคุณค่าทางสุนทรีย์

3.ปรับแต่งและรักษาภูมิทัศน์ให้สวยงาม สอดคล้องกับธรรมชาติ และเป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม

4.มีพื้นที่ทางวัฒนธรรมที่เอื้อและส่งเสริมต่อการจัดกิจกรรม และมีการจัด

กิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ 

5.ระดับความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาไม่ต่ ากว่า 3.51 จากคะแนน

เต็ม 5

1 2 3 4 5

1 ข้อ 2 ข้อ 3 ข้อ 4ข้อ 5 ข้อ

 6.3 การพัฒนาสุนทรีภาพในมิติทางศิลปะและวัฒนธรรม





1. กรรมการบริหารสูงสุดปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนดครบถ้วนและมีการ

ประเมินตนเองตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดล่วงหน้า

2. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน และสามารถถ่ายทอดไป

ยังบุคลากรทุกระดับ มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูล

สารสนเทศเป็นฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาคณะ/หน่วยงาน

3. ผู้บริหารมีการก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามที่มอบหมาย 

รวมทั้งสามารถสื่อสารแผนและผลการด าเนินงานของคณะ/หน่วยงานไปยัง

บุคลากรในคณะ/หน่วยงาน 

4. ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรในคณะ/หน่วยงานมีส่วนร่วมในการบริหาร

จัดการ ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม

 7.1 ภาวะผู้น าของกรรมการบริหารสูงสุดและ
ผู้บริหารทุกระดับของของคณะ/หน่วยงาน



5. ผู้บริหารถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน เพื่อให้สามารถ

ท างานบรรลุวัตถุประสงค์ของคณะ/หน่วยงานเต็มตามศักยภาพ

6. ผู้บริหาร มีการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล โดยค านึงถึงประโยชน์ของ

สถาบันและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

7. กรรมการบริหารสูงสุดประเมินผลการบริหารงานของคณะ/หน่วยงานและ

ผู้บริหารได้น าผลการประเมินไปปรับปรุงการบริหารงานอย่างเป็นรูปธรรม

8. ผลการประเมินการด าเนินงานของกรรมการบริหารสูงสุด และ ผลการ
ประเมินผู้บริหารของคณะ/หน่วยงาน   ได้ระดับคะแนน 3.51 ขึ้นไป  

(แสดงวิธีการประเมินและผลการประเมินทั้งในส่วนของกรรมการบริหาร

สูงสุด หรือ การประเมินผู้บริหาร)

1 2 3 4 5

1 ข้อ 2-3 ข้อ 4-5ข้อ 6-7ข้อ 8 ข้อ



1.มีการก าหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่สอดคล้อง

กับแผนกลยุทธ์ของสถาบัน  อย่างน้อยครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต

และด้านการวิจัย 

2.ก าหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้และทักษะด้านการผลิต

บัณฑิตและด้านการวิจัยอย่างชัดเจนตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ 1

3.มีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากความรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์

ตรง (tacit knowledge)  เพื่อค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดใน
ข้อ 1 และเผยแพร่ไปสู่บุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด

 7.2 การพัฒนาคณะ/หน่วยงานสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้



4.มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ 1 ทั้งที่มีอยู่ในตัว

บุคคลและแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนาและจัดเก็บอย่าง

เป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร (explicit knowledge)
5.มีการน าความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ในปีการศึกษาปัจจุบันหรือปี
การศึกษาที่ผ่านมาที่เป็นลายลักษณ์อักษร (explicit knowledge) และจาก

ความรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี
มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง

1 2 3 4 5

1 ข้อ 2 ข้อ 3 ข้อ 4ข้อ 5 ข้อ



1.มีแผนระบบสารสนเทศ (Information System Plan)
2.มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจตามพันธกิจ โดยอย่าง
น้อยต้องครอบคลุมการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริหารจัดการ และ

การเงิน และสามารถน าไปใช้ในการด าเนินงานประกันคุณภาพ

3.มีการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบสารสนเทศ

4.มีการน าผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบสารสนเทศมาปรับปรุง

ระบบสารสนเทศ

5.มีการส่งข้อมูลผ่านระบบเครือข่ายของหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องตาม                 

ที่ก าหนด

1 2 3 4 5

1 ข้อ 2 ข้อ 3 ข้อ 4ข้อ 5 ข้อ

 7.3 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและตัดสินใจ



1.มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมี

ผู้บริหารระดับสูงและตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักร่วมเป็น

คณะกรรมการหรือคณะท างาน

2.มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง

อย่างน้อย 3 ด้าน ตามบริบทของคณะ/หน่วยงาน  ตัวอย่างเช่น

- ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ อาคารสถานที่)

- ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของสถาบัน

- ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ

- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการ

บริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ

 7.4 ระบบการบริหารความเสี่ยง



- ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะ

จรรยาบรรณของอาจารย์และบุคลากร

- ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก

- อื่น ๆ ตามบริบทของสถาบัน

3.มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดล าดับความ

เสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ใน         ข้อ 2

4.มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และด าเนินการ

ตามแผน

5.มีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และรายงานต่อ

สภาสถาบันเพื่อพิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6.มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะจากสภาสถาบันไปใช้ในการ

ปรับแผนหรือวิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป

1 2 3 4 5

1 ข้อ 2 ข้อ 3-4 ข้อ 5 ข้อ 6 ข้อ





1.มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์คณะ/

หน่วยงาน

2.มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร 

และการวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้

3.มีงบประมาณประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการในแต่ละพันธกิจ

และการพัฒนาคณะ/หน่วยงานและบุคลากร

4.มีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ และรายงานต่อ

กรรมการบริหารสูงสุดอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

5.มีการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และ

วิเคราะห์สถานะทางการเงินและความมั่นคงอย่างต่อเนื่อง

 8.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ



6.มีหน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ท าหน้าที่ตรวจ 

ติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ที่ก าหนด

7.ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตาม

เป้าหมายละน าข้อมูลจากรายงานทางการเงินไปใช้ในการวางแผน

และการตัดสินใจ

1 2 3 4 5

1 ข้อ 2-3 ข้อ 4-5 ข้อ 6 ข้อ 7 ข้อ





 9.1 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ

พันธกิจและพัฒนาการของคณะ ตั้งแต่ระดับภาควิชาหรือหน่วยงานเทียบเท่าและ

ด าเนินการตามระบบที่ก าหนด

2. มีการก าหนดนโยบายและให้ความส าคัญเรื่องการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 

โดยคณะกรรมการระดับนโยบายและผูบ้ริหารสูงสุดของคณะ/หน่วยงาน

3. มีการก าหนดตัวบ่งช้ีเพิ่มเติมตามอัตลักษณ์ของคณะ/หน่วยงาน

4. มีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่ครบถ้วน ประกอบด้วย

1) การควบคุม ติดตามการด าเนินงาน และประเมินคุณภาพ
2) การจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพเสนอต่อมหาวิทยาลัยและ

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาตามก าหนดเวลา โดยเป็นรายงานที่มีข้อมูล

ครบถ้วนตามที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนดใน CHE QA Online
3) การน าผลการประเมินคุณภาพไปท าแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะ/

หน่วยงาน



5.มีการน าผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมาปรับปรุงการท างาน และ
 ส่งผลให้มีการพัฒนาผลการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีของแผนกลยุทธ์ทุกตัวบ่งชี้

6.มีระบบสารสนเทศที่ให้ข้อมูลสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
 ครบทั้ง 9 องค์ประกอบคุณภาพ
7.มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประกันคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะ
  นักศึกษาผู้ใช้บัณฑิตและผู้ใช้บริการตามพันธกิจของสถาบัน

8.มีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระหว่าง
  สถาบัน (ภายนอกมหาวิทยาลัย) และมีกิจกรรมร่วมกัน

9.มีแนวปฏิบัติที่ดีหรืองานวิจัยด้านการประกันคุณภาพการศึกษาที่หน่วยงาน
  พัฒนาขึ้น และเผยแพร่ให้หน่วยงานอื่นสามารถน าไปใช้ประโยชน์

1 2 3 4 5

1 ข้อ 2-3 ข้อ 4-6 ข้อ 7-8 ข้อ 9 ข้อ



1.มีการก าหนดกลยุทธ์การปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ ปรัชญา ปณิธาน 

พันธกิจ และวัตถุประสงค์ ของการจัดตั้งคณะวิชา โดยได้รับความเห็นชอบจาก

กรรมการบริหารสูงสุดของคณะ 

2.มีการสร้างระบบการมีส่วนร่วมของผู้เรียนและบุคลากรในการปฏิบัติตามกลยุทธ์

ที่ก าหนดอย่างครบถ้วน สมบูรณ์และบุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ให้ความ

ร่วมมือในการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง

3.มีการประเมินความพึงพอใจของประชาคมในสถาบันอุดมศึกษาโดยอยู่ในระดับดี

ไม่น้อยกว่าร้อยละ  80 

4.ผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามปรัชญา ปณิธาน  พันธกิจ และวัตถุประสงค์

ของการจัดตั้งคณะวิชาและเกิดผลกระทบที่เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อสังคม 

5.ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่สะท้อนอัตลักษณ์  ปรัชญา  ปณิธาน   พันธกิจ และ

วัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง คณะวิชาจนเป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ

 9.2 การพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน 

พันธกิจและวัตถุประสงค์ของการตัดตั้งคณะ

1 2 3 4 5

1 ข้อ 2 ข้อ 3 ข้อ 4 ข้อ 5 ข้อ



1.มีการก าหนดกลยุทธ์การปฏิบัติงานที่สอดคล้องจุดเน้น จุดเด่น 

หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของคณะโดยได้รับความเห็นชอบจาก

กรรมการบริหารสูงสุด

2.มีการสร้างระบบการมีส่วนร่วมของผู้เรียนและบุคลากรในการ

ปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่ก าหนดอย่างครบถ้วนสมบูรณ์และบุคลากรไม่

น้อยกว่าร้อยละ 50 ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง

3.มีการประเมินความพึงพอใจของประชาคมในคณะโดยอยู่ใน

ระดับดีไม่น้อยกว่าร้อยละ  80 

 9.3 การพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผล

สะท้อนเอกลักษณ์ของคณะ



4.ผลการด าเนินงานบรรลุตามจุดเน้น  จุดเด่นหรือความเชี่ยวชาญ

เฉพาะและเกิดผลกระทบที่เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อสังคม   

5.มีเอกลักษณ์ตามจุดเน้น จุดเด่น หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะที่

ก าหนดและได้รับการยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 

1 2 3 4 5

1 ข้อ 2 ข้อ 3 ข้อ 4 ข้อ 5 ข้อ



1.มกีารด าเนินงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) 
2. บรรลเุป้าหมายตามแผนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 

3.มผีลกระทบที่เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อสังคม

4.ได้รับการยกย่องระดับชาติ

5.ได้รับการยกย่องระดับชาติ/นานาชาติ

1 2 3 4 5

1 ข้อ 2 ข้อ 3 ข้อ 4 ข้อ 5 ข้อ

 9.4 ผลการชี้น า ป้องกันหรือแก้ปัญหาสังคมในด้านต่างๆของคณะ




