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ระบบการพฒันาบุคลากร 

ระบบแผนงานการเงิน และงบประมาณ 

ระบบการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้น
ผู้เรียนเป็นส าคญั 

(Student Center) 



ระบบแผนงานการเงนิ และ
งบประมาณ 



สกอ. 
• กระบวนการพฒันาแผน (1.1) 

• เงนิสนับสนุนการด าเนินการ (4.3) 

  (สอน วจิัย พฒันาอาจารย์ นักวจิัย) 
• ระบบ กลไกการเงนิและงบประมาณ 

 (8.1) 



งาน • วสิยัทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย แผน ? 

คน • ? 

เงิน • ? 

ทรัพยากร • ? 



แสดงถึงการได้มาของรายได้ รายจ่าย การจัดสรร  
การใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม อย่างทั่วถึง 
(เหมาะสม) 
รวมถงึการน ารายได้ไปลงทุน (ภายใต้การประเมินและ
วเิคราะห์ความเส่ียง) มีระบบติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมนิผลการปฏบิัตงิานควบคู่ไปกบัการใช้เงนิทุก
ประเภท และมีระบบตดิตามตรวจสอบผลประโยชน์
ทบัซ้อนของบุคลากรทุกระดบั 



ระบบ กลไกการเงินและงบประมาณ (8.1) 

• มีระบบจัดหาและจัดสรรเงินอย่างมีประสิทธิภาพ 

• มแีผนกลยุทธ์ด้านการเงนิ จดัหาเงนิทุนจาก 
  แหล่งเงนิทุนต่างๆ ทีส่ามารถผลกัดนัแผนกลยุทธ์ 
• มีการวเิคราะห์รายได้ ค่าใช้จ่ายของการด าเนินงานทั้ง
จากงบประมาณแผ่นดนิและเงินรายได้อืน่ๆ  
• มีการจัดสรรงบประมาณและจัดท ารายงานอย่างเป็น
ระบบครบทุกพนัธกจิ (แสดงรายละเอยีด + โครงการ) 
• มีระบบการตรวจสอบการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ 



เกณฑ์ (8.1) 

• แผนการเงนิสอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์สถาบัน 

• มีแนวทางจัดสรรฯ  หลกัเกณฑ์  แผนฯ  
  (มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้) 
• มีการจัดท ารายงานเป็นระบบ (2 คร้ัง) 
• มกีารน าข้อมูลไปวเิคราะห์สถานะความมัน่คงต่อเน่ือง 
• มีหน่วยงานตรวจสอบ ติดตามการใช้เงินให้เป็นตาม
ระเบียบ 

• ผู้บริหารระดบัสูงมกีารตดิตามการใช้เงนิให้เป็นไปตาม
เป้าหมายและน าไปวางแผนและตัดสินใจ 



การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
(Performance-Budgeting)  

1) เกณฑ์ที่ใช้วดัผลการดาเนินงาน  
เพือ่ใช้สาหรับการประเมินความส าเร็จดงันี ้ 
• ปริมาณของผลผลติและผลลพัธ์ที่เกดิขึน้จากการดาเนินงาน  
• คุณภาพของผลผลติและผลลพัธ์ทีเ่กดิขึน้จาการดาเนินงาน  
• ต้นทุน ได้แก่ ต้นทุนทีเ่ป็นจริง ต้นทุนทีค่าดการณ์   
• เวลาผลผลติและผลลพัธ์ ต้องเสร็จทันตามเวลาที่ก าหนดไว้
ไม่เช่นน้ันผลที่ได้จะไม่เกดิประโยชน์  



2) มาตรฐานการจดัการทางการเงิน  
เพือ่ให้การดาเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้
งบประมาณที่มีค่อนข้างจ ากดั  ต้องมีความพร้อมตามแนวทาง  7 ด้าน  คอื  
• การวางแผนงบประมาณ (Budget Planning)  
• การค านวณต้นทุนของกจิกรรม (Activity Costing)  
• การจัดระบบการจัดซ้ือจัดจ้าง (Procurement Management)  
• การบริหารทางการเงิน/การควบคุมงบประมาณ  
   (Financial Management/Fund Control)  
• การรายงานทางการเงินและผลการดาเนินงาน  
   (Financial and Performance Reporting)  
• การบริหารสินทรัพย์ (Asset Management)  
• การตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  



ระบบการพฒันาบุคลากร 



• สรรหาคนเก่ง คนดี เข้ามาร่วมงาน ตามที่ต้องการ 

แต่เมือ่ยุคสมยัเปลีย่น สถานการณ์เปลีย่น เทคโนโลยเีปลีย่น 
หรือ  สภาพแวดล้อมภายในภายนอกองค์กรเปลีย่น  คนที่เคยมี
ความรู้ความสามารถกต้็องมกีารพฒันาตวัเอง อยู่ตลอดเวลา 

ปัญหา ? 



ปัญหาเหล่านี ้ท าให้บางองค์กรเร่ิมรู้สึกว่าการไปซ้ือตวั
บุคลากรส าเร็จรูปทีพ่ร้อมใช้งานจากภายนอกเข้ามาง่าย
กว่าการมาน่ังเสียเวลากบัการพฒันาบุคลากรภายใน
องค์กร 

• บุคลากรยงัไม่เห็นความส าคญัในการพฒันาตนเอง  

• ไม่แน่ใจว่าลงทุนพฒันาบุคลากรแล้วคุ้มค่าหรือไม่ 

• ขาดแผนการพฒันาบุคลากรเชิงกลยุทธ์ในระยะยาว
ทีสั่มพนัธ์กบัแผนกลยุทธ์ขององค์กร  



• การศึกษา (Education) 
เน้นทีต่วับุคคล (Individual Oriented) 
 
• การฝึกอบรม (Training)  
เน้นถึงการท าให้สามารถท างานที่ต้องการได้ (Job Oriented) 
 
• การพฒันา (Development)  
เน้นที่องค์การ(Organizational Oriented) เพือ่ให้ตรงกบั
นโยบาย เป้าหมาย ขององค์การที่สังกดั 







• พฒันาคนเชิงกลยุทธ์อย่างมทีศิทาง  
ต้องตอบค าถามได้ว่าแล้วแผนกลยุทธ์ในการพฒันาบุคลากรรองรับ
อะไรบ้าง ? 

 
• พฒันาคนบนพืน้ฐานของ “ความส าคญัและความจ าเป็น” 
 “ต าน า้พริกละลายแม่น า้” พฒันาทุกเร่ือง พฒันาทุกปี  
ต้องมุ่งเน้น (โฟกสั) คอื การที่องค์กรมีการวิเคราะห์ว่าการพฒันา
บุคลากรกลุ่มไหน เร่ืองไหน ระดบัไหน เป็นเร่ืองทีส่ าคญัหรือจ าเป็น
ต่อความส าเร็จขององค์กร และทุ่มเททรัพยากรลงไปทีจุ่ดน้ันๆ อย่าง
เต็มที ่



• พฒันาคนแบบ In-Side Out 
เน้นเร่ืองภายใน (ความเช่ือ ทัศนคติ พฤติกรรม)  
มุ่งเน้นกระบวนการพฒันาจาก “จิตใจ” เพือ่เปลีย่นแปลง
ความคดิ ปรับความเช่ือ ก่อน เพราะถ้าคนยงัไม่เช่ือ ยงัไม่เปลีย่น
ความคดิ จะฝึกอบรมให้มคีวามรู้และทกัษะดแีค่ไหน พฒันาไปก็
สูญเปล่า  ต้องท าให้คนรู้สึก “อยาก” (อยากเรียนรู้เพราะเห็น
ความส าคญั) 
  

 



• พฒันาเคร่ืองมือของระบบการพฒันาและฝึกอบรม  
เคร่ืองมอืในการพฒันาและฝึกอบรมบุคลากร เช่น การจดัท าเส้นทางการ

ฝึกอบรมบุคลากร (Training Road Map) เพือ่ให้เป็นมาตรฐาน การจัดท า

แผนพฒันาและฝึกอบรมรายบุคคล (Individual Development Plan)  
 

การออกแบบและพฒันาหลกัสูตรการฝึกอบรมให้ตรงกบัความจ าเป็นในการ
ฝึกอบรม  
การออกแบบระบบประเมินและติดตามผลการพฒันาและฝึกอบรม  
การออกแบบระบบการจ่ายผลตอบแทนบนพืน้ฐานของความรู้ความสามารถ 
 



สรุป  

การทีค่นมแีต่ความรู้ความสามารถในการท างาน องค์กรกจ็ะ
ได้แค่เพยีงผลงานระยะส้ัน  
 
แต่ถ้าคนมทีั้งความรู้ความสามารถในการท างานและความเช่ือ 
ทัศนคติที่ดต่ีอคน ต่อเพือ่นร่วมงาน  ต่องาน  และ ต่อองค์กร  
จะช่วยให้องค์กรได้ผลงานที่ยัง่ยนืตลอดไป 



ระบบการจัดการเรียนการ
สอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคญั 

(Student Center) 



• เน้นให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้และพฒันาความรู้ด้วยตนเอง 
• ฝึกและปฏิบัติในสภาพจริงของการท างาน 

• มีการเช่ือมโยงส่ิงที่เรียนกบัสังคม ส่ิงแวดล้อมและการ
ประยุกต์ใช้ 
• มกีารจดักจิกรรมและกระบวนการให้ผู้เรียน 

  ได้คดิ  วเิคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินและสร้างสรรค์ส่ิงต่างๆ 

ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพฒันาตนตามธรรมชาตแิละ
เต็มศักยภาพ (เลอืกเองตามที่สนใจในขอบเขตแต่ละวชิา) 



• มุ่งพฒันาความรู้  
• ทักษะทางวชิาชีพ 

• ทักษะชีวติ   “ความรู้ท่วมหัว เอาตวัไม่รอด” 

• ทักษะทางสังคม  
(ลลีาศ karaoke งานเลีย้ง ออกค่าย ชมรม ชุมนุม ฯ) 
 



ตัวอย่าง รูปแบบการจดัการเรียนรู้  
• การเรียนรู้จากกรณปัีญหา  
   (Problem-based Learning : PBL) 
• การเรียนรู้แบบแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง 
   (Self-Study) 
• การเรียนรู้จากการท างาน 

   (Work-based Learning )  
• การเรียนรู้ทีเ่น้นการวจิยัเพือ่สร้างองค์ความรู้ 
   (Research-based Learning : RBL) 


