
หมวด 5 การมุงเนนทรัพยากรบุคคล 
 5.1 ระบบงาน 
 ก.  การจัดและการบริหารงาน 

(1.)  สวนราชการมีวีธีการอยางไรในการจัดโครงสรางองคกรและระบบการทํางาน ทั้งที่
เปนทางการและไมเปนทางการ เพื่อสงเสริมใหบุคลากรเกิดความรวมมือ ความคิดริเร่ิม การกระจาย
อํานาจในการตัดสินใจ นวตักรรม ความคลองตัว และทันตอความตองการของผูรับบริการและผูมี
สวนไดสวนเสียอยูเสมอ 

(2) ในการจดัโครงสรางองคกรและระบบการทํางานดังกลาว สวนราชการไดคํานึงถึง
วัฒนธรรมและความคิดของบุคลากรและของชุมชนซึ่งสวนราชการมีปฏิสัมพันธดวยมาพิจารณา
อยางไร (ใหตอบตามความเหมาะสมของภารกิจของสวนราชการ) 

(3)  สวนราชการทําอยางไรเพื่อใหการสื่อสาร การแลกเปลี่ยนความรูหรือทักษะระหวาง
บุคลากรภายในสวนราชการมีประสิทธิผล 

 
 (1-3) คณะเกษตรศาสตรมีโครงสรางขององคกร ดังภาพที่ 5-1  และ 5-2 ซ่ึงเปนการ

กําหนดเพื่อใหสอดคลองกับพันธกิจที่กําหนดโดยสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและ
มหาวิทยาลัยขอนแกน ไดแก พันธกิจดานการผลิตบัณฑิต การวิจยั การบริการวิชาการแกสังคม และ
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

 
ผูบริหาร หนาที ่

คณบด ี กํากับดแูลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผน
ยุทธศาสตรเพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนและ
เปาประสงคของคณะฯ 

รองคณบดีฝายตาง ๆ กํากับดแูลการดําเนินงานในแตละดาน 
หัวหนาภาควชิา กํากับดแูลการดําเนินงานดานการจัดการเรยีน

การสอนและงานดานตางๆ ในแตละภาควชิา 
 
ทั้งนี้มี เลขานุการคณะ และหัวหนางานตางๆ เปนผูรับผิดชอบกํากับดูแลการดาํเนินงาน

ของสํานักงานคณบดี ซ่ึงมหีนาที่เกีย่วกับการสนับสนุนและอํานวยความสะดวก เพื่อใหการเรยีน
การสอนและการบริหารงานของคณะ ฯ ดําเนินไปดวยความเรียบรอยและบรรลุวัตถุประสงค  

มีคณะกรรมการประจําคณะ ซ่ึงประกอบดวยผูบริหาร หัวหนาภาควิชา และกรรมการ
ผูทรงคุณวุฒิ  ทําหนาที่พจิารณาใหความเห็นชอบ นโยบาย แผนปฏิบัติการ งบประมาณและการ
ดําเนินงานดานตาง ๆ ของคณะ 



มีคณะกรรมการวิชาการ คณะกรรมการวิจยั คณะกรรมการกิจการนกัศึกษา และ
คณะกรรมการอื่นๆ ทําหนาที่กล่ันกรองพจิารณางานเฉพาะดาน 

 
นอกเหนือจากนี้ คณะเกษตรศาสตรมีการจัดตั้ง สํานักงานเกษตรนานาชาติ สํานักงานสห

กิจศึกษา สํานกังานประกันคุณภาพการศกึษา โครงงานและองคกรในกํากับ ศูนยวจิัยปรับปรุงพนัธุ
พืชฯ และศูนยวิจยัและพัฒนาทรัพยากรอาหารสัตวฯ เพื่อสนับสนุนความเปนเลิศของพันธกิจดาน
ตางๆ 

คณะเกษตรศาสตรไดจัดสรรอัตรากําลังบุคลากรตามโครงสรางการบริหารงานบุคคล โดย
ยึดหลักตามความรู ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และตามกรอบอัตรากําลังภายใตหลักเกณฑที่
สํานักงานขาราชการพลเรือน  (ก.พ.) และตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด สัดสวนจํานวนบุคลากร 
สัดสวนคุณวฒุิ และตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรคณะเกษตรศาสตร ดังภาพที ่ 5-3 และภาพที่ 
5-4 ตามลําดับ  

คณะเกษตรศาสตร มีการกระจายอํานาจการตัดสินใจใหแกภาควิชา ในการดําเนินการตาง 
ๆ เชน ดานงบประมาณ ดานพัฒนาบุคลากร ดานพัฒนาการเรียนการสอน โดยกระบวนการ
ตัดสินใจดังกลาวนี้ เปนการตัดสินใจโดยมีสวนรวมของบุคลากรในระดับภาควิชา และระดับคณะ 
ในรูปแบบของการประชุมและการลงความเห็นรวมกัน  

นอกจากนี้การรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ (กพร) ทกุ 3 
เดือน เปนการเปดโอกาสใหคณะผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรดานตาง ๆ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเองและของหนวยงานตามเปาหมายทีต่ั้งไว  

นอกจากการประชุมรวมของบุคลากรดานตาง ๆ แลว คณะฯ ยังมีชองทางในการสือ่สาร
ของบุคลากรและหนวยงาน องคกรที่มีสวนเกี่ยวของ โดยผานทางเวบ็ไซต จดหมายขาว และการ
จัดทํา Focus Group ของกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย    

 
 
ข.  ระบบประเมินและการปฏิบัติงานของบุคลการ 
(4)   
- สวนราชการมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร และมีการแจงผลเพื่อให
เกิดการพฒันาและปรับปรุงการทํางานใหแกบุคลากรรายบุคคลอยางไร 
 

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

วิธีการดําเนนิการและการแจงผล 

บุคลากรสายผูสอนไดมีการจดัทําภาระงานหรือ มีระบบฐานขอมูลภาระงานใหคณาจารย



สัดสวนของงานตามที่มหาวทิยาลัยและคณะฯ
กําหนด 

สามารถกรอกภาระงานเพื่อเปนขอมูลให
ผูบริหารสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานเมื่อ
ครบ 1 ปการศึกษา และมกีารสรุปผลในภาพรวม
ของหนวยงาน ที่บุคลากรสามารถทราบผลได 

บุคลากรสายสนับสนุนมีการจัดทําภาระงานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละตําแหนง 

ปจจุบันยังไมมีระบบฐานขอมูล 

พนักงานมหาวิทยาลัยมกีารจัดทํา portfolio ตาม
เปาหมาย วัตถุประสงค และเกณฑการ
ประเมินผลงาน ที่สอดคลองกับขอกําหนดการ
จางในสัญญาจาง ซ่ึงครอบคลุมทั้งดานปริมาณ
งาน คุณภาพงานและคณุลักษณะสวนบุคคล  
 

มีการจัดทําภาระงานทุก 6 เดือน แตมีการ
ประเมินเพื่อการตัดสินผลปละ 1 คร้ัง โดยคณะฯ
มีการรายงานผลการประเมินกลับไปยังผูรับการ
ประเมินเพื่อดาํเนินการปรับปรุงแกไขตาม
ขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน 

 
 
 -สวนราชการมีวิธีการอยางไรในการยกยองชมเชย การใหรางวัลและสิ่งจูงใจเพื่อ
สนับสนุนใหบุคลากรมีขวัญกําลังใจ มีการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ มีจิตสาํนึกการ
ทํางานที่มุงเนนผลประโยชนและความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

วิธีการ การดําเนนิการ 
การเลื่อนขั้นเงนิเดือนของบุคลากร ผูบริหารภาควชิา พิจารณานาํเสนอรายชื่อบุคคล

ตามโควตาของหนวยงาน ใหผูบริหารระดับ
คณะพจิารณา 

เงินตอบแทนการปฏิบัติงานพนักงาน
มหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการประเมินภาระงานฯ พิจารณาเงิน
ตอบแทนตามเกณฑทีก่ําหนดโดยมหาวิทยาลัยที่
สอดคลองกับผลการปฏิบัติงาน 

การใหเงนิรางวัลพิเศษ เปนไปตามเกณฑมหาวิทยาลัย 
 
คณะเกษตรศาสตร มีการดําเนินการอยางไมเปนทางการ ในการสนบัสนุนใหบุคลากรมี

ขวัญกําลังใจ มีการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ เชน การสนับสนุนในการศึกษาตอ หรือฝกอบรม
เพิ่มเติม สนับสนุนใหมกีารนําเสนอผลงานในที่ตางๆ การจัดทัศนศึกษา และเยีย่มชมหนวยงานอืน่ๆ
เปนประจําอยางนอยปละ 1 คร้ัง 



นอกจากนี้คณะฯ ยังใหความสําคัญกับการสงบุคลากรเขารับการคัดเลือกเพื่อรับรางวัลที่
ทางมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอกไดกําหนดขึ้น เชน ตําแหนงขาราชการดีเดน เปนตน  

 
 
(5) สวนราชการมวีิธีการกําหนดคุณลักษณะและทักษะที่จําเปนของบุคลากรในแตละ

ตําแหนงอยางไร 
คุณลักษณะและทักษะ วิธีการกําหนด 

กรอบและแนวทางโดยทัว่ไปของตําแหนง กําหนดตามสํานักงาน กพ. สํานักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) และ
มหาวิทยาลัยขอนแกน 

คุณลักษณะเฉพาะหรือทักษะที่จําเปน ตามความตองการของภาควชิาหรือ
หนวยงาน 

 
 

(6) สวนราชการมวีิธีการสรรหา วาจาง และรักษาบุคลากรไวอยางไร 
 

วิธีการสรรหา วาจาง วิธีการรักษาบคุลากร 
การสอบคัดเลือก การสอบแขงขัน โดยมี
คณะกรรมการ ประกอบดวยตัวแทนของ
ผูบริหาร และจากภาควิชา หรือหนวยงานที่ขอ
ตําแหนง 
 

สงเสริมใหบุคลากรใหมีความกาวหนา เชน 
สนับสนุนการศึกษาตอ โดยจัดหาแหลงทนุ
ทั้งในและนอกประเทศ  
สนับสนุนการฝกอบรมดานตางๆ เพื่อเปน
การพัฒนาตวัเอง  
จัดใหมีระบบพี่เล้ียง (mentor) สําหรับ
บุคลากรใหม 

 
 
  

(7)  สวนราชการมีแผนในการเตรียมบุคลากรสําหรับตําแหนงบริหารหรือตําแหนงที่มี
ความสําคัญตอภารกิจหลักของสวนราชการอยางไร 

 
คณะเกษตรศาสตรไมมีการวางแผนอยางเปนทางการในการเตรียมบุคลากร

ตําแหนงบรหิาร เนื่องจากการเขาสูตําแหนง คณบดี และหวัหนาภาควิชา เปนการเลือกสรร
ตาม พรบ.มหาวิทยาลัยขอนแกน อยางไรก็ดี ในเชิงของการศึกษาเรยีนรูงานบริหาร หรือ



ภาระงานสําคญั มีการดําเนนิการที่เปนไปตามวัฒนธรรมองคกร เชนการแตงตั้งตาํแหนง
ผูชวยคณบดีฝายตางๆ การรวมเปนคณะกรรมการปฏิบัติงาน การเขารับการฝกอบรมทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

นอกจากนี้ คณะเกษตรศาสตรมีการกําหนดอบรมอัตรากําลังในแผนพัฒนาบุคลากร
เพื่อใหสอดคลองกับความกาวหนาของบุคลากรในแตละงาน 

 
8. สวนราชการมีวิธีการอยางไรในการพัฒนาบุคลากรที่มาจากทองถิ่นนั้นใหมีโอกาสกาวหนาใน

หนาที่การงานในการปฏิบัตริาชการ (*) 
 
 



 

5.2 การเรียนรูของบุคลากร และการสรางแรงจูงใจ  
ก. การพัฒนาบุคลากร 
9. สวนราชการมวีิธีการอยางไรในการพัฒนาบุคลากร เพื่อ 

- ใหแผนปฏิบัตกิารและผลการดําเนินการเปนไปตามที่กําหนดไว 
- ใหเกิดความสมดุลระหวางเปาประสงคระยะสั้นและระยะยาวของสวนราชการกับความ

ตองการของบุคลากร ในดานการพัฒนา การเรียนรู และความกาวหนาในหนาที่การงาน 
 

วิธีการพัฒนาบุคลากร เพื่อ 
ใหแผนและผลการดําเนินการเปนไปตามที่

กําหนดไว 

เกิดความสมดลุระหวางเปาประสงคของสวน
ราชการกับความตองการของบุคลากร 

1. ประชุม พูดคุย แลกเปลี่ยน ใน
หนวยงานระดบัปฏิบัติการ และผานตาม
โครงสรางองคกรมายังหนวยงานหลัก  
2. มีแผนปฏิบัติงานของบุคคล และ TOR 
ที่สอดคลองกับแผนฯ ของหนวยงาน 
 
 

1. บุคลากรมีสวนรับรู และมสีวนรวมใน
การวางแผนการปฏิบัติงาน และการ
ดําเนินงาน 
2. มีการติดตามผลการดําเนนิงาน ผาน
ทางการรายงาน กพร. และ การประกัน
คุณภาพ 
3. มีการประชมุบุคลากรของคณะทุกภาค
การศึกษา มีการประชุมกรรมการประจํา
คณะทุกเดือน มีการประชุมระดับ
ภาควิชา และหนวยงานทกุเดือน หรือ
มากกวา 3 คร้ังในแตละภาคการศึกษา 
 

 
 (เอกสารประกอบ : แผนฯ, TOR, รายงานการประชุม, รายการฝกอบรม/การบรรยายพิเศษ) 



 
10. - สวนราชการมีวิธีการอยางไรในการใหการศึกษาและฝกอบรม ซ่ึงครอบคลุมในเรื่อง

ตอไปนี้ ไดแก การอบรมบุคลากรใหม จริยธรรม การบริหารจัดการ การพัฒนาภาวะผูนํา 
ความปลอดภยั อาชีวอนามยั ส่ิงแวดลอมในการทํางาน 

 
หัวขอเร่ือง วิธีการในการใหการศกึษาและฝกอบรม 

1. บุคลากรใหมสายผูสอน 1. ไดรับการอบรมตามหลักสูตรอาจารยใหม
ของมหาวิทยาลัยเปนเวลา 3 วัน  
2. มีการฝกอบรมโดยสํานักนวัตกรรมฯ 
ตลอดปการศึกษา 

2. ดานจริยธรรม การบริหารจัดการ การพฒันา
ภาวะผูนํา ความปลอดภยั อาชีวอนามัย 
ส่ิงแวดลอมในการทํางาน 
 

1. มีระบบพี่เล้ียง หรือการสอนงานโดย
หัวหนางาน ซ่ึงนอกเหนือจากการเรียนรูงาน 
ยังเปนการสงผานคานิยม วฒันธรรมองคกร 
จริยธรรม ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอมใน
การทํางาน  
2. มีการจัดประชุม บรรยายพิเศษ การอบรม
เชิงปฏิบัติการ ใหกับบุคลากร 

 
(เอกสารประกอบ : หลักสูตรอบรมอาจารยใหม, การบรรยายพเิศษ, การซอมอัคคีภัย, มาตรการการ
ควบคุมความเสี่ยงฯ ) 
 

(11) สวนราชการมีวิธีการอยางไรในการหาความจําเปนและความตองการในการฝกอบรมจาก
บุคลากรทั่วไป หัวหนางาน และผูบังคับบัญชา 

- สวนราชการนาํความจําเปนและความตองการในการฝกอบรมดังกลาวมา
ประกอบการพัฒนาบุคลากรอยางไร 

- สวนราชการมวีิธีการอยางไรในการนําความรูที่มีอยูในสวนราชการมาชวยในการ
พัฒนาบุคลากร 

(12) สวนราชการมีวิธีการพฒันาบุคลากรทั้งอยางเปนทางการและไมเปนทางการอยางไร 
(13) สวนราชการสงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหมๆ ที่ไดจากการศึกษาและฝกอบรม

มาใชในการปฏิบัติงานอยางไร 



(14) สวนราชการมีวีการประเมินประสิทธิผลของการศึกษาและการฝกอบรมของบุคลากร
อยางไร ทั้งนีใ้หพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของแตละบุคคลและผลการปฏิบัติงานของสวน
ราชการโดยรวม 

 
(11-14)  คณะเกษตรศาสตร ยังไมมีการพฒันารูปแบบการสํารวจความจําเปนและความตองการ
ในการฝกอบรมจากบุคลากรของคณะฯ อยางเปนทางการ แตการรับรูผานทางการประชุม หรือ
พูดคุยในระดบัภาควิชา หรือหนวยงาน เปนวิธีการหนึง่ที่ทําใหไดมาซึ่งความตองการที่แทจริง
ของบุคลากร  

อยางไรก็ดี คณะฯ มีการดําเนินการฝกอบรมตามความจําเปนของหนวยงานใหกับ
บุคลากรดวย เชนการฝกอบรมคอมพิวเตอร  

คณะเกษตรศาสตร ยังไมไดมีการดําเนนิการดานการจัดการนําความรู (KM) ที่มีอยูใน
หนวยงานมาใชในการพัฒนาบุคลากร อยางเปนทางการ นอกเหนือจากการสอนงานผานทาง
ระบบการสอนงานผานทางพี่สอนนอง 

การถายทอดความรูที่ไดจากการอบรม และการประเมนิประสิทธิผล เปนแบบไมเปน
ทางการ ผานทางการพูดคุยในหนวยงานยอย หรือการรายงานโดยวาจาตอหัวหนางาน อยางไร
ก็ดี มกีารระบรุายการ การไดรับการฝกอบรมในภาระงานของบุคลากร 

 
(เอกสารประกอบ : แบบสํารวจสายสนับสนุนฯ,  แบบสํารวจสํานักนวตักรรม, การจดัหรือการเขา
รวมฝกอบรม, แบบรายงานภาระงานฯ) 
 
ข.  การสรางแรงจูงใจและการพัฒนาความกาวหนาในหนาที่การงาน 
 
(15) -  สวนราชการมีวิธีการอยางไรเพื่อชวยใหบุคลากรพัฒนาตนเองใหเกดิความกาวหนา

ในหนาที่การงาน 
-  ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทอยางไรในการชวยใหบุคลากร
บรรลุเปาประสงคดังกลาว 

 
คณะเกษตรศาสตรอาศัยเกณฑกลางของมหาวิทยาลัย ทีก่ําหนดเสนทางความกาวหนา

ของแตละตําแหนงในแตละบุคคล เพื่อความกาวหนาในเชิงวิชาชีพ มกีารสงเสิมใหทํากิจกรรมตางๆ 
ทั้งงานสอน มีงานวิจยัที่รวมกันทํางานเปนทีม มีระบบการพัฒนาคนตั้งแตเปนนักวิจัยหนาใหม มี
ระบบพี่เล้ียง จนกระทั่งระบบการพัฒนาโครงการวิจัย มรีะบบการเตือนเมื่อถึงเวลาเลื่อนระดับ
ความกาวหนาใหกับบุคลากรแตละคน 



ผูบริหารทุกระดับไดอํานวยความสะดวกในการเตรียมตวั กระตุนเตือน และมีเกณฑให
คะแนนเพื่อการประเมินที่ชัดเจน เพื่อกระตุนใหบุคลากรทุกคนสามารถพัฒนาตัวเองสู
ความกาวหนาอยางตอเนื่อง 



5.3  การสรางความผาสุกและความพึงพอใจแกบุคลากร 
 
ก.  สภาพแวดลอมในการทํางาน 
(16) - สวนราชการมวีิธีการอยางไรในการสงเสริมสุขอนามัย ความปลอดภยั การปองกัน
  ภัย การปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานและอปุกรณใหเหมาะสมกับการ
  ปฏิบัติงาน 
 - สวนราชการกาํหนดเปาหมายหรือตัวช้ีวัดในเรื่องดังกลาวอยางไร 
 - บุคลากรมีสวนในการสงเสริมและปรับปรุงในเรื่องดังกลาวอยางไร 
 
คณะฯ ไดจัดสถานที่ทํางานใหแตละงานอยางเหมาะสม โดยแตละสถานที่ แตละหองมีระบบการ
ปรับอากาศ มีพนักงานทําความสะอาดทําความสะอาดอยางตอเนือ่งมีความรับผิดชอบโดยตรงใน
แตละพื้นที ่ มกีารตรวจประเมินความสะอาดและมีตูรับการรองเรียนหากพื้นที่สวนใดสวนหนึ่งของ
อาคารไมมีความปลอดภัยหรือไมสะอาด สวนภายนอกอาคารมีการจัดสวน ปลูกตนไมใหญและไม
ประดับ ตัดหญา ทั่วบริเวณ มีการจัดสถานที่ใหนั่งพักผอนใหกับบุคลากรและนกัศึกษาหรอืผูมาใช
บริการ มีการจดัที่จอดรถยนตและจกัรยานยนตไวเปนสัดสวน 
(17) สวนราชการมวีิธีอยางไรในการทําใหสถานที่ทํางานมีการเตรียมพรอมตอภาวะฉุกเฉนิและ

ภัยพิบัตเิพื่อใหสามารถดําเนินภารกิจไปไดอยางตอเนือ่ง 
 
คณะฯมกีารจดัเตรียมอุปกรณเพื่อความปลอดภัยเชนอุปกรณดับเพลิงหลายจุดประจาํทุกตึก ทอตอ

น้ําเพื่อการดับเพลิง สถานที่เพื่อนํารถดับเพลิงเพื่อเขารับน้ําเมื่อมีเหตกุารณฉุกเฉิน ทกุตึกมี
ทางเขาออกไดอยางสะดวก มีเบอรโทรศัพทฉุกเฉินเพื่อตดิตอหนวยงานฉุกเฉินที่เกี่ยวของ ใน

หองปฏิบัติการ มีหองอาบน้าํฉุกเฉินเมื่อเกดิกรณีที่สารเคมีราดรางกาย 

ข.  การใหการสนับสนุนและสรางความพึงพอใจใหแกบุคลากร 
 
(18) สวนราชการมวีิธีการในการกําหนดปจจยัที่มีผลตอความผาสุก ความพึงพอใจ และ

แรงจูงใจของบุคลากรในแตระดับและแตละประเภทอยางไร 
  

วิธีการในการกําหนดปจจยั ผูรับผิดชอบ 
การประชุมบคุลากรของคณะฯ ภาคการศึกษาละ 1 
คร้ัง 
การประชุมประจําเดือนของคณะกรรมการประจํา
คณะฯ 

ผูบริหารรับฟงความคิดเหน็ 
และขอเสนอแนะมาประมวล
เพื่อจัดลําดับในการบริหาร

จัดการ 



การประชุมประจําเดือนของภาควิชาฯ 
การสัมมนาประจําปของบุคลากรสายตางๆ 
แลวนําความคดิเห็น และขอเสนอแนะมาประมวล
เพื่อจัดลําดับในการบริหารจดัการ 

 
 (19) นอกเหนือจากระเบียบสวัสดกิารกลางที่กําหนดไว สวนราชการมีการสนับสนุน

บุคลากรอยางไรในเรื่องนโยบาย สวัสดิการ และการบรกิาร โดยกําหนดใหตรงกับความ
ตองการของบุคลากรในแตละระดับและแตละประเภท 

 คณะเกษตรศาสตรยังไมมีการกําหนดระเบยีบสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการกลาง 
 
(20) -  สวนราชการมีการกําหนดตัวช้ีวดัและวิธีการประเมินความผาสุก ความพึงพอใจ และ 

แรงจูงใจของบุคลากรแตละระดับและแตละประเภท ทัง้ที่เปนทางการและไมเปน
ทางการอยางไร  

- สวนราชการไดใชตัวช้ีวัดตางๆ เชน การสูญเสียบุคลากร การหยดุงาน การ
รองเรียน การรองทุกข ความปลอดภัย และผลิตภาพ เพื่อมาประเมินความผาสุก 
ความพึงพอใจ และการสรางแรงจูงใจของบุคลากรอยางไร 

 
(21) สวนราชการมีวิธีการอยางไรในการนําผลการประเมินความผาสกุ ความพึงพอใจ และการสราง
แรงจูงใจของบุคลากรมาเชื่อมโยงกับผลลัพธในการดําเนินการ เพื่อจัดลําดับความสําคัญในการ
ปรับปรุงความผาสุก ความพึงพอใจ และการสรางแรงจูงใจ รวมทั้งบรรยากาศและสภาพแวดลอม
ในการสํารวจความคิดเหน็ของบุคลากร ผลการสํารวจความพึงพอใจของบุคลากร ความเขาใจของ
บุคลากรในบทบาทหนาที่ของตน การกระจายอํานาจการตัดสินใจ การรับรูขอมูล เปนตน 

 
คณะเกษตรศาสตรยังไมมีการกําหนดตัวช้ีวัดและวิธีการประเมินความผาสุก ความพึงพอใจ และ 

แรงจูงใจของบุคลากรแตละระดับและแตละประเภท 



 
 

ภาพที่ 5-1  แผนภูมิการแบงสวนราชการคณะเกษตรศาสตร 

ภาควิชา หนวยงานพิเศษ สํานักงานคณบดี 

กีฏวิทยา 
ทรัพยากรที่ดินและสิ่งแวดลอม 
ประมง 
พืชไร 
พืชสวน 
โรคพืชวิทยา 
เศรษฐศาสตรเกษตร 
สงเสริมการเกษตร 
สัตวศาสตร 

งานนโยบายและแผน 
งานบริหารและธุรการ 
งานคลังและพัสดุ 
งานบริการการศึกษา 
งานบริการวิชาการและวิจัย 

สํานักงานเกษตรนานาชาติ 
สํานักงานสหกิจศึกษา 
สํานักงานประกันคณุภาพการศึกษา 
โครงงานและองคกรในกํากับ 
ศูนยวิจัยปรับปรุงพันธุพืช ฯ 
ศูนยวิจัยและพัฒนาทรัพยากรอาหารสัตว ฯ 

คณะเกษตรศาสตร 



 
 

ภาพที่ 5-2  แผนภูมิโครงสรางการบริหารงานการคณะเกษตรศาสตร 
 

 

สาย ก. 23.90 %

สาย ค. 6.59 %ลูกจางประจํา 53.90 %

สายผูสอน 4.14 %
สายผูสนับสนุน 0.49 %

สาย ข.10.98 %

 
ภาพที่ 5-3 สัดสวนบุคลากรคณะเกษตรศาสตร 

คณะกรรมการประจําคณะ 

คณะกรรมการฝายวิจยั คณะกรรมการฝายกิจการ 

เลขานุการคณะ 

งานบริการการศึกษา ศูนยศึกษาพัฒนาเกษตรกรรม ฯ หนวยกิจการนักศึกษา งานบริการวิชาการและวิจัย 
สล.รอยเอ็ก 

สล.เขื่อนจุฬาภรณ 
อุทยานเทคโนโลยีการเกษตร 

งานนโยบายและแผน 

คณบด ี

หัวหนาภาควิชา 

งานบริหารและธุรการ 
งานคลังและพัสด ุ

สํานักงานเกษตรนานาชาติ 
สํานักงานสหกิจศึกษา 
สํานักงานประกันคณุภาพการศึกษา 
โครงงานและองคกรในกํากับ 
ศูนยวจิัยปรับปรุงพันธุพืช ฯ 
ศูนยวิจัยและพัฒนาทรัพยากรอาหารสัตว ฯ 

รองคณบดีฝายวิจยั รองคณบดีฝายกิจการ นศ. รองคณบดีฝายกิจการ พิเศษ รองคณบดีฝายวางแผน และรองคณบดีฝายบริหาร รองคณบดีฝายวิชาการ ผูอํานวยการหนวยงานพิเศษ 

คณะกรรมการฝายวิชาการ 

กีฏวิทยา 
ทรัพยากรท่ีดินและส่ิงแวดลอม 
ประมง 
พืชไร 
พืชสวน 
โรคพืชวิทยา 
เศรษฐศาสตรเกษตร 
สงเสริมการเกษตร 
สัตวศาสตร 



 
ภาพที่ 5-4 สัดสวนตําแหนงทางวิชาการ คุณวุฒิสายผูสอนและสายสนับสนุน 

 

56

30%

19%

3%
ศ.
รศ.
ผศ.
อาจารย

ตําแหนงทางวชิาการของบุคลากรสายผูสอน

คุณวุฒิของบุคลากรสายผูสอน

64%

35%
1%

ป.เอก
ป.โท
ป.ตรี

คุณวฒิุของบคุลากรสายสนบัสนุน

4%
19%

65%

12%

ป.เอก
ป.โท
ป.ตรี
ตํ่ากวาป.ตรี


