
หมวด 5 การมุงเนนทรัพยากรบุคคล 
 5.1 ระบบงาน 
 ก.  การจัดและการบริหารงาน 

(1.)  สวนราชการมีวีธีการอยางไรในการจัดโครงสรางองคกรและระบบการทํางาน ทั้งที่
เปนทางการและไมเปนทางการ เพื่อสงเสริมใหบุคลากรเกิดความรวมมือ ความคิดริเร่ิม การกระจาย
อํานาจในการตัดสินใจ นวตักรรม ความคลองตัว และทันตอความตองการของผูรับบริการและผูมี
สวนไดสวนเสียอยูเสมอ 

(2) ในการจดัโครงสรางองคกรและระบบการทํางานดังกลาว สวนราชการไดคํานึงถึง
วัฒนธรรมและความคิดของบุคลากรและของชุมชนซึ่งสวนราชการมีปฏิสัมพันธดวยมาพิจารณา
อยางไร (ใหตอบตามความเหมาะสมของภารกิจของสวนราชการ) 

(3)  สวนราชการทําอยางไรเพื่อใหการสื่อสาร การแลกเปลี่ยนความรูหรือทักษะระหวาง
บุคลากรภายในสวนราชการมีประสิทธิผล 

 
 (1-3) คณะเกษตรศาสตรมีโครงสรางขององคกร ดังภาพที่ 5-1  และ 5-2 ซ่ึงเปนการ

กําหนดเพื่อใหสอดคลองกับพันธกิจที่กําหนดโดยสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและ
มหาวิทยาลัยขอนแกน ไดแก พันธกิจดานการผลิตบัณฑิต การวิจยั การบริการวิชาการแกสังคม และ
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

 
ผูบริหาร หนาที ่

คณบด ี กํากับดแูลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผน
ยุทธศาสตรเพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนและ
เปาประสงคของคณะฯ 

รองคณบดีฝายตาง ๆ กํากับดแูลการดําเนินงานในแตละดาน 
หัวหนาภาควชิา กํากับดแูลการดําเนินงานดานการจัดการเรยีน

การสอนและงานดานตางๆ ในแตละภาควชิา 
 
ทั้งนี้มี เลขานุการคณะ และหัวหนางานตางๆ เปนผูรับผิดชอบกํากับดูแลการดาํเนินงาน

ของสํานักงานคณบดี ซ่ึงมหีนาที่เกีย่วกับการสนับสนุนและอํานวยความสะดวก เพื่อใหการเรยีน
การสอนและการบริหารงานของคณะ ฯ ดําเนินไปดวยความเรียบรอยและบรรลุวัตถุประสงค  

มีคณะกรรมการประจําคณะ ซ่ึงประกอบดวยผูบริหาร หัวหนาภาควิชา และกรรมการ
ผูทรงคุณวุฒิ  ทําหนาที่พจิารณาใหความเห็นชอบ นโยบาย แผนปฏิบัติการ งบประมาณและการ
ดําเนินงานดานตาง ๆ ของคณะ 



มีคณะกรรมการวิชาการ คณะกรรมการวิจยั คณะกรรมการกิจการนกัศึกษา และ
คณะกรรมการอื่นๆ ทําหนาที่กล่ันกรองพจิารณางานเฉพาะดาน 

 
นอกเหนือจากนี้ คณะเกษตรศาสตรมีการจัดตั้ง สํานักงานเกษตรนานาชาติ สํานักงานสห

กิจศึกษา สํานกังานประกันคุณภาพการศกึษา โครงงานและองคกรในกํากับ ศูนยวจิัยปรับปรุงพนัธุ
พืชฯ และศูนยวิจยัและพัฒนาทรัพยากรอาหารสัตวฯ เพื่อสนับสนุนความเปนเลิศของพันธกิจดาน
ตางๆ 

คณะเกษตรศาสตรไดจัดสรรอัตรากําลังบุคลากรตามโครงสรางการบริหารงานบุคคล โดย
ยึดหลักตามความรู ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และตามกรอบอัตรากําลังภายใตหลักเกณฑที่
สํานักงานขาราชการพลเรือน  (ก.พ.) และตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด สัดสวนจํานวนบุคลากร 
สัดสวนคุณวฒุิ และตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรคณะเกษตรศาสตร ดังภาพที ่ 5-3 และภาพที่ 
5-4 ตามลําดับ  

คณะเกษตรศาสตร มีการกระจายอํานาจการตัดสินใจใหแกภาควิชา ในการดําเนินการตาง 
ๆ เชน ดานงบประมาณ ดานพัฒนาบุคลากร ดานพัฒนาการเรียนการสอน โดยกระบวนการ
ตัดสินใจดังกลาวนี้ เปนการตัดสินใจโดยมีสวนรวมของบุคลากรในระดับภาควิชา และระดับคณะ 
ในรูปแบบของการประชุมและการลงความเห็นรวมกัน  

นอกจากนี้การรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ (กพร) ทกุ 3 
เดือน เปนการเปดโอกาสใหคณะผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรดานตาง ๆ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเองและของหนวยงานตามเปาหมายทีต่ั้งไว  

นอกจากการประชุมรวมของบุคลากรดานตาง ๆ แลว คณะฯ ยังมีชองทางในการสือ่สาร
ของบุคลากรและหนวยงาน องคกรที่มีสวนเกี่ยวของ โดยผานทางเวบ็ไซต จดหมายขาว และการ
จัดทํา Focus Group ของกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย    

 
 
ข.  ระบบประเมินและการปฏิบัติงานของบุคลการ 
(4)   
- สวนราชการมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร และมีการแจงผลเพื่อให
เกิดการพฒันาและปรับปรุงการทํางานใหแกบุคลากรรายบุคคลอยางไร 
 

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

วิธีการดําเนนิการและการแจงผล 

บุคลากรสายผูสอนไดมีการจดัทําภาระงานหรือ มีระบบฐานขอมูลภาระงานใหคณาจารย



สัดสวนของงานตามที่มหาวทิยาลัยและคณะฯ
กําหนด 

สามารถกรอกภาระงานเพื่อเปนขอมูลให
ผูบริหารสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานเมื่อ
ครบ 1 ปการศึกษา และมกีารสรุปผลในภาพรวม
ของหนวยงาน ที่บุคลากรสามารถทราบผลได 

บุคลากรสายสนับสนุนมีการจัดทําภาระงานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละตําแหนง 

ปจจุบันยังไมมีระบบฐานขอมูล 

พนักงานมหาวิทยาลัยมกีารจัดทํา portfolio ตาม
เปาหมาย วัตถุประสงค และเกณฑการ
ประเมินผลงาน ที่สอดคลองกับขอกําหนดการ
จางในสัญญาจาง ซ่ึงครอบคลุมทั้งดานปริมาณ
งาน คุณภาพงานและคณุลักษณะสวนบุคคล  
 

มีการจัดทําภาระงานทุก 6 เดือน แตมีการ
ประเมินเพื่อการตัดสินผลปละ 1 คร้ัง โดยคณะฯ
มีการรายงานผลการประเมินกลับไปยังผูรับการ
ประเมินเพื่อดาํเนินการปรับปรุงแกไขตาม
ขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน 

 
 
 -สวนราชการมีวิธีการอยางไรในการยกยองชมเชย การใหรางวัลและสิ่งจูงใจเพื่อ
สนับสนุนใหบุคลากรมีขวัญกําลังใจ มีการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ มีจิตสาํนึกการ
ทํางานที่มุงเนนผลประโยชนและความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

วิธีการ การดําเนนิการ 
การเลื่อนขั้นเงนิเดือนของบุคลากร ผูบริหารภาควชิา พิจารณานาํเสนอรายชื่อบุคคล

ตามโควตาของหนวยงาน ใหผูบริหารระดับ
คณะพจิารณา 

เงินตอบแทนการปฏิบัติงานพนักงาน
มหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการประเมินภาระงานฯ พิจารณาเงิน
ตอบแทนตามเกณฑทีก่ําหนดโดยมหาวิทยาลัยที่
สอดคลองกับผลการปฏิบัติงาน 

การใหเงนิรางวัลพิเศษ เปนไปตามเกณฑมหาวิทยาลัย 
 
คณะเกษตรศาสตร มีการดําเนินการอยางไมเปนทางการ ในการสนบัสนุนใหบุคลากรมี

ขวัญกําลังใจ มีการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ เชน การสนับสนุนในการศึกษาตอ หรือฝกอบรม
เพิ่มเติม สนับสนุนใหมกีารนําเสนอผลงานในที่ตางๆ การจัดทัศนศึกษา และเยีย่มชมหนวยงานอืน่ๆ
เปนประจําอยางนอยปละ 1 คร้ัง 



นอกจากนี้คณะฯ ยังใหความสําคัญกับการสงบุคลากรเขารับการคัดเลือกเพื่อรับรางวัลที่
ทางมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอกไดกําหนดขึ้น เชน ตําแหนงขาราชการดีเดน เปนตน  

 
 
(5) สวนราชการมวีิธีการกําหนดคุณลักษณะและทักษะที่จําเปนของบุคลากรในแตละ

ตําแหนงอยางไร 
คุณลักษณะและทักษะ วิธีการกําหนด 

กรอบและแนวทางโดยทัว่ไปของตําแหนง กําหนดตามสํานักงาน กพ. สํานักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) และ
มหาวิทยาลัยขอนแกน 

คุณลักษณะเฉพาะหรือทักษะที่จําเปน ตามความตองการของภาควชิาหรือ
หนวยงาน 

 
 

(6) สวนราชการมวีิธีการสรรหา วาจาง และรักษาบุคลากรไวอยางไร 
 

วิธีการสรรหา วาจาง วิธีการรักษาบคุลากร 
การสอบคัดเลือก การสอบแขงขัน โดยมี
คณะกรรมการ ประกอบดวยตัวแทนของ
ผูบริหาร และจากภาควิชา หรือหนวยงานที่ขอ
ตําแหนง 
 

สงเสริมใหบุคลากรใหมีความกาวหนา เชน 
สนับสนุนการศึกษาตอ โดยจัดหาแหลงทนุ
ทั้งในและนอกประเทศ  
สนับสนุนการฝกอบรมดานตางๆ เพื่อเปน
การพัฒนาตวัเอง  
จัดใหมีระบบพี่เล้ียง (mentor) สําหรับ
บุคลากรใหม 

 
 
  

(7)  สวนราชการมีแผนในการเตรียมบุคลากรสําหรับตําแหนงบริหารหรือตําแหนงที่มี
ความสําคัญตอภารกิจหลักของสวนราชการอยางไร 

 
คณะเกษตรศาสตรไมมีการวางแผนอยางเปนทางการในการเตรียมบุคลากร

ตําแหนงบรหิาร เนื่องจากการเขาสูตําแหนง คณบดี และหวัหนาภาควิชา เปนการเลือกสรร
ตาม พรบ.มหาวิทยาลัยขอนแกน อยางไรก็ดี ในเชิงของการศึกษาเรยีนรูงานบริหาร หรือ



ภาระงานสําคญั มีการดําเนนิการที่เปนไปตามวัฒนธรรมองคกร เชนการแตงตั้งตาํแหนง
ผูชวยคณบดีฝายตางๆ การรวมเปนคณะกรรมการปฏิบัติงาน การเขารับการฝกอบรมทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

นอกจากนี้ คณะเกษตรศาสตรมีการกําหนดอบรมอัตรากําลังในแผนพัฒนาบุคลากร
เพื่อใหสอดคลองกับความกาวหนาของบุคลากรในแตละงาน 

 
8. สวนราชการมีวิธีการอยางไรในการพัฒนาบุคลากรที่มาจากทองถิ่นนั้นใหมีโอกาสกาวหนาใน

หนาที่การงานในการปฏิบัตริาชการ (*) 
 
 



 

5.2 การเรียนรูของบุคลากร และการสรางแรงจูงใจ  
ก. การพัฒนาบุคลากร 
9. สวนราชการมวีิธีการอยางไรในการพัฒนาบุคลากร เพื่อ 

- ใหแผนปฏิบัตกิารและผลการดําเนินการเปนไปตามที่กําหนดไว 
- ใหเกิดความสมดุลระหวางเปาประสงคระยะสั้นและระยะยาวของสวนราชการกับความ

ตองการของบุคลากร ในดานการพัฒนา การเรียนรู และความกาวหนาในหนาที่การงาน 
 

วิธีการพัฒนาบุคลากร เพื่อ 
ใหแผนและผลการดําเนินการเปนไปตามที่

กําหนดไว 

เกิดความสมดลุระหวางเปาประสงคของสวน
ราชการกับความตองการของบุคลากร 

1. ประชุม พูดคุย แลกเปลี่ยน ใน
หนวยงานระดบัปฏิบัติการ และผานตาม
โครงสรางองคกรมายังหนวยงานหลัก  
2. มีแผนปฏิบัติงานของบุคคล และ TOR 
ที่สอดคลองกับแผนฯ ของหนวยงาน 
 
 

1. บุคลากรมีสวนรับรู และมสีวนรวมใน
การวางแผนการปฏิบัติงาน และการ
ดําเนินงาน 
2. มีการติดตามผลการดําเนนิงาน ผาน
ทางการรายงาน กพร. และ การประกัน
คุณภาพ 
3. มีการประชมุบุคลากรของคณะทุกภาค
การศึกษา มีการประชุมกรรมการประจํา
คณะทุกเดือน มีการประชุมระดับ
ภาควิชา และหนวยงานทกุเดือน หรือ
มากกวา 3 คร้ังในแตละภาคการศึกษา 
 

 
 (เอกสารประกอบ : แผนฯ, TOR, รายงานการประชุม, รายการฝกอบรม/การบรรยายพิเศษ) 



 
10. - สวนราชการมีวิธีการอยางไรในการใหการศึกษาและฝกอบรม ซ่ึงครอบคลุมในเรื่อง

ตอไปนี้ ไดแก การอบรมบุคลากรใหม จริยธรรม การบริหารจัดการ การพัฒนาภาวะผูนํา 
ความปลอดภยั อาชีวอนามยั ส่ิงแวดลอมในการทํางาน 

 
หัวขอเร่ือง วิธีการในการใหการศกึษาและฝกอบรม 

1. บุคลากรใหมสายผูสอน 1. ไดรับการอบรมตามหลักสูตรอาจารยใหม
ของมหาวิทยาลัยเปนเวลา 3 วัน  
2. มีการฝกอบรมโดยสํานักนวัตกรรมฯ 
ตลอดปการศึกษา 

2. ดานจริยธรรม การบริหารจัดการ การพฒันา
ภาวะผูนํา ความปลอดภยั อาชีวอนามัย 
ส่ิงแวดลอมในการทํางาน 
 

1. มีระบบพี่เล้ียง หรือการสอนงานโดย
หัวหนางาน ซ่ึงนอกเหนือจากการเรียนรูงาน 
ยังเปนการสงผานคานิยม วฒันธรรมองคกร 
จริยธรรม ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอมใน
การทํางาน  
2. มีการจัดประชุม บรรยายพิเศษ การอบรม
เชิงปฏิบัติการ ใหกับบุคลากร 

 
(เอกสารประกอบ : หลักสูตรอบรมอาจารยใหม, การบรรยายพเิศษ, การซอมอัคคีภัย, มาตรการการ
ควบคุมความเสี่ยงฯ ) 
 

(11) สวนราชการมีวิธีการอยางไรในการหาความจําเปนและความตองการในการฝกอบรมจาก
บุคลากรทั่วไป หัวหนางาน และผูบังคับบัญชา 

- สวนราชการนาํความจําเปนและความตองการในการฝกอบรมดังกลาวมา
ประกอบการพัฒนาบุคลากรอยางไร 

- สวนราชการมวีิธีการอยางไรในการนําความรูที่มีอยูในสวนราชการมาชวยในการ
พัฒนาบุคลากร 

(12) สวนราชการมีวิธีการพฒันาบุคลากรทั้งอยางเปนทางการและไมเปนทางการอยางไร 
(13) สวนราชการสงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหมๆ ที่ไดจากการศึกษาและฝกอบรม

มาใชในการปฏิบัติงานอยางไร 



(14) สวนราชการมีวีการประเมินประสิทธิผลของการศึกษาและการฝกอบรมของบุคลากร
อยางไร ทั้งนีใ้หพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของแตละบุคคลและผลการปฏิบัติงานของสวน
ราชการโดยรวม 

 
(11-14)  คณะเกษตรศาสตร ยังไมมีการพฒันารูปแบบการสํารวจความจําเปนและความตองการ
ในการฝกอบรมจากบุคลากรของคณะฯ อยางเปนทางการ แตการรับรูผานทางการประชุม หรือ
พูดคุยในระดบัภาควิชา หรือหนวยงาน เปนวิธีการหนึง่ที่ทําใหไดมาซึ่งความตองการที่แทจริง
ของบุคลากร  

อยางไรก็ดี คณะฯ มีการดําเนินการฝกอบรมตามความจําเปนของหนวยงานใหกับ
บุคลากรดวย เชนการฝกอบรมคอมพิวเตอร  

คณะเกษตรศาสตร ยังไมไดมีการดําเนนิการดานการจัดการนําความรู (KM) ที่มีอยูใน
หนวยงานมาใชในการพัฒนาบุคลากร อยางเปนทางการ นอกเหนือจากการสอนงานผานทาง
ระบบการสอนงานผานทางพี่สอนนอง 

การถายทอดความรูที่ไดจากการอบรม และการประเมนิประสิทธิผล เปนแบบไมเปน
ทางการ ผานทางการพูดคุยในหนวยงานยอย หรือการรายงานโดยวาจาตอหัวหนางาน อยางไร
ก็ดี มกีารระบรุายการ การไดรับการฝกอบรมในภาระงานของบุคลากร 

 
(เอกสารประกอบ : แบบสํารวจสายสนับสนุนฯ,  แบบสํารวจสํานักนวตักรรม, การจดัหรือการเขา
รวมฝกอบรม, แบบรายงานภาระงานฯ) 
 
ข.  การสรางแรงจูงใจและการพัฒนาความกาวหนาในหนาที่การงาน 
 
(15) -  สวนราชการมีวิธีการอยางไรเพื่อชวยใหบุคลากรพัฒนาตนเองใหเกดิความกาวหนา

ในหนาที่การงาน 
-  ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทอยางไรในการชวยใหบุคลากร
บรรลุเปาประสงคดังกลาว 

 
คณะเกษตรศาสตรอาศัยเกณฑกลางของมหาวิทยาลัย ทีก่ําหนดเสนทางความกาวหนา

ของแตละตําแหนงในแตละบุคคล เพื่อความกาวหนาในเชิงวิชาชีพ มกีารสงเสิมใหทํากิจกรรมตางๆ 
ทั้งงานสอน มีงานวิจยัที่รวมกันทํางานเปนทีม มีระบบการพัฒนาคนตั้งแตเปนนักวิจัยหนาใหม มี
ระบบพี่เล้ียง จนกระทั่งระบบการพัฒนาโครงการวิจัย มรีะบบการเตือนเมื่อถึงเวลาเลื่อนระดับ
ความกาวหนาใหกับบุคลากรแตละคน 



ผูบริหารทุกระดับไดอํานวยความสะดวกในการเตรียมตวั กระตุนเตือน และมีเกณฑให
คะแนนเพื่อการประเมินที่ชัดเจน เพื่อกระตุนใหบุคลากรทุกคนสามารถพัฒนาตัวเองสู
ความกาวหนาอยางตอเนื่อง 



5.3  การสรางความผาสุกและความพึงพอใจแกบุคลากร 
 
ก.  สภาพแวดลอมในการทํางาน 
(16) - สวนราชการมวีิธีการอยางไรในการสงเสริมสุขอนามัย ความปลอดภยั การปองกัน
  ภัย การปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานและอปุกรณใหเหมาะสมกับการ
  ปฏิบัติงาน 
 - สวนราชการกาํหนดเปาหมายหรือตัวช้ีวัดในเรื่องดังกลาวอยางไร 
 - บุคลากรมีสวนในการสงเสริมและปรับปรุงในเรื่องดังกลาวอยางไร 
 
คณะฯ ไดจัดสถานที่ทํางานใหแตละงานอยางเหมาะสม โดยแตละสถานที่ แตละหองมีระบบการ
ปรับอากาศ มีพนักงานทําความสะอาดทําความสะอาดอยางตอเนือ่งมีความรับผิดชอบโดยตรงใน
แตละพื้นที ่ มกีารตรวจประเมินความสะอาดและมีตูรับการรองเรียนหากพื้นที่สวนใดสวนหนึ่งของ
อาคารไมมีความปลอดภัยหรือไมสะอาด สวนภายนอกอาคารมีการจัดสวน ปลูกตนไมใหญและไม
ประดับ ตัดหญา ทั่วบริเวณ มีการจัดสถานที่ใหนั่งพักผอนใหกับบุคลากรและนกัศึกษาหรอืผูมาใช
บริการ มีการจดัที่จอดรถยนตและจกัรยานยนตไวเปนสัดสวน 
(17) สวนราชการมวีิธีอยางไรในการทําใหสถานที่ทํางานมีการเตรียมพรอมตอภาวะฉุกเฉนิและ

ภัยพิบัตเิพื่อใหสามารถดําเนินภารกิจไปไดอยางตอเนือ่ง 
 
คณะฯมกีารจดัเตรียมอุปกรณเพื่อความปลอดภัยเชนอุปกรณดับเพลิงหลายจุดประจาํทุกตึก ทอตอ

น้ําเพื่อการดับเพลิง สถานที่เพื่อนํารถดับเพลิงเพื่อเขารับน้ําเมื่อมีเหตกุารณฉุกเฉิน ทกุตึกมี
ทางเขาออกไดอยางสะดวก มีเบอรโทรศัพทฉุกเฉินเพื่อตดิตอหนวยงานฉุกเฉินที่เกี่ยวของ ใน

หองปฏิบัติการ มีหองอาบน้าํฉุกเฉินเมื่อเกดิกรณีที่สารเคมีราดรางกาย 

ข.  การใหการสนับสนุนและสรางความพึงพอใจใหแกบุคลากร 
 
(18) สวนราชการมวีิธีการในการกําหนดปจจยัที่มีผลตอความผาสุก ความพึงพอใจ และ

แรงจูงใจของบุคลากรในแตระดับและแตละประเภทอยางไร 
  

วิธีการในการกําหนดปจจยั ผูรับผิดชอบ 
การประชุมบคุลากรของคณะฯ ภาคการศึกษาละ 1 
คร้ัง 
การประชุมประจําเดือนของคณะกรรมการประจํา
คณะฯ 

ผูบริหารรับฟงความคิดเหน็ 
และขอเสนอแนะมาประมวล
เพื่อจัดลําดับในการบริหาร

จัดการ 



การประชุมประจําเดือนของภาควิชาฯ 
การสัมมนาประจําปของบุคลากรสายตางๆ 
แลวนําความคดิเห็น และขอเสนอแนะมาประมวล
เพื่อจัดลําดับในการบริหารจดัการ 

 
 (19) นอกเหนือจากระเบียบสวัสดกิารกลางที่กําหนดไว สวนราชการมีการสนับสนุน

บุคลากรอยางไรในเรื่องนโยบาย สวัสดิการ และการบรกิาร โดยกําหนดใหตรงกับความ
ตองการของบุคลากรในแตละระดับและแตละประเภท 

 คณะเกษตรศาสตรยังไมมีการกําหนดระเบยีบสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการกลาง 
 
(20) -  สวนราชการมีการกําหนดตัวช้ีวดัและวิธีการประเมินความผาสุก ความพึงพอใจ และ 

แรงจูงใจของบุคลากรแตละระดับและแตละประเภท ทัง้ที่เปนทางการและไมเปน
ทางการอยางไร  

- สวนราชการไดใชตัวช้ีวัดตางๆ เชน การสูญเสียบุคลากร การหยดุงาน การ
รองเรียน การรองทุกข ความปลอดภัย และผลิตภาพ เพื่อมาประเมินความผาสุก 
ความพึงพอใจ และการสรางแรงจูงใจของบุคลากรอยางไร 

 
(21) สวนราชการมีวิธีการอยางไรในการนําผลการประเมินความผาสกุ ความพึงพอใจ และการสราง
แรงจูงใจของบุคลากรมาเชื่อมโยงกับผลลัพธในการดําเนินการ เพื่อจัดลําดับความสําคัญในการ
ปรับปรุงความผาสุก ความพึงพอใจ และการสรางแรงจูงใจ รวมทั้งบรรยากาศและสภาพแวดลอม
ในการสํารวจความคิดเหน็ของบุคลากร ผลการสํารวจความพึงพอใจของบุคลากร ความเขาใจของ
บุคลากรในบทบาทหนาที่ของตน การกระจายอํานาจการตัดสินใจ การรับรูขอมูล เปนตน 

 
คณะเกษตรศาสตรยังไมมีการกําหนดตัวช้ีวัดและวิธีการประเมินความผาสุก ความพึงพอใจ และ 

แรงจูงใจของบุคลากรแตละระดับและแตละประเภท 



 
 

ภาพที่ 5-1  แผนภูมิการแบงสวนราชการคณะเกษตรศาสตร 

ภาควิชา หนวยงานพิเศษ สํานักงานคณบดี 

กีฏวิทยา 
ทรัพยากรที่ดินและสิ่งแวดลอม 
ประมง 
พืชไร 
พืชสวน 
โรคพืชวิทยา 
เศรษฐศาสตรเกษตร 
สงเสริมการเกษตร 
สัตวศาสตร 

งานนโยบายและแผน 
งานบริหารและธุรการ 
งานคลังและพัสดุ 
งานบริการการศึกษา 
งานบริการวิชาการและวิจัย 

สํานักงานเกษตรนานาชาติ 
สํานักงานสหกิจศึกษา 
สํานักงานประกันคณุภาพการศึกษา 
โครงงานและองคกรในกํากับ 
ศูนยวิจัยปรับปรุงพันธุพืช ฯ 
ศูนยวิจัยและพัฒนาทรัพยากรอาหารสัตว ฯ 

คณะเกษตรศาสตร 



 
 

ภาพที่ 5-2  แผนภูมิโครงสรางการบริหารงานการคณะเกษตรศาสตร 
 

 

สาย ก. 23.90 %

สาย ค. 6.59 %ลูกจางประจํา 53.90 %

สายผูสอน 4.14 %
สายผูสนับสนุน 0.49 %

สาย ข.10.98 %

 
ภาพที่ 5-3 สัดสวนบุคลากรคณะเกษตรศาสตร 

คณะกรรมการประจําคณะ 

คณะกรรมการฝายวิจยั คณะกรรมการฝายกิจการ 

เลขานุการคณะ 

งานบริการการศึกษา ศูนยศึกษาพัฒนาเกษตรกรรม ฯ หนวยกิจการนักศึกษา งานบริการวิชาการและวิจัย 
สล.รอยเอ็ก 

สล.เขื่อนจุฬาภรณ 
อุทยานเทคโนโลยีการเกษตร 

งานนโยบายและแผน 

คณบด ี

หัวหนาภาควิชา 

งานบริหารและธุรการ 
งานคลังและพัสด ุ

สํานักงานเกษตรนานาชาติ 
สํานักงานสหกิจศึกษา 
สํานักงานประกันคณุภาพการศึกษา 
โครงงานและองคกรในกํากับ 
ศูนยวจิัยปรับปรุงพันธุพืช ฯ 
ศูนยวิจัยและพัฒนาทรัพยากรอาหารสัตว ฯ 

รองคณบดีฝายวิจยั รองคณบดีฝายกิจการ นศ. รองคณบดีฝายกิจการ พิเศษ รองคณบดีฝายวางแผน และรองคณบดีฝายบริหาร รองคณบดีฝายวิชาการ ผูอํานวยการหนวยงานพิเศษ 

คณะกรรมการฝายวิชาการ 

กีฏวิทยา 
ทรัพยากรท่ีดินและส่ิงแวดลอม 
ประมง 
พืชไร 
พืชสวน 
โรคพืชวิทยา 
เศรษฐศาสตรเกษตร 
สงเสริมการเกษตร 
สัตวศาสตร 



 
ภาพที่ 5-4 สัดสวนตําแหนงทางวิชาการ คุณวุฒิสายผูสอนและสายสนับสนุน 

 

56

30%

19%

3%
ศ.
รศ.
ผศ.
อาจารย

ตําแหนงทางวชิาการของบุคลากรสายผูสอน

คุณวุฒิของบุคลากรสายผูสอน

64%

35%
1%

ป.เอก
ป.โท
ป.ตรี

คุณวฒิุของบคุลากรสายสนบัสนุน

4%
19%

65%

12%

ป.เอก
ป.โท
ป.ตรี
ตํ่ากวาป.ตรี


