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ส่วนที ่1 
ปัจจัยที่มีความส าคัญ (Key Factors) 

 

1. ลักษณะองค์กร  
 ก .ลักษณะพื้นฐานของคณะ  
1. คณะเร่ิมเปิดรับนักศึกษาในปีการศึกษา   2507  พร้อมกับการก่อตั้งของมหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็น
สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาหลักทางด้านการเกษตรของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ นับถึงปีการศึกษา 2525 
คณะ ผลิตบัณฑิตทุกระดับเป็นจ านวนทั้งสิ้น 9,826 คน  ประกอบด้วยระดับปริญญาตรี 8,320 คน (43 รุ่น) ปริญญา
โท 1,376 คน (27 รุ่น) ระดับปริญญาเอก 74 คน (9 รุ่น) ประกาศนียบัตรบัณฑิต 20 คน (2 รุ่น) และ
อนุปริญญา 36 คน  มีการด าเนินการวิจัยเพื่อสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ แก้ปัญหาการผลิตทาง
การเกษตร พร้อมทั้งให้การบริการทางวิชาการแก่สังคมอย่างต่อเนื่อง 
 
2. พันธกิจ: การผลิตบัณฑิต เพื่อให้ได้บัณฑิตเกษตรศาสตร์ที่กอปรด้วยวิทยา จริยา และปัญญา  และมี
คุณภาพตามที่ได้ก าหนดไว้ การวิจัย เพื่อพัฒนาและแก้ปัญหาการผลิตทางการเกษตร รวมทั้งสร้างองค์
ความรู้ใหม่และนวัตกรรมทางการเกษตร การบริการวิชาการแก่สังคม เพื่อถ่ายทอดความรู้และข้อมูลทาง
วิชาการเกษตรสู่สังคม การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อให้สังคมตระหนักถึงภูมิปัญญาเกษตรพื้นบ้าน 
รวมถึงศิลปวัฒนธรรมของสังคมเกษตรและสังคมไทยโดยรวม การบริหารจัดการองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยใช้หลักการบริหารจัดการที่ดีควบคู่กับหลักขององค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีสมรรถนะขับเคลื่อนให้บรรลุวิสัยทัศน์ในความเป็นเลิศทางวิชาการเกษตรและเป็นขุม
ปัญญาของสังคม 
 
3. แนวทางและวิธีการให้บริการ ประกอบด้วย 

 ด้านการจัดการศึกษา* ในปีการศึกษา 2552 จัดการเรียนการสอนและหลักสูตร ระดับปริญญาตรี 
วิทยาศาสตร์บัณฑิต 4 หลักสูตร ได้แก่ เกษตรศาสตร์ (7 วิชาเอกประกอบด้วยกีฏวิทยา โรคพืชวิทยา 
ปฐพีศาสตร์ พืชสวน พืชไร่  การส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร และ สัตวศาสตร์) เศรษฐศาสตร์
การเกษตร การประมง  แล ะ ทรัพยากรที่ดินและสิ่งแวดล้อม (มี นศ .ป.ตรี ทั้งหมด 1,713 คน) ระดับ
ปริญญาโท 21 หลักสูตร เป็นภาคปกติ  12 หลักสูตร นานาชาติ 6  หลักสูตร ภาคพิเศษ  3 หลักสูตร มี 
นศ .ป .โททั้งหมด 297 คน ระดับปริญญาเอก 12 หลักสูตร เป็น ภาคปกติ  7 หลักสูตร ภาคปกติ 
(หลักสูตรนานาชาติ)  3 หลักสูตร ภาคปกติ (หลักสูตรภาษาอังกฤษ)  2 หลักสูตร มี นศ .ป .เอก 
ทั้งหมด 129 คน 
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 ด้านการวิจัย มีการท าวิจัยเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ สร้างผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ เผยแพร่
ผลงานวิจัย/ถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เป็นผลจากการวิจัย   

 ด้านการบริการวิชาการ ได้แก่การเผยแพร่ความรู้ด้านการเกษตรผ่านสื่อต่างๆ การจัดนิทรรศการ 
การจัดฝึกอบรม/ประชุม สัมมนา การรับเชิญเป็นวิทยากร บริการตรวจสอบวิเคราะห์ด้านการเกษตร 
การบริการพันธ์พืช พันธุ์สัตว์ การให้ค าปรึกษา และคลินิกเกษตรเคลื่อนที่ 

 การบูรณาการ* ได้ก าหนดแนวทางในการบูรณาการ การบริการวิชาการและการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมเข้ากับการเรียนการสอนและการวิจัย 
 

4. วิสัยทัศน์: มุ่งมั่นที่จะเป็นคณะวิชาทางการเกษตรชั้นน าของภูมิภาคอาเซียน พัฒนาทรัพยกรมนุษย์ สร้าง
ผลงานวิจัย และให้บริการวิชาการที่มีคุณภาพ เพื่อพัฒนาชุมชนและประเทศชาติ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดีและการบริหารที่มีธรรมาภิบาล 
 
5. เป้าประสงค์หลัก คือ 1. บัณฑิตเกษตรมีคุณลักษณะพึงประสงค์ตรงความต้องการของชุมชน  สังคมและ
ประเทศ, 2. แหล่งสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ทางการเกษตร  ที่ตอบสนองต่อการเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน
ของประเทศ, 3. ศูนย์กลางการบริการวิชาการทางการเกษตรที่สนับสนุนการพัฒนาและเป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชน  สังคมและประเทศ, 4. อนุรักษ์  พัฒนา   ถ่ายทอด  วัฒนธรรมและภูมิปัญญาอีสาน, 5. องค์กรที่มีการ
บริหารจัดการตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 
6. วัฒนธรรมองค์กร  คือ  มีวัฒนธรรมการท างานตามวิถีของสังคมเกษตร  มีความเป็นพี่เป็นน้อง  ช่วยเหลือ
เกื้อกูล และเอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน 
 
7. ค่านิยมองค์กร คือ “ร่วมมือร่วมใจ ใฝ่ศึกษา พัฒนาวิชาการ ประสานชุมชน” 
 
8. ลักษณะโดยรวมของบุคลากร* มีบุคลากรวมทั้งสิ้น 351 คน โดยมีอายุตัวเฉลี่ย  42.35  ปี  และอายุราชการ
เฉลี่ย  15.10  ปีประกอบด้วย 

 ข้าราชการ 136 คน (เป็น สายผู้สอน 81 คน สายสนับสนุน จ านวน 55 คน อายุตัวเฉลี่ย 52.32 ปี อายุ
ราชการเฉลี่ย 26.64 ปี มีวุฒ ิป.เอก 47.06% ป .โท 22.79% ป .ตรี 25.74% ต่ ากว่า ป.ตรี 4.41%)  

 พนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 47 คน (เป็น สายผู้สอน 32 คน สายสนับสนุน จ านวน 15 คน อายุตัว
เฉลี่ย 32.89 ปี อายุราชการเฉลี่ย 3.89 ปี มีวุฒ ิป .โท 51.06% ป .ตรี 46.81% ต่ ากว่า ป.ตรี 2.13%) 

 ลูกจ้างประจ า 151 คน (เป็น สายสนับสนุน จ านวน 151 คน อายุตัวเฉลี่ย 51.95 ปี อายุราชการเฉลี่ย 
26.22 ปี มีวุฒ ิป .ตรี 5.30% ต่ ากว่า ป.ตรี 94.70%)  
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 นอกจากนั้น ยังมีพนักงานราชการจ านวน 11 คน และลูกจ้างชั่วคราวจ านวน 6 คน   
 

9. ข้อก าหนดพิเศษด้านการปฏิบัติงาน ได้แก่ ข้อควรปฏิบัติในการใช้เคร่ืองมือ ข้อควรปฏิบัติใน
ห้องปฏิบัติการ สารรังสีที่อันตราย และสารกัมมันตรังสี 
 
10. เทคโนโลยีเทคโนโลย ีอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกที่ส าคัญ ประกอบด้วย 

1. เทคโนโลย ีประกอบด้วย ระบบเดินสาย UPT 582  จุด, Wireless15 จุด เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหาร  (MIS) เช่น ระบบ KKU MIS, ระบบการวางแผนและงบประมาณ, ระบบงานบุคคล, ระบบทะเบียน
และประมวลผล ,e-Office ,Ag-budgeting, ระบบส่งหนังสือราชการ, ภาระงานอาจารย์, ฐานข้อมูล QA/กพร.
, และ การยื่นค าร้องส าเร็จการศึกษาผ่านเว็บไซด์ 

2. อุปกรณ์ ได้แก่ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ รวม 454 เคร่ือง 
 3. สิ่งอ านวยความสะดวก ได้แก่ ห้องเรียน  35 ห้อง ห้องปฏิบัติการ  64 ห้อง สถานีทดลอง/ศูนย์วิจัยฯ 
ต่างๆที่ใช้เป็นสถานที่เรียนและห้องปฏิบัติการ สถานีทดลองและฝึกอบรมกลางตั้งอยู่ในมหาวิทยาลัย (1,646 
ไร)่ สถานีทดลองและฝึกอบรมเขื่อนจุฬาภรณ์ จังหวัดชัยภูมิ (80 ไร่) สถานีทดลองและฝึกอบรมเกษตรกรรมร้อยเอ็ด 
จังหวัดร้อยเอ็ด (1,000 ไร่)  
 

11. กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับท่ีส าคัญ ประกอบด้วย  
 ด้านการจัดการเรียนการสอน: พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เกณฑ์มาตรฐาน สกอ., 

ดัชนีและตัวบ่งชี้เกณฑ์คุณภาพ ของ สมศ .กพร  .มข. 
 ด้านการวิจัย: จรรยาบรรณนักวิจัย, จรรยาบรรณของการวิจัยในสัตว์ทดลอง 
 ด้านการบริหารการเงิน: ระเบียบเงินรายได้มหาวิทยาลัย ขอนแก่น พ.ศ. 2540, ระเบียบส านัก

นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535, ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน แผ่นดิน พ.ศ. 2544,  
ระเบียบส านักงบประมาณว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2545  

 ด้านการบริหารบุคคล: ระเบียบส านักงานข้าราชการพลเรือน, ระเบียบส านักงานคณะกรรมการ
อุดมศึกษา, ข้อบังคับสภามหาวิทยาลัยขอนแก่น  ระเบียบมหาวิทยาลัย, ระเบียบบริหารราชการ
แผ่นดิน, พระ ราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546, 
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 ข้อบงัคับ
มหาวิทยาลัยขอนแก่นว่าด้วยจรรยาบรรณของข้าราชการและอาจารย์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 
2549 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยขอนแก่นว่าด้วยพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2543 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
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ข. ความสัมพันธ์ภายในภายนอกองค์กร  
12. โครงสร้างองค์กรและวิธีการจัดการท่ีแสดงถึงการก ากับดูแลตนเองท่ีดี คณบดีเป็นผู้บริหารสูงสุด วาระ   4 
ปี  มีรองคณบดี   6  ฝ่าย ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการประจ าคณะซึ่งประกอบด้วย   คณบดี   รอง
คณบด ี หัวหน้าภาควิชา และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นตัวแทนคณาจารย์ภายในคณะ  เลขานุการคณะ  เป็น
เลขานุการที่ประชุม  บริหารจัดการโดยอาศัยหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) โดย
ด าเนินการตามระเบียบ  กฎหมาย  วิธีการปฏิบัติตามนโยบายของมหาวิทยาลัยขอนแก่น  และการก ากับ
นโยบายของคณะ สู่การปฏิบัติผ่านแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานประจ าปี  
 
13. ส่วนราชการหรือองค์กรท่ีเกี่ยวข้องกันในการให้บริการหรือส่งมอบงานต่อกัน ได้แก่ 
กระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, สภาวิจัย,  สกว., ส านักงานคณะกรรมการ
กระทรวงวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี,  บริษัทเอกชน, องค์กรพัฒนาเอกชน, มูลนิธิศุภนิมิต, กรมประมง,  หน่วยงาน
ภาคเอกชน 35 แห่ง, The University  of Georgia, USA, National Chung Hsing University, Taiwan,; East 
West center; Chiba University, Japan; University of Vienna, Austria; Australia Center for International 
Agricultural Research Australia;  The International  Rice Research Institute, Philippines; National Institute 
fro Agro-Environmental Science, Tsukuba, Japan; *Southwest University, P.R. China; Kochi University, 
Japan; International Rice Research Institute, Philippines; Florida state University, U.S.A; University of Tokyo, 
Japan; New Mexico State University, U.S.A.; Tottori University, Japan; United Nations University, Japan; Institut 
de Recherché pour le Development France; Unite de state Department of Agriculture, U.S.A.; Centro 
International de Agriculture Tropical, Colombia; Commonwealth Scientific and Industrial Research 
Organization, Australia. 
 
14. กลุ่มผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย  

 ผู้รับบริการ ด้านการผลิตบัณฑิต ได้แก่ นักศึกษา, ผู้ใช้บัณฑิต ด้านการวิจัย ได้แก่ หน่วยงาน/ผู้ให้
ทุนวิจัย, ผู้ใช้ผลงานวิจัย ด้านบริการวิชาการ ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน, ประชากร, ภาค
การเกษตร/ประชาชนทั่วไป ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ได้แก่ นักศึกษา, บุคลากรและ
ประชาชนทั่วไป ด้านการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ นักศึกษา/บุคลากร/
หน่วยงาน/ประชาชน  

 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ ผู้ปกครองนักศึกษาปัจจุบัน ศิษย์เก่า, นักเรียนมัธยมปลาย/ผู้ที่คาดว่าจะ
เข้ามาศึกษาต่อในระดับปริญญาโท/เอก บุคลากร องค์กรที่ก ากับดูแลหน่วยงาน ชุมชนที่เกี่ยวข้อง
ภายในมหาวิทยาลัย ชุมชนรอบมหาวิทยาลัย และชุมชนที่อยู่รอบสถานีทดลองของคณะ  
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2.  ความท้าทายต่อองค์กร 
ก. สภาพการแข่งขัน 
15. สภาพการแข่งขันท้ังภายในและภายนอกประเทศของคณะ  
 พจิารณาจากข้อมูลเชิงเปรียบเทียบผลการด าเนินการของ THE-QS World University Ranking ปี 2010 

 สภาพการแข่งขันภายในประเทศ ก าหนดคู่แข่งขันโดยพิจารณาจากคณะที่มีพันธกิจคล้ายคลึงกัน 
และเป็นมหาวิทยาลัยภูมิภาค ได้แก่ คณะเกษตรศาสตร์ ม. เชียงใหม่ โดยมีประเด็นการแข่งขัน คือ 
การวิจัย  

 สภาพการแข่งขันภายนอกประเทศ* ก าหนดคู่แข่งขัน คือ Fac. of Agriculture, Kyoto University, 
Japan โดยมีประเด็นการแข่งขัน คือ การเรียนการสอนและการวิจัย  
 

16. ปัจจัยส าคัญท่ีท าให้คณะประสบความส าเร็จ คือ มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ทั้ง
ภายในและต่างประเทศ มีการส่งเสริมให้บุคลากรท างานวิจัย*เพื่อพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง การ
ก าหนดให้ภาควิชาจัดระบบงานวิจัยให้สนับสนุนการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา การก าหนดเป้าหมาย
ผลการด าเนินงานตาม QS-Top University 2010 และการวางกลยุทธ์การด าเนินงานเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  
 
17. ปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปซึ่งมีผลต่อสภาพการแข่งขันของคณะ ประกอบด้วย  

 ปัจจัยภายใน ได้แก่ การเงินและงบประมาณ บุคลากรที่เพิ่มขึ้น และการเกษียณอายุ การมีดัชนีชี้
วัดผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม   

 ปัจจัยภายนอก ได้แก่ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา, กระแสโลกาภิวัตน์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ, ยุทธศาสตร์  วาระแห่งชาต ิและนโยบายรัฐบาล, การเปลี่ยนแปลงวิธีการคัดเลือก
นักศึกษา จากแบบ entrance เป็น admission  

  
ข. ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ 
18 ความท้าทายด้านพันธกิจ ประกอบด้วย  

 ด้านการผลิตบัณฑิต ได้แก่ บัณฑิตมีคุณลักษณะพึงประสงค์ สามารถแข่งขันกับระดับชาติและ
นานาชาติได้ 

  ด้านการวิจัย ได้แก่  ผลงานวิจัยน าไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชนและประเทศชาติได้อย่างแท้จริง  
 ด้านการบริการวิชาการ ได้แก่ การให้บริการวิชาการที่สอดคล้องกับปัญหา/ความต้องการ ของ

ชุมชน สังคม  
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19. ความท้าทายด้านปฏิบัติการ ได้แก่ กระบวนการแสวงหาเพื่อให้ได้นักศึกษาที่มีคุณภาพ, กระบวนการให้
ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้เสีย และการมีจิตส านึกของการให้บริการ, การจัดระบบงาน เพื่อให้มีการจัดสรร
ทรัพยากร การใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่าง คุ้มค่า มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด, การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ เพื่อการรายงานและ ปรับปรุงผลการด าเนินงานขององค์กร ตลอดจนการ
จัดล าดับเพื่อเปรียบเทียบกับสถาบันอ่ืน, ระบบการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ,  
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และวัฒนธรรมองค์กรให้ตอบสนองวิสัยทัศน์ขององค์กร รวมถึง ระบบการ
สื่อสาร การสร้างแรงจูงใจ ระบบเชิดชูเกียรติยกย่อง ผู้มีความสามารถ, ระบบการประเมินการประกัน
คุณภาพที่เข้มแข็ง  มีการติดตามประเมินผลงานอย่างต่อเนื่องและสามารถน ามาพัฒนางานตามพันธกิจให้
เกิดประสิทธิผล       
 
20. ความท้าทายด้านทรัพยากรบุคคล ได้แก่ การสรรหาและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ เพื่อทดแทนผู้ที่จะ
เกษียณอายุราชการ ใน  5- 10 ปี ข้างหน้า, การเพิ่มขีดสมรรถนะบุคลากร การมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวและเพิ่มคุณภาพงาน  
 
ค. ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ 
21. แนวทางและวิธีการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน  
 -  การตรวจประเมินการประกันคุณภาพภายในระดับภาควิชา/หน่วยตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐขั้นพื้นฐาน  
 -   การติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ให้มีการ รายงานผลการปฏบิัติงานต่อที่
ประชุมคณะกรรมการคณะเกษตรศาสตร์ทุกเดือน  โดยมีการบันทึกข้อมูลผลการปฏิบัติงานประจ าเดือนในระบบ 
Monitoring Program  
 -  การติดตามผลการด าเนินงานตามค ารับรองปฏิบัติราชการ  มีการถ่ายทอดตัวชี้วัด  ค่าเป้าหมาย 
และผลการด าเนินงานตามค ารับรองปฏิบัติราชการ ระดับภาควิชา/หน่วยงานโดยมีการจัดท าค ารับรองเป็น
ลายลักษณ์อักษรและจะต้องรายงานผลการปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการในรอบระยะเวลา 3-
6-9-12  เดือน  
 
23. แนวทางสนับสนุนการเรียนรู้ขององค์กรและการแลกเปลี่ยนความรู้ ใช้การจัดการความรู้ แบ่งเป็นความรู้
ในรูปแบบของเอกสาร/ไฟล์ข้อมูล/ฐานข้อมูล และความรู้จากการสั่งสมประสบการณ์ มีแนวทางการปฏิบัติ 
ได้แก่ การส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถฯ และการน าเสนอแนวปฏิบัติที่ดี โดยมีแนวปฏิบัติในการ
จัดการความรู้ และการเรียนรู้ขององค์กร  ดังนี้   
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  1. การส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติเพื่อให้
บุคลากรเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา  มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม   
  2. การน าเสนอแนวทางการปฏิบัติที่ดี (Good  Practices) เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน
และการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ 2 
บทสรุปส าหรับผู้บริหาร (Key Themes) 

 
A. จุดแข็งท่ีส าคัญท่ีสุด หรือการปฏิบัติงานท่ีโดดเด่น (แนวโน้มที่มีค่าต่อองค์กรอื่นๆ) ท่ีได้ระบุไว้คือ

อะไร?  

 คณะเกษตรศาสตร์มีการบริหารงานที่เป็นทางการอย่างชัดเจนในการก าหนดทิศทางและก ากับ
ดูแลตนเองโดยการตั้งคณะกรรมการหลากหลายรูปแบบและระดับ และมีการสื่อสารในหลายมิติ 
มีการจัดท ายุทธศาสตร์และทบทวนผลการด าเนินการอย่างเป็นขั้นเป็นตอนสอดคล้องกับนโยบาย
ของมหาวิทยาลัยและพันธกิจของคณะ 

 คณะมีการจัดเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตามพันธกิจ ตามรอบเวลาที่เหมาะสม ใน
หลายรูปแบบถึงระดับภาระงานของบุคลากรแต่ละคน และมีการจัดเก็บข้อมูลตามตัวชี้วัดที่ส าคัญ 
มีการปรับปรุงวิธีการท าให้ระบบการวัดผลการด าเนินการเหมาะสมและทันสมัย มีการวิเคราะห์
ข้อมูลและสารสนเทศตลอดจนการจัดเวทีให้ทุกภาคส่วนทั้งภายในและภายนอกคณะได้มีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็นต่อการก าหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาคณะ รองรับการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อการด าเนินงานในอนาคต    

 การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย โดยเฉพาะกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศซึ่งมี
ความร่วมมือกันทั้งทางด้านการร่วมวิจัย การแลกเปลี่ยนนักศึกษา-อาจารย์ การพัฒนาบุคลากร
ตลอดจนการให้ทุนการศึกษาส่งผลให้คณะฯมีการพัฒนาได้อย่างทัดเทียมกับนานาชาติ 

 
B. อะไรเป็นส่วนท่ีส าคัญท่ีสุดในโอกาส ความวิตกกังวล หรือความไม่แน่นอนท่ีได้ระบุไว้? (ระบุโอกาส

ในการปรับปรุง หมวด 1-6) 

 การปรบัโครงสร้างของคณะในการลดภาควิชาลงท าให้เกิดความไม่สมดุลของขนาดภาควิชาที่มี
บุคลากร นักศึกษา งบประมาณและสายการบังคับบัญชาที่แตกต่างกัน ส่งผลให้ขั้นตอนการ
ด าเนินการบริหารงานระดับภาควิชาเกิดความลักลั่นในการจัดสรรทรัพยากร การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการเพื่อพิจารณาความดีความชอบไม่ชัดเจนเกิดค าถามถึงความเหมาะสมในการ 
นอกจากนี้การประเมินคุณภาพที่มีความซับซ้อนท าให้เกิดความเครียดกับบุคลากร 

 องค์ความรู้ที่เป็นลักษณะของความรู้ส่วนบุคคลที่สั่งสมประสบการณ์จากการท างานในคณะที่มี
ความโดดเด่น ยังไม่มีวิธีการที่จะส่งถ่าย สืบทอดให้กับคณะอย่างเป็นรูปธรรม การสรรหาและ
พัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพทั้งสายผู้สอนและสายสนับสนุนเพื่อทดแทนผู้ที่จะเกษียณอายุใน
อนาคต 5-10 ปีข้างหน้า 
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 นักศึกษาที่ผ่านการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อในคณะยังมีคุณภาพค่อนข้างต่ าแม้ว่าจะมีการจัด
กระบวนการแสวงหาที่หลากหลายแล้วก็ตาม โดยเฉพาะในระดับปริญญาตรี 

 อุปกรณ์และเคร่ืองมือในห้องปฏิบัติการบางส่วนมีเป็นอายุการใช้งานสูง ไม่ทันสมัย 
 
C. พิจารณาปัจจัยท่ีมีความส าคัญท่ีเป็นจุดแข็งและสร้างคุณค่าแก่องค์กร (ระบุจุดแข็ง หมวด 7) 

 คณาจารย์ส่วนใหญ่มีความรู้  ความสามารถในระดับสูงมาก 
 การจัดการเรียนการสอนที่มีบุคล องค์กร และชุมชนภายนอกมีส่วนร่วม 
 ผลงานวิชาการของนักศึกษาโดยเฉพาะระดับบัณฑิตศึกษาได้รับรางวัลและเผยแพร่ในระดับ

นานาชาติ 
 ผลงานวิจัยของคณาจารย์มีคุณค่าสามารถน าไปจดสิทธิบัตร ได้รับการอ้างอิงรวมถึงการน าไปใช้

ประโยชน์จริง 
 ผู้บริหารทุกระดับมีภาวะผู้น าสูงสามารถจัดการองค์กรได้เป็นอย่างดี 
 ระบบและกลไกของการประกันคุณภาพการศึกษาที่คณะฯด าเนินการภายในน าไปสู่การพัฒนา

อย่างครบวงจร 
 
D. พิจารณาผลลัพท์ท่ีมีความส าคัญแต่ยังคงเป็นช่องว่างเพื่อการปรับปรุงองค์กร (ระบุโอกาสในการ

ปรับปรุง หมวด 7) 

 นักศึกษาเรียนไม่จบภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
 ความพึงพอใจของผู้รับบริการยังค่อนข้างต่ า 
 การพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารยังไม่เป็นระบบ 
 คณะขาดการวางแผนและติดตามผลการจัดการความรู้ที่เป็นระบบในภาพรวมของคณะ 
 งบประมาณที่ใช้ในระบบสารสนเทศและห้องสมุดยังมีสัดส่วนที่ต่ าเมื่อเทียบกับจ านวนนักศึกษา 

 
E. หัวข้อ/ประเด็นการปฏิบัติท่ีดี (Good Practices) ของคณะ/หน่วยงานท่ีค้นพบ 

 ระบบและกลไกของการพัฒนางานวิจัยที่น าไปสู่การผลิตผลงานที่มีคุณภาพอย่างต่อเน่ือง 
 การน าผลการประเมินไปปรับปรุงแก้ไขการด าเนินการด้านต่าง ๆ ของคณะ 

 
 
 
 



 

ส่วนที่ 3 
ผลการตรวจประเมิน 

 
หัวข้อท่ี 1.1: การน าองค์กร 
โปรดระบุ  ปัจจัยท่ีมีความส าคัญ (Key Factor) ท่ีสัมพันธ์กับหัวข้อนี้มา 4 - 6 ปัจจัย 
2. พันธกิจ 
4. วิสัยทัศน์ 
5. เป้าประสงค์หลัก 
12. โครงสร้างองค์กรและวิธีการจัดการที่แสดงถึงการก ากับดูแลตนเองที่ดี 
18. ความท้าทายด้านพันธกิจ 
 
หัวข้อ
อ้างอิง 

+/++ จุดแข็ง (Strengths) 

1.1 ++ 
 
 
 
 

+ 

1. คณะเกษตรศาสตร์มีการบริหารงานที่เป็นทางการอย่างชัดเจนในการก าหนดทิศทาง
และก ากับดูแลตนเองโดยการตั้งคณะกรรมการหลากหลายรูปแบบและระดับ และมีการ
สื่อสารในหลายมิติทั้งจากผู้บริหารถึงบุคลกร บุคลากรถึงผู้บริหาร ระหว่างบุคลใน
ระนาบเดียวกันและกับผู้ที่เกี่ยวข้องภายนอกหน่วยงาน อีกทั้งมีการระบบประเมินผล
นอกเหนือจากการติดตามงานประจ าที่ต้องด าเนินการ 
2. คณะได้ทบทวนผลการด าเนินการอย่างเป็นขั้นเป็นตอนและสามารถระบุปัจจัยที่
ส าคัญต่อการบริหารงานในอนาคต อันได้แก่การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการติดสิน
ใจของผู้บริหาร 

 
หัวข้อ
อ้างอิง 

-/-- โอกาสในการปรับปรุง (OFI) 

1.1 - ในการประเมินผลผู้บริหารยังไม่มีการด าเนินการประเมินผู้บริหารระดับต้นซึ่งจะส่งผล
ต่อการปรับปรุงการด าเนินการและการน าไปสู่การปฏิบัติ 

หัวข้อ 1.1 ผลการประเมิน......................% Band………3……… 
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หัวข้อท่ี 1.2: ความรับผิดชอบต่อสังคม 
โปรดระบุ  ปัจจัยท่ีมีความส าคัญ (Key Factor) ท่ีสัมพันธ์กับหัวข้อนี้มา 4 - 6 ปัจจัย 
2. พันธกิจ 
4. วิสัยทัศน์ 
7. ค่านิยมองค์กร 
14. กลุ่มผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
หัวข้อ
อ้างอิง 

+/++ จุดแข็ง (Strengths) 

  ไม่มี 
 
หัวข้อ
อ้างอิง 

-/-- โอกาสในการปรับปรุง (OFI) 

1.2 (ก) 
 

1.2 (ค) 

-- 
 
- 

 

แม้ว่าคณะเกษตรศาสตร์จะได้มีการระบุถึงกระบวนการ การด าเนินการและมีการ
เตรียมการเชิงรุกแต่ยังไม่ได้มีการก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายที่เป็นรูปธรรม สามารถ
วัดได้ 
คณะเกษตรศาสตร์มีการเสริมสร้างความเข้มแข็งในกับหลายชุมชนหากแต่ยังไม่ได้
แสดงวิธีการคัดเลือกชุมชนและกิจกรรมที่จะสนับสนุนชุมชน 

หัวข้อ 1.2 ผลการประเมิน......................%  Band………3……… 
 
หัวข้อท่ี 2.1: การจัดท ายุทธศาสตร์ 
โปรดระบุ  ปัจจัยท่ีมีความส าคัญ (Key Factor) ท่ีสัมพันธ์กับหัวข้อนี้มา 4 - 6 ปัจจัย 
2. พันธกิจ 
4. วิสัยทัศน์ 
12. โครงสร้างองค์กรและวิธีการจัดการที่แสดงถึงการก ากับดูแลตนเองที่ดี 
15. สภาพการแข่งขันทั้งภายในและภายนอกประเทศของคณะ 
17. ปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปซึ่งมีผลต่อสภาพการแข่งขันของคณะ 
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หัวข้อ
อ้างอิง 

+/++ จุดแข็ง (Strengths) 

1.2 ++ การจัดท ายุทธศาสตร์คณะมีการด าเนินการอย่างเป็นขั้นเป็นตอนสอดคล้องกับนโยบาย
มหาวิทยาลัยสามารถใช้แผนฯชี้น าการปฏิบัติการตามระยะเวลาที่เหมาะสมและมีการ
ก าหนดเป้าประสงที่สอดคล้องกับพันธกิจของคณะและความท้าทายทั้งในด้านพันธกิจ 
ด้านปฏิบัติการและด้าทรัพยากรบุคล 

 
หัวข้อ
อ้างอิง 

-/-- โอกาสในการปรับปรุง (OFI) 

1.2 (ข) - จากประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงเชิงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์หลักที่คณะเกษตรศาสตร์
ได้ระบุไว้ยังขาดการความสมดุลของโอกาสและความท้าทายในระยะสั้นและระยะยาว 
รวมถึงความสมดุลของความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียที่ส าคัญ ซึ่งท าให้ไม่มั่นใจว่า
ประเด็นต่าง ๆ ที่ระบุไว้จะครอบคลุมความท้าทายต่อองค์กรในทุกมิติ 

หัวข้อ 2.1 ผลการประเมิน......................%  Band………3……… 
 
หัวข้อท่ี 2.2 : การถ่ายทอดกลยุทธ์หลักเพื่อน าไปปฏิบัติ 
โปรดระบุ  ปัจจัยท่ีมีความส าคัญ (Key Factor) ท่ีสัมพันธ์กับหัวข้อนี้มา 4 - 6 ปัจจัย 
6. วัฒนธรรมองค์กร 
8. ลักษณะโดยรวมของบุคลากร 
12. โครงสร้างองค์กรและวิธีการจัดการที่แสดงถึงการก ากับดูแลตนเองที่ดี 
19. ความท้าทายด้านปฏิบัติการ 
20. ความท้าทายด้านทรัพยากรบุคคล 
 
หัวข้อ
อ้างอิง 

+/++ จุดแข็ง (Strengths) 

2.2 (ก) ++ คณะเกษตรศาสตร์ได้ด าเนินการถ่ายทอดแผนและจัดสรรทรัพยากรทั้งทางด้าน
อัตราก าลังและงบประมาณเพื่อน าไปปฏิบัติให้บรรลุเป้าประสงค์และสร้างความยั่งยืน
ของผลการด าเนินการตามแผน 

 
 
 



13 
 
หัวข้อ
อ้างอิง 

-/-- โอกาสในการปรับปรุง (OFI) 

2.2 (ก) - ถึงแม้คณะเกษตรศาสตร์ได้มีการด าเนินการโครงการในแผนปฏิบัติการที่หลากหลาย
ครอบคลุมพันธกิจในทุกด้าน รวมถึงแผนหลักด้านทรัพยากรบุคคล หากแต่การก าหนด
ตัวชี้วัดที่ใช้ติดตามความคืบหน้าของแผนปฏิบัติการยังไม่สอดคล้องกับตัวโครงการเป็น
เพียงการรายงานผลในภาพรวมของคณะ 

หัวข้อ 2.2 ผลการประเมิน......................%  Band………3……… 
 
หัวข้อท่ี 3.1: ความรู้เกี่ยวกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
โปรดระบุ  ปัจจัยท่ีมีความส าคัญ (Key Factor) ท่ีสัมพันธ์กับหัวข้อนี้มา 4 - 6 ปัจจัย 
13. ส่วนราชการหรือองค์กรที่เกี่ยวข้องกันในการให้บริการหรือส่งมอบงานต่อกัน  
14. กลุ่มผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
18. ความท้าทายด้านพันธกิจ 
 
หัวข้อ
อ้างอิง 

+/++ จุดแข็ง (Strengths) 

ก(1) 
ก(2) 
ก(3) 
 

+ คณะก าหนดและจ าแนกกลุ่มผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามพันธกิจของคณะ 
และของมหาวิทยาลัย โดยแบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่ การผลิตบัณฑิต ด้านการวิจัย ด้าน
บริการวิชาการแก่สังคม และด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม นอกจากนั้น ยังได้ค านึง
ผู้รับบริการที่พึงมีในอนาคตมาประกอบการพิจารณา เช่น นักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย ผู้ที่สนใจจะเข้าศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา ความต้องการของนักศึกษาจาก
ต่างประเทศ (GMS) และกลุม่ที่มีศักยภาพที่จะเป็นเครือข่ายพันธมิตรและคู่ความร่วมมือ
ที่จะเป็นผู้รับบริการที่พึงมีในอนาคตด้านการวิจัยและบริการวิชาการแก่สังคม คณะมี
วิธีการในการรับฟังและเรียนรู้ความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการ ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียและการปรับปรุง ประกอบด้วย นักศึกษาคณะ (โดยใช้ระบบอาจารย์ที่
ปรึกษาและฝ่ายกิจการนักศึกษา ระบบสโมสรนักศึกษาและชุมนุมนักศึกษา การ
ประชุม/สัมมนาร่วมกัน การจัดกลุ่มสนทนา การประเมินการเรียนการสอนรายวิชา) 
ผู้ใช้บัณฑิต (โดยการส ารวจความพึงพอใจด าเนินการร่วมกับส านักงานประเมินและ
ประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัยขอนแก่น) ผู้รับบริการด้านการวิจัย ผู้รับบริการวิชาการ 
รวมถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วยนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย/ผู้ที่คาดว่า
จะเข้ามาศึกษาต่อระดับ ป. โท และเอก  ผู้ปกครองนักศึกษาปัจจุบัน ศิษย์เก่า       
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หัวข้อ
อ้างอิง 

+/++ จุดแข็ง (Strengths) 

บุคลากรคณะ องค์กรที่ก ากับดูแล ชุมชนภายในมหาวิทยาลัยและรอบสถานีทดลองของ
คณะ  โดยมีการก าหนดความถี่ในการรับฟังและเรียนรู้ความต้องการ และข้อมูลที่ได้รับ
จากการรับฟัง เพื่อน ามาใช้ในการวางแผนปฏิบัติงาน ปรับปรุงกระบวนการและพัฒนา
บริการใหม่ๆ ตัวอย่างเช่น การปรับปรุงหลักสูตร กิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษาให้เป็น
บัณฑิตที่พึงประสงค์ การพัฒนาระบบโปรแกรมบริหารงานวิจัย การลดรอบระยะเวลา
การให้บริการ การเพิ่มและปรับปรุงช่องทางการติดต่อ การด าเนินโครงการบริการ
วิชาการ เป็นต้น 

 
หัวข้อ
อ้างอิง 

-/-- โอกาสในการปรับปรุง (OFI) 

  ไม่มี 
หัวข้อ 3.1 ผลการประเมิน......................%  Band………3……… 

 
หัวข้อท่ี 3.2: ความสัมพันธ์และความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
โปรดระบุ  ปัจจัยท่ีมีความส าคัญ (Key Factor) ท่ีสัมพันธ์กับหัวข้อนี้มา 4 - 6 ปัจจัย 
4. วิสัยทัศน์ 
14. กลุ่มผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
15. สภาพการแข่งขันทั้งภายในและภายนอกประเทศของคณะ 
18. ความท้าทายด้านพันธกิจ 
 
หัวข้อ
อ้างอิง 

+/++ จุดแข็ง (Strengths) 

ก(4) 
ก(6) 
ก(7) 
 
 

+ คณะมีวิธีการสร้างความสัมพันธ์กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความ
หลากหลาย โดยแบ่งผู้รับบริการ เช่น นักศึกษาคณะ (โดยระบบอาจารย์ที่ปรึกษา การ
ประชุม/สัมมนา การฝึกอบรม สหกิจศึกษา ให้นักศึกษาเข้าร่วมในการเป็นกรรมการ
ต่างๆของคณะ และการสอนวิชาโครงงาน) ผู้ใช้บัณฑิต กลุ่มผู้รับบริการด้านการวิจัย 
กลุ่มผู้รับบริการวิชาการ และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น นักเรียนมัธยมศึกษาตอน
ปลาย/ผู้ที่คาดว่าจะเข้ามาศึกษาต่อระดับ ป. โท และเอก  ผู้ปกครองนักศึกษาปัจจุบัน 
ศิษย์เก่า บุคลากร บุคลากรคณะ องค์กรที่ก ากับดูแล ชุมชนภายในมหาวิทยาลัยและรอบ
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หัวข้อ
อ้างอิง 

+/++ จุดแข็ง (Strengths) 

สถานีทดลองของคณะ (โดยการประชุมร่วมกัน การจัดกลุ่มสนทนา และการสัมภาษณ์) 
มีวิธีการที่ท าให้ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถใช้ในการขอข้อมูล ขอรับ
บริการ และข้อร้องเรียนต่อคณะ และมีกระบวนการจัดการข้อร้องเรียนและการแก้ไข  

 
หัวข้อ
อ้างอิง 

-/-- โอกาสในการปรับปรุง (OFI) 

ก(5) 
 

 แม้ว่าคณะมีการลงบันทึกหนังสือเข้า/ออก บันทึกการให้บริการของเจ้าหน้าที่ และ
บันทึกข้อร้องเรียนทุกคร้ัง แต่ไม่ได้แสดงอย่างชัดเจนถึงวิธีการที่ท าให้มั่นใจได้ว่า
บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกคนได้ปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติในการติดต่อกับผู้รับบริการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียตามที่ได้ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบและทันเวลา    

ข(10) 
 

 แม้ว่าคณะมีการใช้ข้อมูลเปรียบเทียบผลด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียในอดีตกับปัจจุบัน เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงการให้บริการ แต่ไม่ได้แสดงว่า
มีวิธีการอย่างไรในการเทียบเคียงกับองค์กรอ่ืน หรือคู่แข่งขัน ตามที่ได้ระบุไว้ใน
ลักษณะส าคัญขององค์กร และมีกลยุทธใ์ด ที่น าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ของการเป็น
คณะวิชาที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการเกษตรของอาเซียน อันอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ของการวัด วิเคราะห์และการจัดการความรู้ ในการด าเนินการตามพันธกิจและการแข่ง
กับคู่แข่งขัน 

หัวข้อ 3.2 ผลการประเมิน......................%  Band………3……… 
 
หัวข้อท่ี 4.1: การวัดและวิเคราะห์ผลการด าเนินการของส่วนราชการ 
โปรดระบุ  ปัจจัยท่ีมีความส าคัญ (Key Factor) ท่ีสัมพันธ์กับหัวข้อนี้มา 4 - 6 ปัจจัย 
10. เทคโนโลยีเทคโนโลยี อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกที่ส าคัญ 
12. โครงสร้างองค์กรและวิธีการจัดการที่แสดงถึงการก ากับดูแลตนเองที่ดี  
 
หัวข้อ
อ้างอิง 

+/++ จุดแข็ง (Strengths) 

ก(1) 
ก(2) 
ก(3) 

+ คณะมีการจัดเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตามพันธกิจ ตามรอบเวลาที่
เหมาะสม ในรูปแบบของฐานข้อมูล (Database) แฟ้มข้อมูลที่จัดเก็บในคอมพิวเตอร์ 
(Files) หรือเอกสาร (Documents) มีการบันทึกข้อมูลภาระงานของบุคลากรแต่ละคน 
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หัวข้อ
อ้างอิง 

+/++ จุดแข็ง (Strengths) 

ข(5) และมีการจัดเก็บข้อมูลตามตัวชี้วัดที่ส าคัญของ กพร. สกอ. สมศ. และ IQA-KKU มีการ
ปรับปรุงวิธีการท าให้ระบบการวัดผลการด าเนินการเหมาะสมและทันสมัย ตามรอบ
เวลาทุกสามเดือน มีการวิเคราะห์ข้อมูลและสารสนเทศ มีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
เร่ือง “เกษตรศาสตร์ มข. ในทศวรรษหน้า”  เพื่อให้ศิษย์เก่าคณะเกษตรศาสตร์ ตลอดจน
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง ได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นต่อการก าหนด
นโยบายและทิศทางการพัฒนาคณะ รองรับการเปลี่ยนแปลงเพื่อการด าเนินงานใน
ทศวรรษหน้า   ช่วยให้ผู้บริหารได้น าผลการวิเคราะห์มาใช้ในการทบทวนผลการ
ด าเนินการของคณะ และน าไปใช้ในการก าหนดกรอบกลยุทธ์และทิศทางการพัฒนา
คณะ ในปีต่อๆไป มีการสร้างนวัตกรรมด้านการวิจัยเช่น สร้างระบบฐานข้อมูลแก่น
เกษตร ด้านการเรียนการสอนเช่น e-learning ตัดเกรดระบบออนไลน์ด้านการบริหาร
จัดการเช่น จัดส่งเอกสารทางอิเล็กทรอนิกส์ มีการสื่อสารให้ผู้ปฎิบัตงิานในทุกระดับ
แบบ 2 ทิศทาง (Two-Way Communication) ซึ่งผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถโต้ตอบ สอบถาม
ข้อสงสัย รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะที่ท าให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องและตรงกัน ในแต่ละ
ระดับ ได้รับทราบถึงผลการวิเคราะห์ เพื่อใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงาน  

 
หัวข้อ
อ้างอิง 

-/-- โอกาสในการปรับปรุง (OFI) 

  ไม่มี 
หัวข้อ 4.1 ผลการประเมิน......................%  Band………3……… 

 
หัวข้อท่ี 4.2: การจัดการสารสนเทศและความรู้ 
โปรดระบุ  ปัจจัยท่ีมีความส าคัญ (Key Factor) ท่ีสัมพันธ์กับหัวข้อนี้มา 4 - 6 ปัจจัย 
10. เทคโนโลยีเทคโนโลยี อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกที่ส าคัญ 
23. แนวทางสนับสนุนการเรียนรู้ขององค์กรและการแลกเปลี่ยนความรู้ 
 
หัวข้อ
อ้างอิง 

+/++ จุดแข็ง (Strengths) 

ก(6) + คณะมีวิธีการที่ท าให้ข้อมูลสารสนเทศมีความพร้อมในการใช้งาน บุคลากร ผู้ใช้บริการ 
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หัวข้อ
อ้างอิง 

+/++ จุดแข็ง (Strengths) 

ก(7) 
ก(8) 

และองค์กรอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงข้อมูลได้หลายช่องทาง สนับสนุนงานทั้ง back 
office, front office, KKU-Net (intranet และ internet) มีเครือข่ายใยแก้วน าแสง (fiber 
optics) ระหว่างอาคาร ระบบเดินสาย UTP ภายในอาคาร 588 จุด ระบบเครือข่ายไร้สาร 
(wireless lan) 9 จุด และจัดให้มีคอมพิวเตอร์แม่ข่ายจ านวน 5 เคร่ือง ในการบริหารจัดการ
และให้บริการระบบข้อมูล ก าหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละฝ่ายด าเนินการจัดเก็บข้อมูลใน
รูปแบบต่างๆ มีการตรวจสอบความถูกต้องและด าเนินการปรับปรุงตามรอบระยะเวลา
ของแต่ละประเภทข้อมูล  มีโปรแกรมระบบส านักงานอัตโนมัติ e-office, QA-สารบรรณ 
ระบบงานร่วมกับมหาวิทยาลัยเพื่อใช้ข้อมูลร่วมกันในลักษณะ 3  มิติ  มีวิธีการท าให้
อุปกรณ์ที่เกี่ยวกับสารสนเทศ ฮาร์ดแวร์และซอฟแวร์ที่ใช้ในคณะมีความเชื่อถือได้ 
ปลอดภัย ใช้งานง่าย โดยการจัดหาฮาร์ดแวร์มีข้อก าหนดคุณลักษณะและศักยภาพรองรับ
การใช้งานในอนาคต มีอุปกรณ์ส ารองข้อมูลและป้องกันไวรัส (safe guard) มีการใช้
โปรแกรมลิขสิทธิ์ นอกจากนั้น ยังมีวิธีการท าให้ระบบการจัดการข้อมูลและสารสนเทศ
เหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ โดยก าหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละฝ่ายด าเนินการจัดเก็บ
ข้อมูลในรูปแบบต่างๆ มีการตรวจสอบความถูกต้องและด าเนินการปรับปรุงตามรอบ
ระยะเวลาของแต่ละประเภทข้อมูล รวมถึงการติดตามการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี
และสารสนเทศเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ฮาร์ดแวร์และซอฟท์แวร์โดยส่งบุคลากรเข้าร่วม
อบรม จัดซื้อเอกสารคู่มือที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาปรับปรุงและพัฒนาให้สอดคล้องกับการ
ใช้งานภายในหน่วยงานให้มีศักยภาพรองรับการใช้งานตลอดเวลา  

ข(9) 
ข(10) 

+ คณะให้ความส าคัญต่อการจัดการความรู้ โดยแต่งต้ังคณะท างานด้านการจัดการองค์
ความรู้ (KM)และก าหนดผู้รับผิดชอบด าเนินการจัดท าแผนการจัดความรู้ ซึ่งมีราย 
ละเอียดกิจกรรมการจัดการความรู้ตาม 7 ขั้นตอน เพื่อพัฒนาและเชื่อมโยงให้เกิดการ
เรียนรู้ทั้งทั้งองค์กร ทั้งยังเป็นการรักษาความรู้ที่เกิดขึ้นให้เป็นสินทรัพย์ทางปัญญาของ
คณะฯ ภายใต้กลยุทธ์พัฒนาระบบบริหารงาน ในประเด็นยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยได้ก าหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการ
ความรู้ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี 2553 จ านวน 4 องค์ความรู้จาก 4 
ประเด็นยุทธศาสตร์  และมีวิธีการจัดการข้อมูล สารสนเทศ และความรู้ของคณะฯ   ให้มี
คุณลักษณะความครอบคลุม ความรวดเร็ว  ความถูกต้อง  ความทันสมัย  ความเชื่อมโยง  
ความน่าเชื่อถือ   ความสามารถในการเข้าถึง  ความสามารถในการตรวจสอบ  การมีส่วน
ร่วมในกระบวนการข้อมูล ความปลอดภัย และการรักษาความลับได้   
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หัวข้อ
อ้างอิง 

-/-- โอกาสในการปรับปรุง (OFI) 

  ไม่มี 
หัวข้อ 4.2 ผลการประเมิน......................%  Band………3……… 

 
หัวข้อท่ี 5.1: ระบบงาน โปรดระบุ  ปัจจัยท่ีมีความส าคัญ (Key Factor) ท่ีสัมพันธ์กับหัวข้อนี้มา 4 - 6 
ปัจจัย 
2. พันธกิจ 
3. แนวทางและวิธีการให้บริการ 
8. ลักษณะโดยรวมของบุคลากร 
9. ข้อก าหนดพิเศษด้านการปฏิบัติงาน 
19. ความท้าทายด้านปฏิบัติการ 
20. ความท้าทายด้านทรัพยากรบุคคล 
21. แนวทางและวิธีการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
22. แนวทางสนับสนุนการเรียนรู้ขององค์กรและการแลกเปลี่ยนความรู้ 
 
หัวข้อ
อ้างอิง 

+/++ จุดแข็ง (Strengths) 

5.1 ก 
(1)-(3) 

+ การปรับปรุงโครงสร้างการบริหารของคณะ ในสายวิชาการ ส่งผลให้เกิดการกระจาย
อ านาจการตัดสินใจ และการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ท าให้การใช้ทรัพยากรมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น บุคลากรสามารถใช้ศักยภาพในการปฏิบัติงานได้เต็มที่  

 
หัวข้อ
อ้างอิง 

-/-- โอกาสในการปรับปรุง (OFI) 

5.1 ข 
(4) 

- คณะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคลของบุคลากรทุกระดับและสายงาน และ
มีการรายงานผลการประเมินในภาพรวมของแต่ละหน่วยงานแก่บุคลากร ซึ่งหากมีการ
รายงานผลการประเมินเป็นรายบุคคล และมีรูปแบบการประเมินที่ชัดเจน น่าเชื่อถือ 
และยุติธรรม ย่อมน าไปสู่การปรับปรุงระบบงานและการปฏิบัติงานของบุคลากรได้เป็น
อย่างดี 

หัวข้อ 5.1 ผลการประเมิน......................%  Band………2……… 
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หัวข้อท่ี 5.2: การเรียนรู้ของบุคลากรและสร้างแรงจูงใจ 
โปรดระบุ  ปัจจัยท่ีมีความส าคัญ (Key Factor) ท่ีสัมพันธ์กับหัวข้อนี้มา 4 - 6 ปัจจัย 
19. ความท้าทายด้านปฏิบัติการ 
20. ความท้าทายด้านทรัพยากรบุคคล 
21. แนวทางและวิธีการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
22. แนวทางสนับสนุนการเรียนรู้ขององค์กรและการแลกเปลี่ยนความรู้ 
 
หัวข้อ
อ้างอิง 

+/++ จุดแข็ง (Strengths) 

5.2 ก 
(11)-
(14) 

+ คณะมีการน าระบบการจัดการความรู้มาใช้ ได้แก่ ระบบพี่เลี้ยง ระบบสอนงาน ระบบ
หมุนเวียนงาน ตลอดจนระบบการถ่ายทอดความรู้ในรูปแบบต่างๆ เช่น บอร์ด/เอกสาร/
สื่อประชาสัมพันธ์ การพบปะพูดคุย การรายงาน เป็นต้น เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากร ส่งผลต่อการประสานงานและความร่วมมือระหว่าง
บุคลากร น าไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งของคณะต่อไป 

5.2 ข 
(15) 

+ คณะมีแนวทางการส่งเสริมความก้าวหน้าด้านงานวิจัยแก่บุคลากร ได้แก่ ศูนย์วิจัย
เฉพาะทางต่างๆ ระบบการอ านวยความสะดวกในการท างาน ระบบพี่เลี้ยงงานวิจัย เป็น
ต้น นอกจากเป็นผลดีต่อการพัฒนาบุคลากรแล้ว ยังเป็นผลดีต่อการสร้างเสริมผลงาน
ด้านการวิจัยของคณะ 

 
หัวข้อ
อ้างอิง 

-/-- โอกาสในการปรับปรุง (OFI) 

  ไม่มี 
หัวข้อ 5.2 ผลการประเมิน......................%  Band………2……… 

 
หัวข้อท่ี 5.3: การสร้างความผาสุกและความพึงพอใจแกบุคลากร 
โปรดระบุ  ปัจจัยท่ีมีความส าคัญ (Key Factor) ท่ีสัมพันธ์กับหัวข้อนี้มา 4 - 6 ปัจจัย 
19. ความท้าทายด้านปฏิบัติการ 
20. ความท้าทายด้านทรัพยากรบุคคล 
21. แนวทางและวิธีการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
22. แนวทางสนับสนุนการเรียนรู้ขององค์กรและการแลกเปลี่ยนความรู้ 
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หัวข้อ
อ้างอิง 

+/++ จุดแข็ง (Strengths) 

5.3 ข 
(19) 

+ คณะมีการมอบรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติแก่บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 
เช่น รางวัลคนดีศรีเกษตร รางวัลนักวิจัยดีเด่น รางวัลแต่งการด้วยผ้าไทย เป็นต้น โดย
พิจารณาให้แก่บุคลากรที่มีความประพฤติดีจนเป็นที่ยอมรับและสมควรเป็นแบบอย่าง
แก่บุคลากรทั่วไปในด้านต่างๆ นอกจากเป็นวิธีการสนับสนุนแก่บุคลากรที่มีผลงาน
หรือมีการประพฤติปฏิบัติอันเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรทั้งหลายแล้ว ยังเป็นการ
ส่งเสริมค่านิยมที่ดีให้เกิดขึ้นในการท างานรายบุคคลและองค์กรในภาพรวม 

 
หัวข้อ
อ้างอิง 

-/-- โอกาสในการปรับปรุง (OFI) 

5.3 ข 
(18) 

- ถึงแม้ว่าคณะจะมีการก าหนดปัจจัยที่มีผลต่อความพึงพอใจและความผาสุกของบุคลากร 
ตลอดจนวิธีการสร้างความพึงพอใจและความผาสุกหรือตอบสนองความต้องการแก่
บุคลากร แต่คณะไม่ได้แสดงให้เห็นอย่างชัดเจนถึงกระบวนการประเมินความสัมฤทธิ์
ผลของวิธีการสร้างความพึงพอใจและความผาสุกหรือตอบสนองความต้องการดังกล่าว 
อันจะเป็นประโยชน์ต่อการได้มาซึ่งข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมเพื่อสร้างความพึงพอใจและความผาสุกของบุคลากรให้มีมากยิ่งขึ้น
ต่อไป 

หัวข้อ 5.3 ผลการประเมิน......................%  Band………2……… 
 

หัวข้อท่ี 6.1: กระบวนการท่ีสร้างคุณค่า 
โปรดระบุ  ปัจจัยท่ีมีความส าคัญ (Key Factor) ท่ีสัมพันธ์กับหัวข้อนี้มา 4 - 6 ปัจจัย 
2. พันธกิจ 
3. แนวทางและวิธีการให้บริการ 
9. ข้อก าหนดพิเศษด้านการปฏิบัติงาน 
10. เทคโนโลยี 
16. ปัจจัยส าคัญที่ท าให้คณะประสบความส าเร็จ 
19. ความท้าทายด้านปฏิบัติการ 
21. แนวทางและวิธีการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
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หัวข้อ
อ้างอิง 

+/++ จุดแข็ง (Strengths) 

6.1 ก 
(6) 

++ องค์ประกอบที่อยู่ในกระบวนการสร้างคุณค่าของคณะ มีความหลากหลาย เป็น
เอกลักษณ์เฉพาะตน และเป็นที่รู้จักและยอมรับของสังคมและชุมชนทุกระดับที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ พื้นที่ปฏิบัติด้านการเกษตร (ฟาร์ม) สถานีทดลองด้านการเกษตร หมู่บ้านต้นแบบ
ด้านการเกษตร วารสารวิชาการ เป็นหลัก ศูนย์วิจัยเฉพาะทางต่างๆ ช่วยสร้างคุณค่าให้
การด าเนินงานตามพันธกิจหลักทั้ง 4  ด้านของคณะ และยังเป็นเคร่ืองมือที่สามารถเชื่อม
ระหว่างความใกล้ชิดกับท้องถิ่น (คือ สามารถตอบสนองความต้องการของชุมชน) กับ
ความเป็นนานาชาติ (คือ เป็นจุดเด่นที่ดึงดูดนักวิชาการและนักศึกษาจากต่างประเทศ)  

 
หัวข้อ
อ้างอิง 

-/-- โอกาสในการปรับปรุง (OFI) 

   
หัวข้อ 6.1 ผลการประเมิน......................%  Band………3……… 

 
หัวข้อท่ี 6.2: กระบวนการสนับสนุน 
โปรดระบุ  ปัจจัยท่ีมีความส าคัญ (Key Factor) ท่ีสัมพันธ์กับหัวข้อนี้มา 4 - 6 ปัจจัย 
9. ข้อก าหนดพิเศษด้านการปฏิบัติงาน 
10. เทคโนโลยี 
16. ปัจจัยส าคัญที่ท าให้คณะประสบความส าเร็จ 
19. ความท้าทายด้านปฏิบัติการ 
21. แนวทางและวิธีการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
 
หัวข้อ
อ้างอิง 

+/++ จุดแข็ง (Strengths) 

  ไม่มี 
 
หัวข้อ
อ้างอิง 

-/-- โอกาสในการปรับปรุง (OFI) 

  ไม่มี 
หัวข้อ 6.2 ผลการประเมิน......................%  Band…………2…… 



ประเมิ
นต

กรรม
 การ

ตัวหาร 
5 3.9980

1 1.1 มีการก าหนดปรัชญาหรือปณิธาน 
ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนา กลยุทธ์
 แผนด าเนินงานและมีการก าหนดตัว
บ่งชี้เพ่ือวัดความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผน

1.67 - 7 ข้อ 5 5 1.6700

23

29
3 1.3 กระบวนการวางแผน 1.66 - 9 ข้อ 5 5 1.6600

30 3.8000

4 2.1 มีระบบและกลไกในการพัฒนาและ
บริหารหลักสตูร

1 - 7 ข้อ 4 5 0.1667

5 2.2 ประสทิธิภาพของการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ

1 - 7 ข้อ 5 5 0.1667

6 2.3 มีโครงการหรือกิจกรรมที่สนับสนุน
การพัฒนาหลักสตูรและการเรียนการ
สอนซึ่งบุคคล องค์กร และชุมชน
ภายนอกมีสว่นร่วม

1 - 5 ข้อ 5 5 0.1667

จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อ
จ านวนอาจารย์

1

อาจารย์ประจ าปฏบิัติงานจริง (คน) 97

FTES ของคณะ 1,513
จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อ
จ านวนอาจารย์

15.60

เกณ์มาตรฐานของคณะ 20

8 2.5 สดัสว่นของอาจารย์ประจ าที่มีวุฒิ
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
หรือเทียบเท่าต่ออาจารย์ประจ า

1

ปริญญาตรี 0 0.00 %
ปริญญาโท 36 31.86 %
ปริญญาเอก 77 68.14 %
รวมทั้งหมด 113 100 %

คณะเกษตรศาสตร์
โปรแกรมค านวณผลการด าเนินงานหมวด 7 ผลลัพธ์การด าเนินงาน  ปีการศึกษา 2552 

องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ 

และแผนการด าเนินงาน

องค์ประกอบที่ 2 การเรียนการสอน

7 2.4

กรอกข้อมูล 

SUM AUTO

กรอกข้อมูล 

กรอกข้อมูล 

SUM AUTO

กรอกข้อมูล 

0.0333

5

% 2-22.01 1

2 1.2

กรอกข้อมูล 
กรอกข้อมูล 

1.67ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัว
บ่งชี้ของการปฏบิัติงานทั้งหมด

79.31 %

5 0.1667

2 2 0.6680

นน.
2550 2551

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก(1-5) (1-5)

  ผลการด าเนินงาน ปีการศึกษา 2552

ผลลัพธ์

หน่วย
วัด

องค์ประกอบ/ตัวช้ีวัด ตัวต้ัง 

ข้อมูลย้อนหลัง 

22



ประเมิ
นต

กรรม
 การ

ตัวหาร 

นน.
2550 2551

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก(1-5) (1-5)

  ผลการด าเนินงาน ปีการศึกษา 2552

ผลลัพธ์

หน่วย
วัด

องค์ประกอบ/ตัวช้ีวัด ตัวต้ัง 

ข้อมูลย้อนหลัง 

9 2.6 สดัสว่นของอาจารย์ประจ าที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ

1

อาจารย์ 40 35.40 %
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 25 22.12 %
รองศาสตราจารย์ 46 40.71 %

ศาสตราจารย์ 2 1.77 %
รวมทั้งหมด 113 100 %

ผศ.+รศ.+ศ 73 64.60 %
รศ.+ศ. 48 42.48 %

10 2.7 มีกระบวนการสง่เสริมการปฏบิัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพของคณาจารย์
และบุคลากร

1 - 5 ข้อ 5 5 0.1667

11 2.8 มีระบบและกลไกสนับสนุนให้
อาจารย์ท าการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอน

1 - 3 ข้อ 3 3 0.1000

210

280

181

210

14 2.11 ระดับความพึงพอใจต่อบัณฑิตของ
ผู้ใช้บัณฑิต

1 - 3.64 ค่าเฉลี่ย 5 5 0.1667

15 2.12 ร้อยละของนักศึกษาหรือศิษย์เก่าที่
ส าเร็จการศึกษาในรอบ 5 ปีที่ผ่านมาที่
ได้รับการประกาศเกียรติคุณยกย่องใน
ด้านวิชาการ วิชาชีพฯ

1

ระดับปริญญาตรี เกณ์ทั่วไป
จ านวนนักศึกษาที่ได้รับรางวัลในปี 
กศ.52  (คน)

88

จ านวนศิษย์เก่าที่ได้รับรางวัลในปี กศ.
52  (คน)

0

รวมนักศึกษาและศิษย์เก่าที่ได้รับรางวัล 88

จ านวนนักศึกษาทั้งหมด (คน) 2142

1.8288

SUM AUTO

กรอกข้อมูล 

3 0.1000

5 5 0.1667

%กรอกข้อมูล 

กรอกข้อมูล 

1 86.19 % 3

12 2.9 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่
ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายในระยะเวลา 1 ปี

13 2.1 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่
ได้รับเงินเดือนเร่ิมต้นเป็นไปตามเกณฑ์

0.13331 75.00 % 4 4

3กรอกข้อมูล 
SUM AUTO
SUM AUTO
SUM AUTO

กรอกข้อมูล 
0.10003

กรอกข้อมูล 
กรอกข้อมูล 

23



ประเมิ
นต

กรรม
 การ

ตัวหาร 

นน.
2550 2551

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก(1-5) (1-5)

  ผลการด าเนินงาน ปีการศึกษา 2552

ผลลัพธ์

หน่วย
วัด

องค์ประกอบ/ตัวช้ีวัด ตัวต้ัง 

ข้อมูลย้อนหลัง 

จ านวนศิษย์เก่าทั้งหมดที่ส าเร็จ
การศึกษาในรอบ5ปี(47-51)

2670

รวมนักศึกษาและศิษย์เก่า 4812

ระดับบัณฑติศึกษา เกณฑ์เฉพาะ
จ านวนนักศึกษาที่ได้รับรางวัล
ผลงานวิจัย/วิทยานิพนธ์ ในปี กศ.52  
(คน)

64

จ านวนศิษย์เก่าที่ได้รับรางวัล
ผลงานวิจัย/วิทยานิพนธ์ ในปี กศ.52  
(คน)

0

รวมนักศึกษาและศิษย์เก่าที่ได้รับรางวัล 64

จ านวนนักศึกษาทั้งหมด (คน) 297

จ านวนศิษย์เก่าทั้งหมดที่ส าเร็จ
การศึกษาในรอบ5ปี(47-51)

1057

รวมนักศึกษาและศิษย์เก่า 1354

76

87

17 2.14 จ านวนนักศึกษานานาชาติระดับ
ปริญญาตรี

1 - 1 คน 1 1 0.0333

18 2.15 จ านวนนักศึกษานานาชาติระดับ
บัณฑิตศึกษา

1 - 37 คน 5 5 0.1667

19 2.16 จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนไป
ต่างประเทศ

1 - 22 คน 5 5 0.1667

20 2.17 จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนจาก
ต่างประเทศ

1 - 44 คน 5 5 0.1667

252
391

25

49

166
210

0.133379.05 %23 2.2

2.19

ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่
ได้งานท าตรงสาขาที่ส าเร็จการศึกษา

1

1 1ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาโท
ที่จบตามก าหนดเวลา

1

4 4

0.033351.02040816 %22

64.45 % 1 1 0.033321 2.18 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรี
ที่จบตามก าหนดเวลา

1

% 4 4 0.133316 2.13 ร้อยละของอาจารย์ประจ าซึ่งมี
คุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่
ท าหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

87.361

กรอกข้อมูล 

กรอกข้อมูล 

SUM AUTO

4.7267

กรอกข้อมูล 

SUM AUTO

กรอกข้อมูล 

1.8288

SUM AUTO

กรอกข้อมูล 

5 5 0.1667

%

%
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คะแนนถ่วง
น้ าหนัก(1-5) (1-5)

  ผลการด าเนินงาน ปีการศึกษา 2552
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24 2.21 ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น

1 - 5 ระดับ 5 5 0.1667

25 2.22 จ านวนวิทยานิพนธ์และงานวิชาการ
ของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติภายใน
รอบปีที่ผ่านมา

1 - 18 ผลงาน 5 5 0.1667

30

31

14

14

30

41

29 2.26 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาที่มี
ต่อประสทิธิภาพการสอนของคณาจารย์

1 - ค่าเฉลี่
ย

0 1 0.0333

30 2.27 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาที่มี
ต่อปัจจัยสนับสนุนการเรียนรู้และสิ่ง
อ านายความสะดวก

1 - 3.44 ค่าเฉลี่
ย

4 4 0.1333

31 2.28 ระบบและกลไกการพัฒนาและ
บริหารหลักสตูร

1 - 4 ข้อ 4 4 0.1333

32 2.29 ระบบและกลไกการจัดการเรียนการ
สอน

1 - 3 ข้อ 3 3 0.1000

33 2.3 ระบบและกลไกการพัฒนาศักยภาพ
ความเป็นบัณฑิต

1 - 5 ข้อ 5 5 0.1667

5 5.0000

34 3.1 มีการจัดการบริการแก่นักศึกษาและ
ศิษย์เก่า

1 - 8 ข้อ 5 5 1.0000

องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมพัฒนานักศึกษา

96.77

100

5

3 3

%

73.17

1 5 0.1667

0.1000

% 5 5 0.1667

%

1

128 2.25

ร้อยละของบทความวิทยานิพนธ์
ปริญญาเอก ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติต่อ
จ านวนวิทยานิพนธ์ปริญญาเอกทั้งหมด

ร้อยละของหลักสตูรที่ได้มาตรฐาน
ต่อหลักสตูรทั้งหมด

ร้อยละของบทความวิทยานิพนธ์
ปริญญาโทที่ตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติต่อ
จ านวนวิทยานิพนธ์ปริญญาโททั้งหมด

27 2.24

26 2.23
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ประเมิ
นต

กรรม
 การ

ตัวหาร 

นน.
2550 2551

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก(1-5) (1-5)

  ผลการด าเนินงาน ปีการศึกษา 2552
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35 3.2 มีการสง่เสริมกิจกรรมนักศึกษาที่
ครบถ้วน และสอดคล้องกับ
คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์

1 - 4 ข้อ 5 5 1.0000

36 3.3 เงินบริจาคจากศิษย์เก่า 1 - 481,000.00 บาท 5 5 1.0000
37 3.4 มีการจัดการบริการแก่นักศึกษาและ

ศิษย์เก่า
1 - 5 ข้อ 5 5 1.0000

38 3.5 การสง่เสริมกิจกรรมนักศึกษา 1 - 6 ข้อ 5 5 1.0000

4 5.0000

39 4.1 มีการพัฒนาระบบและกลไกในการ
สนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์

1 - 6 ข้อ 5 5 1.2500

40 4.2 มีระบบการบริหารการจัดการความรู้ 
จากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์

1 - 5 ข้อ 5 5 1.2500

4.3 จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์

0

0

0

0

4.4 ร้อยละของงานวิจัย และงาน
สร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ ได้รับการ
จดทะเบียนทรัพย์สนิทางปัญญา

0

0

4.4.2 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่
ได้รับการจดทะเบียนสทิธิบัตร/อนุ
สทิธิบัตร

1 - ผลงาน 0 0.0000

0

0

จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์จากภายในสถาบันต่อ
อาจารย์และนักวิจัยประจ าทั้งหมด

43 4.5 ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รับการ
อ้างอิง (Citation) ใน refereed  journal
 หรือในฐานข้อมูลระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติต่ออาจารย์และ

% 0.00000.001 #DIV/0!

#DIV/0!

0.0000

42

4.4.1 ร้อยละของงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์ เผยแพร่ หรือ
น าไปใช้ประโยชน์ในระดับชาติฯ

0.00001 % 0.00

1 #DIV/0!

#DIV/0!

0.00004.3.1

41

4.3.2 จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์จากภายนอกสถาบัน ต่อ
อาจารย์และนักวิจัยประจ าทั้งหมด

1 บาท
ต่อคน

0.00

องค์ประกอบที่ 4 การวิจัย

บาท
ต่อคน

0
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0

0

0

0

46 4.8 ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์

1 - 5 ข้อ 5 5 1.2500

47 4.9 ระบบและกลไกจัดการความรู้จาก
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์

1 - 5 ข้อ 4 5 1.2500

7 4.7143

48 5.1 มีระบบและกลไกในการบริการทาง
วิชาการแก่สงัคมตามเป้าหมายของ
สถาบัน

1 - 6 ข้อ 5 5 0.7143

40

97

143

97

51 5.4 ร้อยละของระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ

1 - 75.68 % 3 3 0.4286

52 5.5 จ านวนแหล่งให้บริการวิชาการและ
วิชาชีพที่ได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

1 - 3 แหล่ง 5 5 0.7143

% 5

%

#DIV/0! %

#DIV/0!

1 147.42 5 0.7143

41.24 % 5 5 0.714349 5.2 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีสว่นร่วม
ในการให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม 
เป็นที่ปรึกษา เป็นกรรมการ
วิทยานิพนธ์ภายนอกสถาบัน เป็น
กรรมการวิชาการ กรรมการวิชาชีพใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติต่อ
อาจารย์ประจ า

องค์ประกอบที่ 5 การบริการวิชาการแก่สังคม

45 4.7

44 4.6 ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัยประจ า
ที่ได้รับทุนท าวิจัยและงานสร้างสรรค์
จากภายในมหาวิทยาลัยต่ออาจารย์
และนักวิจัยประจ าทั้งหมด

0.5

0.00

0.00 0.0000

0.0000ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัยประจ า
ที่ได้รับทุนท าวิจัยและงานสร้างสรรค์
จากภายนอกมหาวิทยาลัยต่ออาจารย์
และนักวิจัยประจ าทั้งหมด

50 5.3 ร้อยละของกิจกรรมหรือโครงการ
บริการวิชาการและวิชาชีพที่
ตอบสนองความต้องการพัฒนาและ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของสงัคม 
ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติต่อ
อาจารย์ประจ า

0.5

1

27



ประเมิ
นต

กรรม
 การ

ตัวหาร 

นน.
2550 2551

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก(1-5) (1-5)

  ผลการด าเนินงาน ปีการศึกษา 2552

ผลลัพธ์

หน่วย
วัด

องค์ประกอบ/ตัวช้ีวัด ตัวต้ัง 
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53 5.6 มีระบบและกลไกในการบริการทาง
วิชาการแก่สงัคมตามเป้าหมายของ
สถาบัน

1 - 5 ข้อ 5 5 0.7143

54 5.7 ประโยชน์ของการให้บริการทาง
วิชาการแก่สงัคม

1 - 5 ข้อ 5 5 0.7143

5 4.7500

55 6.1 มีระบบและกลไกในการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม

1.25 - 6 ข้อ 5 5 1.2500

49

92

18,371

20,352

1,279,232

27,981,651.77

59 6.5 ระบบและกลไกการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม

18 4.5000

60 7.1 กรรมการบริการสงูสดุของสถาบันใช้
หลักธรรมาภิบาล ในการบริหาร
จัดการและสามารถผลักดันให้สถาบัน
ให้แข่งขันได้ในระดับสากล

1 - 5 ข้อ 5 5 0.2778

61 7.2 ภาวะผู้น าของผู้บริหารทุกระดับของ
คณะ/หน่วยงาน

1 - 3 ข้อ 4 4 0.2222

62 7.3 มีการพัฒนาสถาบันสู่องค์กรเรียนรู้ 1 - 2 ข้อ 4 2 0.1111

ยกเลิกตัวชี้วัดที่ 6.5  เนือ่งจากซ้ ากับตัวชี้วัดที่  6.1   

5 5 1.25004.57 %1.25

57 6.3 ร้อยละเฉลี่ยของนักศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการหรือกิจกรรมในการอนุรักษ์ 
พัฒนา และสร้างเสริมเอกลักษณ์ 
ศิลปะและวัฒนธรรม

58 6.4 ร้อยละของค่าใช้จ่ายและมูลค่าที่ใช้ใน
การอนุรักษ์ พัฒนาและสร้างเสริม
เอกลักษณ์ ศิลปะและวัฒนธรรมต่อ
งบด าเนินการ

% 1.0000

% 5 5 1.2500

4 41.25 90.27

1.25 53.26

องค์ประกอบที่ 6 การท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม

องค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ

56 6.2 ร้อยละของโครงการหรือ กิจกรรมใน
การอนุรักษ์ พัฒนา และสร้างเสริม
เอกลักษณ์ ศิลปะ และวัฒนธรรมต่อ
จ านวนโครงการหรือกิจกรรม
นักศึกษาทั้งหมด
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63 7.4 มีระบบและกลไกในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือพัฒนาและธ ารง
ไว้ให้บุคลากรมีคุณภาพและ
ประสทิธิภาพ

1 - 6 ข้อ 5 5 0.2778

64 7.5 ศักยภาพของระบบฐานข้อมูลเพ่ือการ
บริหาร การเรียนการสอน การวิจัย

1 - 6 ข้อ 3 5 0.2778

65 7.6 ระดับความส าเร็จในการเปิดโอกาส
ให้ประชาชนเข้ามามีสว่นร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นและร่วมติดตาม
ตรวจสอบผลการปฏบิัติราชการ

1 - 4 ข้อ 4 4 0.2222

66 7.7 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ได้รับ
รางวัลของผลงานทางวิชาการ หรือ
วิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ

1 0

จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด (คน) 113
ได้รับรางวัลผลงานวิชาการ 7
ได้รับรางวัลผลงานวิจัย 8
รวมทั้งหมด 15
ได้รับรางวัลผลงานวิจัย (%) (คะแนนที่
 5 ต้องได้รับรางวัลวิจัย 50%)

53.33

67 7.8 มีการน าระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้
ในกระบวนการบริหารการศึกษา

1 - 5 ข้อ 5 5 0.2778

68 7.9 ระดับความส าเร็จของการถ่ายทอด
ตัวชี้วัด และเป้าหมายของระดับ
องค์กรสู่ระดับบุคคล

1 - 8 ข้อ 5 5 0.2778

5,686,510.38

1,513.00

70 7.11 ระดับความส าเร็จของการบริหาร
จัดการตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี

1 - 8 ข้อ 5 5 0.2778

68

97

กรอกข้อมูล 

SUM AUTO

1

1

0.28

69 7.1 ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่ใช้ในระบบ
ห้องสมุด คอมพิวเตอร์ และศูนย์
สารสนเทศต่อนักศึกษา

1 0.05561

5.00 5.00

3,758.43 บาทต่อคน

SUM AUTO

กรอกข้อมูล 

กรอกข้อมูล 13.27 %

71 7.12 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่เข้าร่วม
ประชุมวิชาการหรือน าเสนอผลงาน
วิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ

5 5 0.277870.10 %
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ผลลัพธ์

หน่วย
วัด

องค์ประกอบ/ตัวช้ีวัด ตัวต้ัง 

ข้อมูลย้อนหลัง 

214

238

73 7.14 ภาวะผู้น าของผู้บริหารทุกระดับของ
สถาบัน

1 - 5 ข้อ 5 5 0.2778

74 7.15 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ 1 - 5 ข้อ 5 5 0.2778
75 7.16 การบริหารทรัพยากรบุคคล 1 - 7 ข้อ 5 5 0.2778
76 7.17 ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและ

การตัดสนิใจ
1 - 5 ข้อ 4 5 0.2778

77 7.18 การน าระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้
ในกระบวนการบริหารการศึกษา

1 - 6 ข้อ 5 5 0.2778

5 5.0000

78 8.1 มีระบบและกลไกในการจัดสรร การ
วิเคราะห์ค่าใช้จ่าย การตรวจสอบ
การเงินและงบประมาณอย่างมี
ประสทิธิภาพ

1.67 - 7 ข้อ 5 5 1.6700

79 8.2 มีการใช้ทรัพยากรภายในและ
ภายนอกสถาบันร่วมกัน

1.67 - 5 ข้อ 5 5 1.6700

80 8.3 มีระบบและกลไกในการจัดสรร การ
วิเคราะห์ค่าใช้จ่าย  การตรวจสอบ
การเงินและงบประมาณอย่างมี
ประสทิธิภาพ

1.66 - 7 ข้อ 5 5 1.6600

10 5.0000

81 9.1 มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
ภายในที่เป็นสว่นหนึง่ของ
กระบวนการบริหารการศึกษา

2.5 - 7 ข้อ 5 5 1.2500

82 9.2 มีระบบและกลไกการให้ความรู้และ
ทักษะด้านการประกันคุณภาพ แก่
นักศึกษา

2.5 - 7 ข้อ 5 5 1.2500

83 9.3 ระดับความส าเร็จของการประกัน
คุณภาพภายในที่ก่อให้เกิดการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนือ่ง

2.5 - 5 ข้อ 5 5 1.2500

องค์ประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ

องค์ประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกัน

คุณภาพ

5 0.2778% 572 7.13 ร้อยละของบุคลากรประจ าสาย
สนับสนุนที่ได้รับการพัฒนาความรู้
และทักษะในวิชาชีพ ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ

1 89.92
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ประเมิ
นต

กรรม
 การ
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องค์ประกอบ/ตัวช้ีวัด ตัวต้ัง 

ข้อมูลย้อนหลัง 

84 9.4 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน

2.5 - 8 ข้อ 5 5 1.2500

5 5.0000

85 10.1 การบริหารจัดการสถานศึกษา 3 ดี (3D) 1.67 - 5 ข้อ 5 5 1.6700

86 10.2 ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนตามนโยบาย 3 ดี
 (3D)

1.67 - 3 ด้าน 5 5 1.6700

87 10.3 ระดับความส าเร็จของการบรรลุ
เป้าหมายตามแผนปฏบิัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2553  ที่
สะท้อนเอกลักษณ์และจุดเน้นรวมทั้ง
วัตถุประสงค์เฉพาะของหน่วยงาน

1.66 - 5 ระดับ 5 5 1.6600

94 4.6762

หมายเหตุ : ยังไมร่วมค่าน้ าหนักตัวช้ีวัดด้านการวิจัย (ตัวช้ีวัดที่ 4.3/4.4/4.5/4.6/4.7 รวมร้อยละ 6)

องค์ประกอบที่ 10 การบริหารจัดการสถานศึกษา 3

 ดี (3D)  และอัตลักษณ์ของสถาบัน (ร้อยละ 5)

รวม
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องค์ประกอบที่ 10 การบริหารจัดการสถานศึกษา 3 ดี (3D)  และอัตลักษณ์ของสถาบัน 5 5.00

เฉลี่ยทุกองค์ประกอบ 94 4.68

องค์ประกอบที่ 8  การเงินและงบประมาณ 5 5.00

องค์ประกอบที่ 9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 10 5.00

องค์ประกอบที่ 6  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5 4.75

องค์ประกอบที่ 7  การบริหารและการจัดการ 18 4.50

องค์ประกอบที่ 4  การวิจัย 4 5.00

องค์ประกอบที่ 5  การบริการวิชาการแก่สังคม 7 4.71

องค์ประกอบที่ 2  การเรียนการสอน 30 3.80

องค์ประกอบที่ 3  กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 5 5.00

ผลลัพธ์ตามองค์ประกอบ น ้าหนัก คะแนนที่ได้

องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนการด าเนินงาน 5 4.00
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