
ประเมินอภิมานการวิเคราะหจุดแข็ง จุดท่ีควรพัฒนา  ของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยนานา  หนา  1 
 

 
 
 
 
 

 
 องคประกอบที่ 1  ดานปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดําเนินการ 
 

จุดแข็ง แนวทางเสริม 
     มหาวิทยาลัยมีระบบ NANA System เปนรูปแบบ
ของการวางแผนการพัฒนาองคกรหลายวิทยาเขต 
ภายใตสภามหาวิทยาลัยเดียวกัน ซ่ึงเปนกลไกการ
เสริมสรางความเขมแข็งในการใหบริการวิชาการแก
ชุมชนไดอยางท่ัวถึงท้ังภูมิภาค (ท้ังในระบบและนอก
ระบบ)  

        มหาวิทยาลัยควรพิจารณาปรับปรุงระบบดังกลาว 
เนื่องจากมีการใชทรัพยากรคอนขางมาก อันเปนผลมา
จากความซํ้าซอนในการบริหารจัดการและในภารกิจ
หลักของแตละวิทยาเขต และยังทําใหความเขมขนดาน
การวิจัยในภาพรวมลดลง  
 

จุดท่ีควรพัฒนา ขอเสนอแนะ 
          มหาวิทยาลัยควรเรงดําเนินการประเมินผลการ
ดําเนินงานตามตัวบงช้ีและรายงานผลการประเมินตอ
ผูบ ริหารและสภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาให
ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะเพื่อนําไปปรับปรุงแผลกล
ยุทธและแผนปฏิบัติการ 

      มหาวิทยาลัยควรประเมินความสําเร็จของแผน  
กลยุทธทุกป  โดยประเมินควบคูกับการประเมิน
คุณภาพศึกษา ซ่ึงมีการประเมินอยางจริงจังทุกปอยู
แลว  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวิเคราะหจุดแข็งและแนวทางเสริม  
จุดที่ควรพัฒนาและ ขอเสนอแนะในการปรับปรุง  

ของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
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องคประกอบที่ 2 ดานการเรียนการสอน 
 

จุดแข็ง แนวทางเสริม 
1. มีการกําหนดตัวบงช้ีดานการเรียนการสอน 

เพิ่มเติม เพื่อสะทอนเปาหมายเฉพาะของมหาวิทยาลัย  
2. มีการจัดทํา  E-learning  โดยใหบริการผาน 

ระบบ  LMS@Nana  และมีศูนยส่ือการเรียนรู  
3. มีปจจัยเกื้อหนุนท้ังคอมพิวเตอรและหองสมุด 

ท่ีมีคุณภาพและพอเพียง  
4. มหาวิทยาลัยมีหลายวิทยาเขตทําใหเกิดการ 

กระจายโอกาสทางการศึกษา  
5. มหาวิทยาลัยมีกระบวนการพัฒนาปรับปรุง 

หลักสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ  และมีแนวทางพิจารณา
อนุมัติหลักสูตรท่ีมีมาตรฐานการพิจารณากําหนดไว
ชัดเจน 

6. มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการปฏิรูปการ  
เรียนรู  สงเสริมสนับสนุนใหรายวิชาตางๆ  ออกแบบ
การเรียนการสอนท่ีเนนผู เรียนเปนศูนยกลางดวย
รูปแบบท่ีหลากหลาย 

- 

จุดท่ีควรพัฒนา ขอเสนอแนะ 
1. สัดสวนการดํารงตําแหนงทางวิชาการมี 

แนวโนมลดลง ควรเรงพัฒนาสัดสวนคุณวุฒิและ
ตําแหนงวิชาการของอาจารยทุกคณะใหเขาสูเกณฑ
มาตรฐาน โดยกํากับ ติดตาม ใหคณาจารยทําตาม
แผนพัฒนาบุคลากร  หรือมาตรฐานภาระงานท่ี
มหาวิทยาลัยกําหนด 

2. อัตราสําเร็จการศึกษาตามกําหนดของ 
นักศึกษาปริญญาตรีบางคณะมีเพียงรอย ละ  39.93, 
43.75, 46.52  ในขณะท่ีภาพรวมของมหาวิทยาลัยเปน
รอยละ 70.81  จึงควรวิเคราะหหาสาเหตุและแนว
ทางแกไข 

1. การรวมประชาคมอาเซียน ในป พ.ศ.2558 จะ 
เปนโอกาสของการพัฒนาสถาบันใหดียิ่งขึ้น  

2. มหาวิทยาลัยควรเรงพัฒนาหลักสูตรให 
เปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร (TQF) อยาง
ครบถวนกอนปการศึกษา 2555  

3. มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาเปดหลักสูตรการ 
สอนท่ีมีความยืดหยุน นอกจากจะตอบสนองตอ
ตลาดแรงงานแลว  ยังรองรับการเปล่ียนแปลงการจาง
งานในอนาคต เชน หลักสูตร Double  Degree, 
Double  Major  เปนตน 
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จุดท่ีควรพัฒนา ขอเสนอแนะ 
4. สถานการณความไมสงบในจังหวัดชายแดน 

ของภูมิภาค  ทําใหนักศึกษาจากภูมิภาคอื่นเลือกเขา
ศึกษานอยลง  

5. คณะศึกษาศาสตรพึงเปนผูนําดาน 
กระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
 

 

 

วิธีปฏิบัติท่ีดี/นวัตกรรม 
1. คณะพยาบาลศาสตร: โครงการ เตรียมความพรอม-ฝกซอมสอบ (ประมวลความรอบรู/สภา

การพยาบาล)  
2. งานกิจการนักศึกษา กลุมงานสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยนานา  วิทยาเขตส่ี : โครงการ

พัฒนานักศึกษาดวยกระบวนการบมเพาะนักศึกษาแบบองครวม ประจําปการศึกษา 2552 
3. มหาวิทยาลัยนานา  วิทยาเขตหา:  โครงการสงเสริมศักยภาพของนักศึกษาโดยการสงผลงาน

นักศึกษาเขาแขงขัน / ประกวดสงผลใหมีผลงานของนักศึกษาไดรับรางวัลระดับชาติ 
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องคประกอบที่ 4  ดานการวิจัย 
 

จุดแข็ง แนวทางเสริม 
1. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกในการสนับสนุน 

การวิ จั ย ท่ี ชัด เจน เปน รูปธรรม   มี งบประมาณ
สนับสนุนท้ังจากภายในและภายนอกเปนจํานวนมาก 
(219,211 บาท/อาจารยประจํา) มีมาตรการณกํากับและ
สงเสริมบุคลากรใหทําวิจัยวิจัย มีการสงเสริมทีมวิจัย
ในรูปแบบตางๆ มีการใหรางวัลและยกยองชมเชยเพื่อ
เปนแบบอยางท่ีดี  

2. มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการความรู 
จากงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีเขมแข็ง มีการนําผล
ไปเชื่อมโยงกับพันธกิจการเรียนการสอน การบริการ
วิชาการ/วิชาชีพ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม   

3. มหาวิทยาลัยมีการนําผลงานวิจัยและงาน 
สรางสรรคไปใชประโยชนท่ีหลากหลาย รวมถึงการ
นําไปใชเชิงพาณิชย  มีการตีพิมพเผยแพรเพิ่มมากข้ึน
โดยเฉพาะในวารสารวิชาการในระดับชาติและนานา 
ชาติ  (0.46 ช้ิน/อาจารยประจําและนักวิจัย) และมี
ผลงานท่ีไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา
มากข้ึน (24 ช้ินใน 5 ป)    

4. มหาวิทยาลัยมีหนวยงานและเครือขายตาง ๆ  
เชน โครงการอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค ศูนยบมเพาะ
วิสาหกิจ ศูนยบมเพาะธุรกิจเทคโนโลยี และเครือขาย
ศูนยบมเพาะ 6 จังหวัด เปนตน ซ่ึงเปนชองทางหลักใน
การนําผลงานวิจัยและงานสรางสรรคไปประยุกตใช
ท้ังในระดับ ทองถ่ินและระดับประเทศ 

- 

จุดท่ีควรพัฒนา ขอเสนอแนะ 
1. มหาวิทยาลัยมีเปาหมายเปนมหาวิทยาลัยช้ัน 

นําในภูมิภาคเอเชียโดยมีการวิจัยเปนฐาน และมีระบบ
สนับสนนุการวิจยัท่ีด ีแตยังมีอาจารยอีกจาํนวนหนึง่ท่ี
ไมไดรับทุนทําวิจยัหรืองานสรางสรรค (ไมไดรับทุน  

1. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาเรงรัดการพัฒนา 
ระบบขอมูลสารสนเทศดานการวิจัยใหแลวเสร็จ
สมบูรณ และควรครอบคลุมถึงการวิเคราะหและ
สังเคราะหขอมูลเพื่อใชประโยชนท้ังโดยอาจารย/  
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จุดท่ีควรพัฒนา ขอเสนอแนะ 
ทุนภายในรอยละ 55 /ภายนอกรอยละ 70 )  
นอกจากนั้นจาํนวนอาจารยและนักวิจยัท่ี active ตาม
นิยามของมหาวิทยาลัยก็ลดลง (จากรอยละ 82.13 ในป
การศึกษา 2550 เปนรอยละ 72.28 ในปการศึกษา 
2552)   ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรหาสาเหตุและแนวทาง 
ปรับปรุง และควรนําระบบ/กลไก และมาตรการณ
กํากับและสงเสริมการวิจัยท่ีมีอยูแลวมาบังคับใชให
เห็นผลเปนรูปธรรมมากย่ิงข้ึน 

2. คณะในกลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมี 
ผลงานวิจัยของอาจารยจํานวนนอยมาก เม่ือเทียบกับ
จํานวนผลงานของอาจารยและนักวิจัยของคณะใน
ก ลุ มส าข า วิ ท ย า ศ าสตร แ ล ะ เ ทค โนโลยี แ ล ะ
วิทยาศาสตรสุขภาพ ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรมีมาตร
การณกํากับและสงเสริมเปนพิเศษใหอาจารยประจํา
และนักวิจั ยของคณะในสายมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตรผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพตีพิมพใน
วารสารระดับชาติและนานาชาติ ใหมากข้ึน เพื่อให
สอดคลองกับการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ   

นักศึกษา/นกัวจิัย เจาหนาท่ีในปฏิบัติงาน และผูบริหาร
เพื่อใชในการตัดสินใจ 

2. ในระยะตอไปมหาวิทยาลัยควรเพิ่มมาตรการ 
สงเสริมใหคณาจารยสงผลงานตีพิมพในวารสารท่ีมี 
Impact Factor ท่ีสูงข้ึนในแตละสาขา ท้ังนี้เพื่อนําไปสู
จํานวนการอางอิงท่ีเพิ่มมากข้ึน และนําไปสูการเปนท่ี
ยอมรับในวงวิชาการระดับนานาชาติจากเพื่อนรวม
อาชีพ ซ่ึงจะสงผลตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัยใหสูง
ยิ่งข้ึนโดยสถาบันระดับนานาชาติ  

3. เนื่องจากคณะและหนวยงานบางสวนของ 
มหาวิทยาลัยมีเงินสะสมในกองทุนวิจัยประจําคณะ
และหนวยงาน ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรกําหนด
มาตรการใหมีการบริหารจัดการเงินในกองทุนวิจัยเพื่อ
กอใหเกิดรายไดเพิ่มข้ึน (มีงบประมาณเขากองทุน 
243.5 ลานบาท จาก 35 หนวยงาน และไดจัดสรรเพียง 
26.3 ลานบาท ใน 20 หนวยงาน) 
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องคประกอบที่ 7 ดานการบริหารและการจัดการ 
 

จุดแข็ง แนวทางเสริม 
1. มหาวิทยาลัยมีฐานขอมูลรองรับในการบริหาร 

และดําเนินงาน เชน ฐานขอมูลบุคลากร ฐานขอมูล
นิสิตนักศึกษา ระบบการมีงานทํา ระบบฐานขอมูล 
KPIs โดยศูนยคอมพิวเตอรเปนหนวยงานท่ีคอย
สนับสนุนในการพัฒนาระบบฐานขอมูล ตามความ
ตองการใชงานของคณะ/หนวยงาน ซ่ึงฐานขอมูลดาน
บุคลากรมีสวนชวยในเร่ืองการพิจารณาเล่ือนข้ัน
เงินเดือน ของบุคลากร การพิจารณาความดีความชอบ 
ในดานการกรอกขอมูล Load Unit อาจารยจะทําหนาท่ี
ในการกรอกขอมูลของตัวเองปละ 2 คร้ัง โดยจะมี
ภาควิชาเปนผูตรวจสอบขอมูลความถูกตองอีกคร้ัง
หนึ่ง  

2. อยางไรก็ตามหากพิจารณาจากตารางขอมูล 
พื้นฐานใน CHE-Online จะเห็นความไมสอดคลอง
ระหว างขอมูลของคณะตางๆและภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยอยางชัดเจน ซ่ึงแสดงวาระบบฐานขอมูล
ยังตองมีการปรับปรุงเพื่อใหมีความนาเช่ือถือมาก
ยิ่งข้ึน  

3. ถึงแมวาระบบการส่ือสารระหวางมหาวิทยาลัย 
กับคณะอยางเปนทางการจะไมคอยชัดเจนแตคณะก็
รับรู และปฏิบัติตามนโยบายของมหาวิทยาลัยดวยดี 
เชน การรับนักศึกษาแผน ก เพิ่มมากข้ึน การพัฒนา
งานวิจัยและตีพิมพมากข้ึน  

4. มหาวิทยาลัยสามารถนําระบบบริหารความ 
เส่ียงมาใชไดท้ังในระดับมหาวิทยาลัย และคณะ โดยมี
แผนการดําเนินงานและเปาหมายซ่ึงสามารถบรรลุ
เปาหมายไดอยางชัดเจน  
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จุดแข็ง แนวทางเสริม 
5. มหาวิทยาลัยมีการประเมินในทุกระดับต้ังแต 

ภาพรวมของมหาวิทยาลัย ประเมินกรรมการสภาฯ / 
อธิการบดี/คณบดี/อาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน
เปนรายบุคคล  

6. Audit committee มีการประชุมเปนระยะๆ  
รายงานทุก 6 เดือน โดยสภาฯ จะมีขอเสนอแนะ 
ช้ีจุดท่ีตองพัฒนา มีการช้ีแนะ ช้ีนํา มหาวิทยาลัยมี
หนาท่ีตองรายงานความกาวหนา และรายงานผลการ
ดําเนินงานตามคําแนะนําของสภาฯ โดยกําหนดเปน
วาระในการประชุมไวอยางชัดเจน  

7. มีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูในระดับคณะ และมี 
เวทีคุณภาพระดับภาพรวมของมหาวิทยาลัยดวย สวน
สายสนับสนุนมีการทําโครงการพัฒนางาน  และ
ปจจุบันอยูระหวางการจัดทํา NANA Knowledge 
Bank  

8. มีการทบทวนการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู  
และมีเวทีแลกเปล่ียน Internal Benchmark  และเวที
แลกเปล่ียนเรียนรูท่ัวท้ังองคกร  

9. มี Share NANA สําหรับเปนชองทางในการ 
แลกเปล่ียนเรียนรูผานออนไลน เลาประสบการณการ
ทํางาน การอบรม ทัศนศึกษา การเขารวมกิจกรรมตาง ๆ 
ของบุคลากร  

10. ในกระบวนการประเมินคุณภาพภายใน 
ประจําป กรรมการประเมินจะหา Best Practice ของคณะ/
หนวยงานเพื่อเสนอเขาประกวดในเวทีคุณภาพระดับ
มหาวิทยาลัย  สวนหนวยงานสนับสนุน จะมีโครงการ
พัฒนางานประจําป มีรางวัลเชิดชู มีการตรวจเยี่ยม  
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จุดแข็ง แนวทางเสริม 
11. มีกลไกและมาตรการการพัฒนาคุณวุฒิ 

การศึกษาของอาจารยท่ีชัดเจน โดยออกประกาศของ
มหาวิทยาลัย ซ่ึงกําหนดแนวทางการใหทุนการศึกษา
ในระดับปริญญาเอก ตลอดจนการพัฒนา
ความกาวหนาทางวิชาการ  

12. มีมาตรการสนับสนุนใหอาจารยพัฒนาทักษะ 
ทางภาษาเพ่ือการศึกษาตอ ระดับปริญญาเอก และ
สนับสนุนการสอบวัดความรูและทักษะทางภาษา 
เชน  TOEFL,  IELTS  

13. มีกองทุนดูแลครอบครัวพนักงาน 
มหาวิทยาลัย  ดานการรักษาพยาบาล นอกเหนือจาก
กองทุนประกันสังคม 

14.  มีสวัสดิการคารักษาพยาบาลพนักงาน 
มหาวิทยาลัย และมีการทบทวนผลการดําเนินงาน 
เพื่อใหสามารถดูแลพนักงานมหาวิทยาลัยใหมากข้ึน  

15. มีมาตรการณขับเคล่ือนการขอกําหนด 
ตําแหนงทางวิชาการ โดยมีเกณฑกําหนดไวอยาง
ชัดเจน และระบุในระบบขอตกลงภาระงาน รวมท้ังมี
มาตรการณสงเสริมใหมีการศึกษาตอและการใหทุน
อาจารยไปเรียนตอในระดับปริญญาเอก   

 

จุดท่ีควรพัฒนา ขอเสนอแนะ 
            ควรมีการประเมินระดับความเปนองคกรแหง
การเรียนรู  ซ่ึงเปนผลสัมฤทธ์ิจากการดําเนินงานการ
จัดการความรู ท้ังนี้เพื่อใหทราบสถานภาพและนําไปสู
การปรับปรุงท่ีเปนรูปธรรม 
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