
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการดําเนินงานมหาวิทยาลัยนานา  

ปีการศึกษา 2552 
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ชื่อหนวยงาน ท่ีต้ัง และประวัติความเปนมาโดยยอ 
มหาวิทยาลัยนานาเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีวัตถุประสงคเพื่อกระจายโอกาสทางการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา ยกระดับมาตรฐานการศึกษาของทองถ่ิน และสนับสนุนการพัฒนาภูมิภาค เปนมหาวิทยาลัยท่ีมี
เจตนาแตเร่ิมกอต้ัง ท่ีจะใหเปนมหาวิทยาลัยหลายวิทยาเขต โดยมุงม่ันท่ีจะใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีเปน
ศูนยกลางทางวิชาการระดับสูง เพื่อตอบสนองการพัฒนาภูมิภาค และเปนสถาบันท่ีรับใชชุมชนไดอยางแทจริง 

มหาวิทยาลัยมีความมุงม่ันท่ีจะเปนแหลงเสาะหาวิชชาเพื่อประโยชนแหงมวลมนุษยดวยการ
เตรียมความพรอมเชิงระบบบริหารและสนับสนุนใหนักวิชาการของมหาวิทยาลัย วิจัย ศึกษาหาความรู ใหเกิด
ความรูแจง  มีความเปนนักปราชญ ทํานุบํารุงเล้ียงดูนักปราชญ  นําความรูของนักปราชญมาถายทอดใหกับลูก
ศิษย ดวยจิตวิญญาณของความเปนครู โดยการสานสัมพันธระหวางศิษยกับอาจารย อันประกอบดวย 3 สาย
สัมพันธ คือ (1) ความรูแจง รูจริง (2) จิตวิญญาณของความเปนครู และ (3) ดานวิธีการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ และเปนสถานเล้ียงคนดีของชาติดวยนโยบายการบมเพาะนักศึกษาท่ีเขมขน 
 ดังนั้น มหาวิทยาลัยนานาจึงจัดตนเองเปน สถาบันอุดมศึกษาประเภท ง. ซ่ึงเนนการวิจัยข้ันสูงและผลิต
บัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาโดยเฉพาะปริญญาเอก 

 
ปรัชญา ปณิธาน เปาหมายและวัตถุประสงค 

ปรัชญา และปณิธานในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย มาจากวัตถุประสงคของการกอต้ังท่ี
ตองการใหมหาวิทยาลัยแหงนี้ทําคุณประโยชนตอสังคม และปฏิบัติพันธกิจดวยความรับผิดชอบ ยึดประโยชน
ของเพื่อนมนุษยมากกวาประโยชนสวนตน  

เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีต้ังไว มหาวิทยาลัยจึงกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
และคานิยม และสมรรถนะหลัก ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน   
                      “เปนมหาวิทยาลัยช้ันนําในระดับภูมิภาคเอเชีย ทําหนาท่ีผลิตบัณฑิต บริการวิชาการ และทํานุ
บํารุงวัฒนธรรม โดยมีการวิจัยเปนฐาน” 
 

พันธกิจ 
                       1. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนสังคมฐานความรูบนพื้นฐานพหุวัฒนธรรมและหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยใหผูใฝรูไดมีโอกาสเขาถึงความรูในหลากหลายรูปแบบ 

บทนํา 
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  2. สรางความเปนผูนําทางวิชาการในสาขาท่ีสอดคลองกับศักยภาพพื้นฐานของภูมิภาค และ
เช่ือมโยงสูเครือขายสากล 
  3. ผสมผสานและประยุกตความรูบนพื้นฐานประสบการณการปฏิบัติสูการสอนเพ่ือสราง
ปญญา  คุณธรรม สมรรถนะและโลกทัศนสากลใหแกบัณฑิต 
 

คานิยม 
                   มหาวิทยาลัยนานามีความมุงม่ันท่ีจะเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําในระดับประเทศ ในระดับทวีป
เอเชียและในระดับสากล บุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลัยจึงไดสรางคานิยมรวมกัน ไดแกคําวา “RIPEN” หรือ
การทําใหเกิดความสมบูรณ ซ่ึงมีความหมายดังนี้ 

R   =  Research Focused  หมายถึง สงเสริมสนับสนุนการวิจัย  
I    =  Information Technology and Internationalization  หมายถึง  ใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ  ในการเช่ือมโยง เครือขายการบริการการเรียนการสอนและความรวมมือกับนานาชาติ     
P   =  Participation  หมายถึง การบริหารแบบมีสวนรวม  
E  =  Excellence  หมายถึง  ความเปนเลิศดานการวิจัยและการเรียนการสอน  
N   =  Networking  หมายถึง  สรางเครือขายการทํางานระหวางวิทยาเขตและเครือขายกับ

ตางสถาบันการศึกษา  
 

สมรรถนะหลักขององคการ 
                        “การ เปนมหาวิทยาลัยแหงการเสาะหาวิชชา (วิจัย) เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน 

แกปญหา เพิ่มขีดความสามารถและศักยภาพของประเทศและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน” 
  มหาวิทยาลัยกําหนดใหการวิจัยเพื่อใหเกิดความรูใหมเปนสมรรถนะหลักขององคกร เนื่องจาก
เปนปจจัยหลักท่ีสําคัญท่ีมหาวิทยาลัยนําไปเปนฐานในการดําเนินงานภารกิจทุกดาน เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุ
ตามพันธกิจท่ีกําหนดไวในการเปนสังคมฐานความรู การเปนผูนําทางวิชาการ และการประยุกตใชความรูสูการ
เรียนการสอน   
 

โครงสรางองคกร และโครงสรางการบริหาร 
มหาวิทยาลัยนานาเปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีเปนนิติบุคคล  มีฐานะเทียบเทากรม  ตาม

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนานา พ.ศ.2520 สภามหาวิทยาลัยมีอํานาจหนาท่ีควบคุมดูแลกิจการท่ัวไปของ
มหาวิทยาลัย คณะกรรมการสงเสริมกิจการของมหาวิทยาลัย มีหนาท่ีใหคําแนะนําปรึกษาแกสภามหาวิทยาลัย
รวมท้ังสนับสนุนการดําเนินกิจการ ของมหาวิทยาลัย มีท่ีประชุมคณบดีซ่ึงมีอํานาจหนาท่ีพิจารณากล่ันกรอง
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เร่ืองตางๆ กอนนําเสนอสภามหาวิทยาลัย ตลอดจนใหคําปรึกษา เสนอความเห็นตออธิการบดีและปฏิบัติหนาท่ี
อ่ืนๆ ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
                            ตามระเบียบมหาวิทยาลัยนานาวาดวย ท่ีประชุมคณบดี  พ .ศ .2525 ในดานวิชาการมี
คณะกรรมการสภาวิชาการ ทําหนาท่ีวางแผนและควบคุมคุณภาพงานวิชาการของมหาวิทยาลัย กําหนดทิศ
ทางการพัฒนางานวิชาการ รวมถึงงานวิชาการดานอ่ืนๆ ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย รวมท้ังเปนท่ีปรึกษา
ของอธิการบดี ในดานการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย มีคณะกรรมการบริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลัย 
หรือ ค.บ.ม. ทําหนาท่ีปฏิบัติตามกฎทบวง ฉบับท่ี 2 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม  
                           มหาวิทยาลัยแบงสวนราชการเปนคณะ/วิทยาลัย/วิทยาลัยชุมชน/ ศูนย/สถาบันและสํานักงาน 
โดยกําหนดใหหนวยงานแตละประเภทมีหนาท่ีตางกัน กลาวคือ คณะ/วิทยาลัย เปนหนวยงานดําเนินงานดาน
วิชาการ ทําหนาท่ีในการผลิตบัณฑิต ดําเนินการวิจัย และบริการวิชาการ บัณฑิตวิทยาลัยเปนหนวยงานท่ีทํา
หนาท่ีประสานงานและควบคุมมาตรฐานทาง วิชาการระดับบัณฑิตศึกษา วิทยาลัยชุมชน/ศูนย/สํานัก/สถาบัน 
เปนหนวยงานสงเสริม สนับสนุนและประสานงานวิจัยหรือบริการวิชาการ สํานักงานเปนหนวยงานบริหาร
สวนกลาง/วิทยาเขตของมหาวิทยาลัย ทําหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ควบคุมดูแลงาน/กิจกรรมของมหาวิทยาลัย ใน
ปการศึกษา 2552 มหาวิทยาลัยแบงสวนราชการเปน  26 คณะ  1 วิทยาลัย  2 วิทยาลัยชุมชน  1 บัณฑิต
วิทยาลัย  2 ศูนย  2 สถาบัน  4 สํานัก และ  4 สํานักงาน  โดยมีสถานภาพ 2 ลักษณะ คือ หนวยงานท่ีมีพระราช
กฤษฎีกาจัดต้ัง และหนวยงานที่จัดต้ังโดยมติสภามหาวิทยาลัย สําหรับการบริหารงานมหาวิทยาลัย มีอธิการบดี
เปนผูบริหารงานสูงสุด มีรองอธิการบดี คณบดี ผูชวยอธิการบดี ผูอํานวยการศูนย/สํานัก/สถาบัน ประธาน
โครงการรวมบริหารงานมหาวิทยาลัย  
                           มหาวิทยาลัยมีรูปแบบการบริหารหลายวิทยาเขต ซ่ึงทุกวิทยาเขตอยูในระบบการบริหาร
เดียวกันท่ีข้ึนตรงกับอธิการบดี ซ่ึงเปนผูนําสูงสุดภายใตการควบคุมและกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย และมี
คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย เปนท่ีปรึกษาและสนับสนุนการดําเนินกิจการของมหาวิทยาลัย โดย
ในสวนของวิทยาเขต จะมีรองอธิการบดีวิทยาเขตกํากับอีกช้ันหนึ่ง  
                           ระบบธรรมาภิบาล  เพื่อใหเกิดการบริหารจัดการท่ีดีภายในองคกร และสรางความม่ันใจวามี
ความถูกตองตามกฎหมาย และจริยธรรม มหาวิทยาลัยกําหนดใหมีระบบพิจารณากล่ันกรองการดําเนินงานผาน
องคประชุมตาม ลําดับข้ัน ดังนี้ 
                           1.   สภามหาวิทยาลัย ทําหนาท่ีพิจารณา ควบคุม กํากับ และใหขอเสนอเกี่ยวกับนโยบายการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  
                           2.   ท่ีประชุมคณบดี ทําหนาท่ีพิจารณากล่ันกรองเร่ืองตางๆ กอนนําเสนอท่ีสภามหาวิทยาลัย
รับทราบหรือพิจารณาหรือใหขอเสนอแนะ   
                           3.   คณะกรรมการระบบงานชุดตางๆ ท่ีไดรับมอบอํานาจจากสภามหาวิทยาลัย ประกอบดวย 
คณะกรรมการสภาวิชาการ คณะกรรมการบริหารงานบุคคล และคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทําหนาท่ี
วางแผน ควบคุม และกําหนดทิศทางการดําเนินงานของระบบนั้นๆ  คณะกรรมการประจําคณะ/หนวยงาน ทํา
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หนาท่ีกล่ันกรองเร่ืองกอนนําเสนอมหาวิทยาลัย ซ่ึงมติของสภามหาวิทยาลัยถือเปนท่ีส้ินสุด ผูนําระดับสูงคือ
อธิการบดี มีหนาท่ีมอบหมายใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของนําผลการพิจารณาไปปฏิบัติใหเกิดผล และรายงานความ
คืบหนาผลการดําเนินงานตามความเห็นและขอเสนอแนะ ตอสภามหาวิทยาลัยอยางตอเนื่องในขณะเดียวกันผูนํา
ระดับสูงตองรายงานผลการ ดําเนินงานตามนโยบายการบริหารตอสภามหาวิทยาลัย เพื่อรับทราบและให
ขอเสนอแนะดวยเชนกัน 
 

หลักสูตรและสาขาวิชาท่ีเปดสอน 
มหาวิทยาลัยนานาเปดสอนในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก รวมท้ังเปดสอน

ในระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง ดวย ในปการศึกษา 2553 มีหลักสูตรท่ีเปด
สอนท้ังส้ิน 286 หลักสูตร จําแนกเปนหลักสูตรในระดับปริญญาตรี 141 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 93 
หลักสูตร ระดับปริญญาเอก 43 หลักสูตร และระดับประกาศนียบัตร 9 หลักสูตร   
 

จํานวนนักศึกษา 
ปการศึกษา 2553  มหาวิทยาลัยนานามีนักศึกษาท้ังส้ิน 35,319 คน จําแนกตามระดับการศึกษา 

ดังนี้ ระดับปริญญาตรี 29,904 คน ระดับปริญญาตรี (ตอเนื่อง) 618 คน ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 112 
คน  ระดับปริญญาโท 3,912 คน ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง 226 คน และระดับปริญญาเอก/เทียบเทา 
547 คน    
                       จํานวนนักศึกษาสามารถจําแนกตามวิทยาเขต ไดดังนี้ นักศึกษาวิทยาเขตหนึ่ง 19,701 คน  
วิทยาเขตสอง 8,484 คน วิทยาเขตสาม 2,244 คน วิทยาเขตส่ี 2,288 คน และวิทยาเขตหา 2,602 คน  
 

จํานวนอาจารยและบุคลากร 
ปการศึกษา 2553 มหาวิทยาลัยนานา มีบุคลากรรวมท้ังส้ิน 9,496 คน  แบงบุคลากรตาม

ลักษณะงานออกเปน2 กลุม คือ  สายวิชาการ 2,117 คน และสายสนับสนุน 7,379 คน  โดยกระจายอยูใน 5 วิทยา
เขต คือ วิทยาเขตหน่ึง 7,686 คน  วิทยาเขตสอง 1,137 คน วิทยาเขตสาม 312 คน  วิทยาเขตส่ี 233 คน  และวิทยา
เขตหา 128 คน จําแนกตามตําแหนงวิชาการและคุณวุฒิไดดังนี้ 
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วิทยาเขต 

สายวิชาการ(ตําแหนงทางวิชาการ) 
สาย 

สนับสนุน 
อาจารย ผูชวย 

ศาสตราจารย 
รอง 

ศาสตราจารย 
ศาสตราจารย รวม 

วิทยาเขตหน่ึง 689 429 244 23 1,385 6,301 

วิทยาเขตสอง 343 72 20 1 436 701 

วิทยาเขตสาม 96 8 4 0 108 204 

วิทยาเขตสี่ 112 8 2 0 122 111 

วิทยาเขตหา 61 4 1 0 66 62 

รวม 1,301 521 271 24 2,117 7,379 

       

วิทยาเขต 

สายวิชาการ 

ตํ่ากวา
ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

วิทยาเขตหน่ึง 1 64 471 849 1,385 

วิทยาเขตสอง 0 26 285 125 436 

วิทยาเขตสาม 1 20 66 21 108 

วิทยาเขตสี่ 0 6 81 35 122 

วิทยาเขตหา 0 3 59 4 66 

รวม 2 119 962 1,034 2,117 

ขอมูลในปการศึกษา 2552 มหาวิทยาลัยมีบุคลากรสายวิชาการรวมท้ังหมด 2,000 คน  ซ่ึงมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก
จํานวน 1000 คน  และมีผูดํารงตําแหนงทางวิชาการรวม 716 คน แบงเปน ผศ. 500 คน  รศ. 241 คน และ ศ.  20 คน  
 

ขอมูลพ้ืนฐานโดยยอเกี่ยวกับงบประมาณ และอาคารสถานท่ี 
มหาวิทยาลัยมีอาคารสถานท่ี เทคโนโลยี อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีสําคัญ ดังนี้ 
1.  อาคารสถานท่ี   มหาวิทยาลัยนานามีมูลคาอาคารสถานท่ีและท่ีดินรวมท้ังส้ิน 12,176 ลานบาท ป

การศึกษา 2552 มหาวิทยาลัยมี 5 วิทยาเขต ซ่ึงแตละวิทยาเขตจะประกอบดวย อาคารเรียน อาคารเรียนรวมและ
หองปฏิบัติการ อาคารบริหาร และศูนยวิจัยตาง  ๆท้ังนี้ในวิทยาเขตหน่ึงยังมี พิพิธภัณฑสถานธรรมชาติวิทยาใหการให
ความรูเกี่ยวกับธรรมชาติวิทยา และศูนยประชุมนานาชาติ เพื่อรองรับการจัดประชุม สัมมนา และกิจกรรมตางๆ ใน
ภูมิภาค 

2.  เทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยมีเทคโนโลยีเพื่อชวยใหการทํางานมีประสิทธิภาพมากข้ึน สะดวก 
รวดเร็ว แมนยํา และประหยัดคาใชจาย ประกอบดวย (1) เทคโนโลยีการส่ือสารผานระบบโทรศัพทพื้นฐาน 
อินเตอรเน็ต และระบบทางไกล (2) เทคโนโลยีสารสนเทศทางการบริหารและตัดสินใจ (3) ฐานขอมูลนักศึกษา 
บุคลากรและการเงิน (4) ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร (GIS) และ เทคโนโลยีตนแบบดานพลังงาน (ไบโอดีเซล) 
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                             3.  อุปกรณ  นอกเหนือจากอุปกรณชวยงานพื้นฐาน อาทิ คอมพิวเตอรสวนบุคคล แฟกซ 
เคร่ืองถายเอกสาร  โปรเจคเตอร เปนตนแลว มหาวิทยาลัยมีอุปกรณสนับสนุนการเรียนการสอนและงานวิจัยท่ี
สําคัญกระจายตาม คณะวิชา และหนวยงานบริการวิชาการ คือ ศูนยเคร่ืองมือวิทยาศาสตร ศูนยเคร่ืองมือ
กลาง  คณะวิทยาศาสตร 
                             4.  ส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีสําคัญ มหาวิทยาลัยมีส่ิงอํานวยความสะดวกที่สําคัญไดแก 
โรงพยาบาล ศูนยกีฬาและนันทนาการ หอพักนักศึกษาและบุคลากร  ธนาคาร  และหองสมุด 

       5.  งบประมาณ แหลงงบประมาณของมหาวิทยาลัยนานามาจากงบประมาณแผนดินและ   
งบประมาณเงินรายไดเปนหลัก ในปการศึกษา 2553 มหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณเพ่ือบริหารและจัดการศึกษา
ท้ังส้ิน 6,911 ลานบาท จําแนกเปนงบประมาณแผนดิน 3,924 ลานบาท และรายรับงบประมาณเงินรายได  2,987 
ลานบาท  
 

เอกลักษณหรือวัฒนธรรมของสถาบัน 
มหาวิทยาลัยนานาสถาปนาข้ึนโดยมีวัตถุประสงค เพื่อเปนแหลงการศึกษาข้ันสูงของเยาวชน 

และเพื่อการพัฒนาภูมิภาคและพัฒนาประเทศ จึงไดกําหนดเอกลักษณและวัฒนธรรมท่ีเปนบริบทเฉพาะของ
มหาวิทยาลัยไวในนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ดังนี้ 
                 1)    ผลิตบัณฑิตใหเปนผูมีความรูความสามารถทางวิชาการและเปนคนดี มีสมรรถนะสากล 
รวมทั้งกระจายโอกาสทางการศึกษาใหกับภูมิภาค 
                 2)    เปน มหาวิทยาลัยท่ีเนนวิจัย ดวยการสรางระบบเพื่อเปล่ียนวัฒนธรรมองคกรใหมุงสูวิจัย
และบัณฑิตศึกษา เปนมหาวิทยาลัยท่ีเอ้ืออาทรตอการพัฒนา การวิจัยปญหาทองถ่ินและตอยอดภูมิปญญา
ทองถ่ินโดยมีชุมชนรวมวิจัย 
                 3)    มีความเปนเลิศบางสาขา ท่ีเปนบริบทของภูมิภาค ศักยภาพของมหาวิทยาลัย เชน  
ยางพารา ปาลมน้ํามัน อาหารทะเล  
 4)    เปนมหาวิทยาลัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาชุมชน (University-Community Engagement) ให 
บริการรักษาพยาบาลท่ีมีคุณภาพตอชุมชน เนนการใหความรวมมือกับจังหวัดในเขตท่ีต้ังของวิทยาเขต การให
ความชวยเหลือกับองคกรปกครองทองถ่ิน ความเช่ือมโยงกับโรงเรียน ความเช่ือมโยงกับภาคอุตสาหกรรม การ
มีสวนรวมในการปฏิรูปการศึกษาในเขตจังหวัดชายแดน เคารพในความตางวัฒนธรรมของชุมชนและความเทา
เทียมกันทุกช้ันของสังคม 
 5) วิทยาเขตมีความเขมแข็ง มีโอกาสเทาเทียมและมีความรวมมือกันอยางใกลชิด กําหนด
ยุทธศาสตรความรวมมือระหวางวิทยาเขต (NANA Solidarity) แตละวิทยาเขตมีความเปน Flagship Campus ท่ี 
เปนเอกลักษณของตนเอง ดังนี้ วิทยาเขตหน่ึง เดนทางวิทยาศาสตรเทคโนโลยี วิทยาศาสตรสุขภาพ และการ
บริหารจัดการ วิทยาเขตสอง เดนทางสังคมศาสตร  วิทยาเขตสาม เดนทางความเปนนานาชาติและสาขาการ
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จัดการโรงแรม วิทยาเขตส่ี เดนทางเทคโนโลยีประยุกต วิทยาเขตหา เดนทางสังคมศาสตรประยุกต ธุรกิจและ
อุตสาหกรรมบริการ 
 6) เปนองคกรท่ีใชหลักธรรมาภิบาลควบคูกับการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมทั้งให
ความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยนานาไดกําหนดแนวคิดในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยสู อนาคต เพื่อเติบโตอยางม่ันคงโดยมีวัฒนธรรมองคกรเปนฐานในการพัฒนา ไดแก การสราง
วัฒนธรรมการประเมิน ตรวจสอบ โปรงใส รับผิดชอบ ชอบธรรม และยุติธรรม รวมท้ังสรางวัฒนธรรมท่ีพึง
ประสงคใหเกิดข้ึนในมหาวิทยาลัย ไดแก วัฒนธรรมการเรียนรูรวมกัน (Learning Organization and Knowledge 
Management) วัฒนธรรมวิจัยและบัณฑิตศึกษา วัฒนธรรมการส่ือสารภายในองคกรและสรางความเขาใจ 
วัฒนธรรมขอมูลและสารสนเทศ วัฒนธรรม IT วัฒนธรรมกระจายอํานาจและรับผิดชอบตออํานาจท่ีไดรับ 
ความงดงามของวัฒนธรรมการเขาสูตําแหนงบริหาร วัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมการเคารพ/ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ วินัย และมารยาททางสังคม วัฒนธรรมการเอ้ืออาทรตอกัน 
 7) การเปล่ียนแปลงหรือสรางพลังสะสม (Momentum) ของมหาวิทยาลัยนานา ในการ
เจริญเติบโตและการกาวสูการแขงขันในอุตสาหกรรมการศึกษานั้น มีการขับเคล่ือนใหคุณภาพเปนวัฒนธรรม
ขององคกรดวยวิธีการที่หลากหลาย วิธีการหนึ่งก็คือการสรางและพัฒนาระบบประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัย
ประกาศนโยบายคุณภาพเม่ือเดือนพฤษภาคม 2545ให มีการพัฒนาคุณภาพท่ัวท้ังองคกร ดําเนินการพัฒนาระบบ
และกลไกการประกันคุณภาพภายใน เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  

8) การพัฒนาสถาบันสูระดับสากล   จากการศึกษาและรวบรวมขอมูลการจัดอันดับ
สถาบันการศึกษาในรอบป 2552 มหาวิทยาลัยนานาสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ มีการพัฒนา
สถาบันสูสากล และไดรับการยอมรับทางวิชาการดวยกระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะตามมาตรฐานสากล   
โดยไดรับการจัดอันดับเปนสถาบันการศึกษาช้ันนําของโลก ท้ังจาก THES-QS World University Ranking 
(อันดับ 501-600 ในป 2552) จาก QS Asian University Ranking (อันดับ 101 ในป 2552) และจาก The 
Webometrics Ranking of World Universities (อันดับ 175 ของโลก และ 18 ของเอเชีย ในป 2552) นอกจากนั้น
ยังไดรับการจัดอันดับในระดับสาขาวิชาท้ังจาก THES-QS World University Ranking และ QS Asian 
University Ranking 
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องคประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดําเนินการ 
ตัวบงชี้ท่ี 1.1  : กระบวนการพัฒนาแผน 
ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐาน :    

1. มีการจัดทําแผนกลยุทธท่ีสอดคลองกับนโยบายของสภาสถาบัน  โดยการมีสวนรวมของ
บุคลากรในสถาบัน และไดรับความเห็นชอบจากสภาสถาบัน โดยเปนแผนท่ีเช่ือมโยงกับปรัชญาหรือปณิธาน
และพระราชบัญญัติสถาบัน  ตลอดจนสอดคลองกับจุดเนนของกลุมสถาบัน กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 
ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551 – 2565)   และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 10 (พ.ศ.2551 – 2554)   

2. มีการถายทอดแผนกลยุทธระดับสถาบันไปสูทุกหนวยงานภายใน 
3. มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธเปนแผนปฏิบัติการประจําปครบ 4 พันธกิจ คือ ดานการเรียน

การสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
4. มี ตั วบ ง ช้ีของแผนกลยุทธ  แผนปฏิ บั ติการประจํ าป  และค า เป าหมายของแตละ 

ตัวบงช้ี เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป 
5. มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปครบ 4 พันธกิจ 
6. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ีของแผนปฏิบัติการประจําป อยางนอยปละ 2 คร้ัง 

และรายงานผลตอผูบริหารเพื่อพิจารณา  
7. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ีของแผนกลยุทธ อยางนอยปละ 1 คร้ัง และรายงาน

ผลตอผูบริหารและสภาสถาบันเพื่อพิจารณา 
8. มีการนําผลการพิจารณา ขอคิดเห็น และขอเสนอแนะของสภาสถาบันไปปรับปรุงแผนกลยุทธ

และแผนปฏิบัติการประจําป 
 
เกณฑการประเมิน :  

 
คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนนิการ  

1 ขอ 

มีการดําเนนิการ 

2 หรือ 3   ขอ 

มีการดําเนนิการ  

4 หรือ 5 ขอ 

มีการดําเนนิการ 

6 หรือ 7 ขอ 

มีการดําเนนิการ 

8  ขอ 

 

ผลการดําเนินงานตามองคประกอบคุณภาพของ สกอ. 
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ผลการดําเนินงาน 
ในปงบประมาณ 2553  มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินการ 5 ขอ ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ. คือ  

1. มหาวิทยาลัยมีกระบวนการพัฒนากลยุทธของมหาวิทยาลัยท่ีมาจากการวิเคราะหสภาพแวดลอม 
ภายในเพื่อสะทอนหาปจจัยภาวะท่ีเปนจุดแข็งและจุดออนของมหาวิทยาลัย และสภาพแวดลอมภายนอก เพื่อ
พิจารณาถึงโอกาสและภาวะคุกคามท่ีพึงจะเกิดข้ึน โดยเฉพาะในปจจัยแวดลอมภายนอกนี้ ไดประมวลรวม
ขอมูลทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายรัฐบาลในการบริหารงาน
ประเทศ และยุทธศาสตรชาติในเร่ืองตางๆ รวมท้ังภาพอนาคตท่ีมหาวิทยาลัยพึงจะต้ังรับไดอยางถูกตอง
เหมาะสม นํามาสังเคราะหเปนรางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในชวงป พ.ศ.2550-2554 (น.น.1.1-01)  นําเสนอเขาสู
กระบวนการพิจารณา ใหขอเสนอแนะในที่ประชุมตางๆ ตามข้ันตอน ประกอบดวยท่ีประชุมทีมบริหาร
มหาวิทยาลัย ท่ีประชุมคณบดี และสภามหาวิทยาลัยตามลําดับ  

2. ทีมผูบริหารไดนําทิศทางการพัฒนาตามแผนฯ ไปจัดทําแผนการดําเนินงานตามกรอบภาระงานท่ีแตละ 
ฝายรับผิดชอบ เชน แผนปฏิบัติการดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ
แผนทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เปนตน ซ่ึงในแตละสวนจะแตกรายละเอียดเห็น แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
หลักท่ีจะดําเนินการในแตละป จะประกอบดวยสาระสําคัญในรูปของแผนปฏิบัติราชการ 4 ปและแผนปฏิบัติ
การประจําป ดังนี้  (น.น.1.1-02-1) 

2.1 แผนปฏิบัติราชการ 4 ป เปนการจัดทําแผนท่ีเช่ือมโยงกับนโยบายรัฐบาล โดยมหาวิทยาลัย 
จะดําเนินการตามกรอบการบริหารงานของรัฐบาล โดยในรอบท่ีผานมาเปนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป 
พ.ศ.2551-2554  

2.2 สําหรับแผนปฏิบัติการประจําปเปนแผนท่ีมหาวิทยาลัยจัดทํารายละเอียดกิจกรรมท่ีตอง 
ดําเนินการในรอบปงบประมาณนั้นๆ  โดยการถายทอดแผนกลยุทธลงสูกิจกรรมท่ีจะตองดําเนินงานในแตละป
ตามท่ีมหาวิทยาลัยวางแผนไว (น.น.1.1-02-2) 

3. การจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปมหาวิทยาลัยฯ ไดมีกระบวนการปรับใหแผนกลยุทธของ 
มหาวิทยาลัยเปนแผนปฏิบัติการประจําปครบท้ัง 4 พันธกิจ โดยลงถึงระดับโครงการท่ีสามารถสะทอนแผนงาน
แผนเงินไดดวย ในรายละเอียดแผนปฏิบัติการดานตางๆ และแผนพัฒนาในระดับคณะ/ภาควิชาตางๆ มีการนํา
รายละเอียดกิจกรรมไปเขาสูการจัดทําคําของบประมาณประจําป ซ่ึงยืนยันความสอดคลองในยุทธศาสตรและ
แผนพัฒนาของประเทศ และยืนยันความเปนระบบและความสอดคลองเชิงการถายโอนภารกิจลงสูการปฏิบัติ
ระดับลางไดอยางลงตัว (น.น. 1.1-03) 

4. มหาวิทยาลัยไดพัฒนาตัวบงช้ีการดําเนินงานท่ีบางสวนไดบูรณาการกับระบบตัวช้ีวัดอ่ืนๆ ตาม 
กรอบท่ีหนวยงานภายนอกกํากับใหมหาวิทยาลัยดําเนินการ อาทิ ตัวช้ีวัดตามระบบ ก.พ.ร. ตัวบงช้ีตามระบบ 
ส.ม.ศ. และตัวบงช้ีตามระบบ สกอ. ไวดวยกันเพื่อดูสัมฤทธิผลในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในแตละรอบ
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ระยะเวลา สําหรับในสวนของการวัดความสําเร็จของบรรลุผลการดําเนินงานตามแผน/ทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ ไดกําหนดตัวบงช้ีความสําเร็จของแผนไวใน 2 ระดับคือ  
 4.1 ตัวบงช้ีความสําเร็จในระดับกลยุทธ เพื่อกํากับตรวจสอบดูความลุลวงในการดําเนิน 
กิจกรรมตางๆ  

4.2 ตัวบงช้ีความสําเร็จระดับเปาประสงค เพื่อกํากับความสําเร็จในดําเนินงานตามแผนฯ  
และการกาวสูการบรรลุผลของวิสัยทัศน ท่ีมหาวิทยาลัยไดต้ังไว ซ่ึงจะทําใหกระบวนการประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาฯ ระยะ 5 ป มีความชัดเจนในแงเปาหมายการบรรลุผลและระดับความสําเร็จของ
วิสัยทัศน 

5. กรอบทิศทางหลักในการพัฒนาและการดําเนินงานมหาวิทยาลัยไดผานการวิเคราะหรูปแบบ 
ภารกิจของอุดมศึกษาตอการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยท่ีเนนวิจัยแลวมีขอสรุปชัดวา มหาวิทยาลัยเลือกท่ีจะ
เอาภารกิจการวิจัยเปนฐานในการดําเนินงานตางๆ ท้ังหมด โดยพิจารณาเห็นวาการพัฒนาโดยมีท่ีมาจากพ้ืนฐาน
ของความรูจริงทางวิชาการ/การศึกษาคนควา จะสงผลใหเกิดการขยายภารกิจการจัดการศึกษา และการบริการ
วิชาการที่ดําเนินงานไดอยางเขมแข็ง ไดรับการยอมรับและยั่งยืนมากท่ีสุด สวนมิติภารกิจทางดานการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยไดวางแนวปฏิบัติใหสอดแทรกอยูในทุกบริบทของท้ัง 3 ภารกิจหลักขางตน อันจะ
ทําใหมีการดําเนินงานครบ 4 ภารกิจของอุดมศึกษาโดยท้ัง 4 กรอบภารกิจไดนํามาวางเปนเปาประสงค
ความสําเร็จในการดําเนินงานรวมกับเปาประสงคในดานอ่ืนๆ ซ่ึงทําใหการแจกแจงรายละเอียดการดําเนินงาน
ครอบคลุมในทุกภารกิจท่ีเปนบริบท ของมหาวิทยาลัย (น.น.1.1-05)  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

เปาประสงค 1         เนนการมุงสูความเปนเลิศ (ภารกิจวิจัย) 
เปาประสงค 2         เนนการปรับวัฒนธรรมสูการทําวิจัย (ภารกิจวิจัย) 
เปาประสงค 3         เนนการพัฒนาระบบคุณภาพบัณฑิต (ภารกิจการจัดการศึกษา) 
เปาประสงค 4         เนนการเปดกวางสําหรับชุมชน/การเรียนรู (ภารกิจบริการฯ) 
เปาประสงค 5         เนนประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากร 
เปาประสงค 6         เนนการวางรากฐานระยะยาวของมหาวิทยาลัยสูองคการแหงการเรียนรู 

และธรรมาภิบาล  
6. ในการกํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ไดมีการบูรณาการและเช่ือมโยง 

ตัวบงช้ีจาก 3 สวน มาไวดวยกัน ประกอบดวย 1) ตัวบงช้ีของมหาวิทยาลัย 2) ตัวบงช้ีตาม สมศ. และ 3) ตัวบงช้ี
จากการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ (ของ ก.พ.ร.)  ซ่ึงในการรายงานผลการดําเนินงานในสวนนี้ 
มหาวิทยาลัยโดยกองแผนงานจะขับเคล่ือนโดยเอาตัวบงช้ีจากการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ (ของ 
ก.พ.ร.) (น.น.1.1-06-1)  มากํากับ ติดตามความคืบหนาในการดําเนินงานตามตัวบงช้ีตางๆจํานวน 3 คร้ังในรอบ
ป กลาวคือ คร้ังแรกเปนการติดตามความกาวหนาของผลการดําเนินงานในรอบ 6 เดือน (รายงานเสนอท่ีประชุม
คณบดีประมาณเดือนมีนาคม ) คร้ังท่ี 2 รอบ 9 เดือน (เสนอท่ีประชุมคณบดีประมาณเดือนมิถุนายน) และคร้ังท่ี  
เปนการรายงานผลการปฏิบัติงานรอบ 12 เดือน (น.น.1.1-06-2) (เสนอท่ีประชุมคณบดีประมาณเดือนกันยายน ) 
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ในขณะเดียวกัน โดยเฉพาะในรอบการรายงานเดือนกันยายน สวนนี้จะมีการรายงานผลการดําเนินงานในรอบป
ของอีกท้ัง 2 ระบบเพ่ือกํากับการดําเนินงานในภาพรวมท้ังหมดพรอมๆ กันไปดวยคือ ระบบประกันคุณภาพ 
(สมศ.) ซ่ึงจัดทําในรูปของรายงานประจําปการประเมินคุณภาพ และในสวนของการรายงานผลตามระบบตัว
บงช้ีของมหาวิทยาลัย ซ่ึงหนวยงานระดับคณะ โดยคณบดีและผูอํานวยการศูนย/สถาบัน/สํานักตองเสนอทํา
ความตกลงกั บมหาวิ ทย า ลั ย ถึ ง ระดับการบรร ลุผลการป ฏิ บั ติ ง าน  ( Commit KPI)  
ณ ส้ินป และมีระบบการถายทอดลงถึงระดับภาควิชา รวมถึง KPI ระดับบุคคลท่ีตองเสนอ load ภาระงานตางๆ 
โดยในเชิงระบบจะมีการเช่ือมโยงกับระบบการประเมินจัดสรรเงินรางวัลประจําป อันเปนตัวขับเคล่ือนการ
ตรวจสอบและรายงานผลอีกดวย  
 
การบรรลุเปาหมาย 

ไมบรรลุเปาหมาย เพราะมหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายของ  “ตัวบงช้ีท่ี 1.1 กระบวนการพัฒนาแผน” ไว 
เกณฑมาตรฐาน สกอ. คือดําเนินการครบท้ัง 8 ขอ   

 
การประเมินตนเอง 

เปาหมาย ผลการดําเนินงาน คะแนนท่ีประเมินตนเอง 
8 ขอ 6 ขอ 3 

 
รายการหลักฐานอางอิง 
น.น.1.1-01  นโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในชวงป พ.ศ. 2550-2554 มหาวิทยาลัยนานา 
น.น.1.1-02-1  
น.น. 1.1-05  

แผนปฏิบัติการประจําป 2553  
แผนปฏิบัติการประจําป 2553  

น.น.1.1-02-2 รายงานการประชุมเพื่อถายทอดแผนกลยทุธระดับมหาวิทยาลัยฯสูหนวยงานภายใน 
น.น.1.1-03 รายงานการปรับแผนกลยุทธเปนแผนปฏิบัติการประจําปของมหาวิทยาลัยนานา 
น.น.1.1-06-1  คํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553   

น.น.1.1-06-2 รายงานการติดตามตัวบงช้ีของแผนปฏิบัติการประจําป 2553 

  
จุดแข็งและแนวทางเสริม 

1. รูปแบบการดําเนินงานในคุณลักษณะของ NANA System เปนรูปแบบของการวาง
แผนการพัฒนาองคกรภายใตสภามหาวิทยาลัยเดียวกัน ท่ีกอใหเกิดระบบความเช่ือมโยงและความเปนเครือขาย
ของวิทยาเขต อันเปนรากฐานของการพัฒนางานวิชาการดานตางๆ ไดหลากหลายมิติ บูรณาการเพื่อพัฒนางาน
ในเชิงสหสาขาวิชาท่ีสามารถเอ้ือประโยชนตอการนําไปประยุกตใชจริง และสามารถเสนอแนะวิธีการแกปญหา
ทองถ่ินท่ีจะครอบคลุมผลกระทบดานตางๆ อยางสมดุล มีความเปนเอกภาพในการวางแผนและพัฒนาภายใน
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ระบบ  อีกท้ังยังชวยใหเกิดการกํากับการพัฒนาที่สมดุลในอุดมศึกษาภาคใต ลดภาวการณสูญเสียการลงทุน
ภาครัฐไดเปนเบ้ืองตน   

2. ผู บริหารและบุคลากรทุกภาคสวนมีสวนรวมในการวางแผนการดําเนินงาน ซ่ึงมีความ
สอดคลองกันต้ังแตระดับภาควิชา คณะ/หนวยงาน และมหาวิทยาลัย  

3. ระบบการประกันคุณภาพ สมศ. เกณฑคุณภาพของ สกอ. และการกําหนดสอบ License 
ของสมาคมวิชาชีพ (เชน แพทยศาสตร พยาบาลศาสตร เภสัชศาสตร ทันตแพทยศาสตร วิศวกรรมศาสตร) ซ่ึง
จะเปนตัวบงช้ีคุณภาพของบัณฑิตท่ีอยูในความสนใจของสังคม ประเด็นเหลานี้ มหาวิทยาลัยใชเปนเคร่ืองมือใน
การประยุกตสูการขับเคล่ือนในระดับ คณะ/หนวยงาน และการสรางความยอมรับรวมในการพัฒนามหาวิทยาลัย
ไดเปนอยางดี  

4. เพื่อเปนการวางรากฐานการพัฒนาระบบการกํากับและติดตามผลดําเนินงานตามแผนการ
พัฒนามหาวิทยาลัย การดําเนินงานเพื่อกํากับตัวบงช้ีตามระบบการประกันคุณภาพและตัวบงช้ีตามระบบ KPIs 
ของมหาวิทยาลัย โดยวางระบบการจัดทํา Common Data Set เปน Online เพื่อใหทุกสวนงานสงผลการ
ดําเนินงานไดในลักษณะ Real-Time และจะดําเนินการกํากับตัวบงช้ีทุกๆ รอบไตรมาส เพื่อใหการบริหาร
ความสําเร็จภายใตตัวบงช้ีเปนเชิงระบบท่ีสมบูรณ  
 
จุดท่ีควรพัฒนาและขอเสนอแนะในการปรับปรุง   

ปญหาความไมสงบในพื้นท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเปนอยางมากใน
ทุกๆ ดาน โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการรับนักศึกษา และการสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ เนื่องจากกลุมเปาหมาย
ขาดความม่ันใจในสวัสดิภาพความเปนอยู และแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยตองรวมแบกรับภาระการพัฒนาเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาในเขตพื้นท่ีอีกดวย  
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องคประกอบที่ 2 การผลิตบัณฑิต 
ตัวบงชี้ท่ี2.1 : ระบบและกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 
ชนิดของตัวบงช้ี : กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐานท่ัวไป :   

1. มีระบบและกลไกการเปดหลักสูตรใหมและปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติท่ีกําหนด
โดยคณะกรรมการการอุดมศึกษา และดําเนินการตามระบบท่ีกําหนด  

2. มีระบบและกลไกการปดหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา และดําเนินการตามระบบท่ีกําหนด 

3. ทุกหลักสูตรมีการดําเนินงานใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา และ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (การดําเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แหงชาติ หมายถึง ตองมีการประเมินผลตาม “ตัวบงช้ีผลการดําเนินงานตามประกาศมาตรฐานคุณวุฒิสาขาหรือ
สาขาวิชา เพื่อการประกันคุณภาพหลักสูตรและการเรียนการสอน”  กรณีท่ีหลักสูตรใดยังไมมีประกาศมาตรฐาน
คุณวุฒิสาขาหรือสาขาวิชา ใหประเมินตามตัวบงช้ีกลางท่ีกําหนดในภาคผนวก ก)  สําหรับหลักสูตรสาขา
วิชาชีพตองไดรับการรับรองหลักสูตรจากสภาหรือองคกรวิชาชีพท่ีเกี่ยวของดวย  

 (หมายเหตุ : สําหรับหลักสูตรเกาหรือหลักสูตรปรับปรุงท่ียังไมไดดําเนินการตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติกอนปการศึกษา 2555  ใหยึดตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2548 ) 

4. มีคณะกรรมการรับผิดชอบควบคุมกํากับใหมีการดําเนินการไดครบถวนท้ังขอ 1 ขอ 2 และขอ 
3 ขางตนตลอดเวลาที่จัดการศึกษา และมีการประเมินหลักสูตรทุกหลักสูตรอยางนอยตามกรอบเวลาที่กําหนด
ในเกณฑมาตรฐานหลักสูตรฯ  กรณีหลักสูตรท่ีดําเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
จะตองควบคุมกํากับใหการดําเนินงานตามตัวบงช้ีในขอ 3 ผานเกณฑการประเมิน 5 ขอแรกและอยางนอย     
รอยละ 80 ของตัวบงช้ีท่ีกําหนดในแตละป ทุกหลักสูตร   

5. มีคณะกรรมการรับผิดชอบควบคุมกํากับใหมีการดําเนินการไดครบถวนท้ังขอ 1 ขอ 2 และขอ 
3 ขางตนตลอดเวลาท่ีจัดการศึกษา และมีการพัฒนาหลักสูตรทุกหลักสูตรตามผลการประเมินในขอ 4 กรณี
หลักสูตรท่ีดําเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ จะตองควบคุมกํากับใหการ
ดําเนินงานตามตัวบงช้ีในขอ 3 ผานเกณฑการประเมินครบ ทุกตัวบงช้ีและทุกหลักสูตร  
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เกณฑมาตรฐานเพิ่มเติมเฉพาะกลุม :   

6. มีความรวมมือในการพัฒนาและบริหารหลักสูตรระหวางสถาบันกับภาครัฐหรือภาคเอกชนท่ี
เกี่ยวของกับวิชาชีพของหลักสูตร มากกวารอยละ 30 ของจํานวนหลักสูตรวิชาชีพท้ังหมดทุกระดับการศึกษา 
(เฉพาะกลุม ค1 และ ค2) 

7. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่เนนการวิจัยท่ีเปดสอน (ปริญญาโท เฉพาะแผน ก และปริญญา
เอก) มีจํานวนมากกวารอยละ 50 ของจํานวนหลักสูตรท้ังหมดทุกระดับการศึกษา(เฉพาะกลุม ค1 และ ง) 

8. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่เนนการวิจัยท่ีเปดสอน (ปริญญาโท เฉพาะแผน ก และปริญญา
เอก) มีจํานวนนักศึกษาที่ศึกษาอยูในหลักสูตรมากกวารอยละ 30 ของจํานวนนักศึกษาท้ังหมดทุกระดับ
การศึกษา (เฉพาะกลุม ค1 และ ง)              
 
เกณฑการประเมิน  : 

เกณฑเฉพาะสถาบันกลุม ค1 ค2 และ ง 
 

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการ

ดําเนินการ  
1 ขอ  

มีการ
ดําเนินการ 

2   ขอ 

มีการ
ดําเนินการ  3 

ขอ 

มีการ
ดําเนินการ 

4 ขอ 

มีการดําเนนิการ ครบ 5 ขอตามเกณฑท่ัวไป 
และครบถวนตามเกณฑมาตรฐานเพิ่มเติม
เฉพาะกลุม  

 
ผลการดําเนินงาน 

ในปการศึกษา  2553  มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินการ 5 ขอ ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ. คือ  
1. มหาวิทยาลัยกําหนดข้ันตอนในการเปด/ปรับปรุง/ปดหลักสูตร ไวอยางชัดเจน ตามแนวปฏิบัติท่ีได 

กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (น.น.2.1-01) โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
                               การเปดหลักสูตร 

1.หลักสูตรท่ีจะเปดตองไดรับการบรรจุไวในแผนของมหาวิทยาลัย 
 2.กระบวนการเปดหลักสูตรจะตองเสนอหลักคิดและความพรอม (Concept Paper) โดย 

สาระสําคัญหลักแสดงถึงความพรอมของอาจารยประจําหลักสูตร ความพรอมดานทรัพยากรประกอบการเรียน 
การสอน และการวิจัย เปาหมายการผลิตบัณฑิต และความตองการของสังคม 

3.ประมาณการคาใชจายตอหัวในการผลิตบัณฑิต  โดยผานการวิเคราะหในเบ้ืองตนจาก 
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กองแผนงานและกองบริการการศึกษา กอนเสนอสภาวิชาการพิจารณาใหความเห็นชอบ และเสนอสภา
มหาวิทยาลัยเปนผูพิจารณาอนุมัติการเปดหลักสูตรกอนจัดทําเลมหลักสูตรตอไป และนําเสนอสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาเพื่อรับทราบตามแนวปฎิบัติท่ีกําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
       
                       การปดหลักสูตร 
                         ในการปดหลักสูตรคณะสามารถเสนอขอปดหลักสูตรไปยังมหาวิทยาลัย โดยผานความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการประจําคณะกอนเสนอสภาวิชาการ และสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 
  การปรับปรุงหลักสูตร  เปนการปรับปรุงในสาระสําคัญของหลักสูตร อาทิ วัตถุประสงค
ของหลักสูตร โครงสรางหลักสูตร ช่ือหลักสูตร ช่ือปริญญา เนื้อหาสาระสําคัญในหมวดวิชาเฉพาะและระบบ
การศึกษา  หลักสูตรปรับปรุงจะตองผานการพิจารณากล่ันกรองจากคณะกรรมการระดับคณะ คณะกรรมการ
วิชาการของมหาวิทยาลัย และไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยกอนนําเสนอสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา 
 ท้ังนี้ หลักสูตรท่ีไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยแลว  ไดนําเสนอใหคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาพิจารณารับทราบภายใน 30 วัน นับต้ังแตวันท่ีไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัยมีการสํารวจภาวะการหางานทําของบัณฑิต และสํารวจความพึงพอใจของนายจาง/      
ผูจางบัณฑิต โดยกองแผนงานซ่ึงจะเปนขอมูลในการจัดทําหลักสูตร และปรับปรุงหลักสูตรตอไป (น.น.2.1-02) 

3. มหาวิทยาลัยพิจารณากําหนดเปาหมายการผลิตบัณฑิต ต้ังแตข้ันตอนการเสนอหลักคิดและความ 
พรอม และการจัดทําเลมหลักสูตร  โดยกองแผนงานเปนผูจัดทําแผนการผลิตบัณฑิตประจําแตละปการศึกษาไว
ดวย (น.น.2.1-03-1)  มหาวิทยาลัยกําหนดใหคณะท่ีจะเปดหลักสูตรใหม จัดทําเอกสารหลักคิดและความพรอม
ในการเปดหลักสูตร (Concept Paper)  แสดงใหเห็นถึงความพรอมดานตางๆ ในการเปดหลักสูตร โดยผานการ
วิเคราะหจากกองแผนงานและกองบริการการศึกษา กอนเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติการเปด กอน
จัดทําเลมหลักสูตรตอไป (น.น.2.1-03-2) สําหรับการปรับปรุงหลักสูตรจะมีการวิเคราะหความพรอมตามเกณฑ
มาตรฐานโดยกองบริการการศึกษากอนเสนอสภาวิชาการและสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติหลักสูตร เชนกัน 
              เพื่อใหสอดคลองกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ(TQF)  มหาวิทยาลัยไดดําเนินการ
เสนอเปดหลักสูตรใหมและปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานฯดังกลาวใหสภามหาวิทยาลัยอนุมัติเปดสอน
ในปการศึกษา 2553 จํานวน 23 หลักสูตร 

4. มหาวิทยาลัยมีการวิเคราะหขอมูลการดําเนินการทุกหลักสูตรประจําปการศึกษา ดังนี้ 
4.1  วิเคราะหรอยละของหลักสูตรท่ีไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน โดยกองบริการการศึกษา และ

รายงานผลใหมหาวิทยาลัยทราบ โดยผานท่ีประชุมท่ีเกี่ยวของ เชน ท่ีประชุมคณบดี เปนตน 
(น.น.2.1-04-1) 

4.2  วิเคราะหรอยละของบัณฑิตท่ีทํางานตรงสาขา โดยกองแผนงาน (น.น.2.1-04-2) 
5. ในปการศึกษา 2553 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรท่ีเปดสอนท้ังส้ิน 286 หลักสูตร จําแนกเปนหลักสูตร 
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ในระดับปริญญาตรี 141 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 93 หลักสูตร ระดับปริญญาเอก 43 หลักสูตร และระดับ
ประกาศนียบัตร 9 หลักสูตรและมีนักศึกษาจํานวนรวมท้ังส้ิน 35,319 คน โดยศึกษาในระดับปริญญาตรี 29,904 
คน ระดับปริญญาตรี (ตอเนื่อง) 618 คน ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 112 คน  ระดับปริญญาโท 3,912 คน 
ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง 226 คน และระดับปริญญาเอก/เทียบเทา 547 คน  (น.น.2.1-05)  
การบรรลุเปาหมาย 

บรรลุเปาหมาย เพราะมหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายของ  “ตัวบงช้ีท่ี 1.1 ระบบและกลไกการพัฒนาและ
บริหารหลักสูตร” ไว เกณฑมาตรฐาน สกอ. คือดําเนินการครบ  5 ขอ  และเปนไปตามเกณฑมาตรฐานเพ่ิมเติม
เฉพาะกลุม 

 
การประเมินตนเอง 

เปาหมาย ผลการดําเนินงาน คะแนนท่ีประเมินตนเอง 
ครบ 5 ขอ และ เปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานเพิ่มเติมเฉพาะกลุม ง.  

ครบ 5 ขอ และ เปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานเพิ่มเติมเฉพาะกลุม ง. 

5 

 
รายการหลักฐานอางอิง 
น.น.2.1-01        Flow Chart ข้ันตอนการเปด ปรับปรุง ปดหลักสูตร 

น.น.2.1-02 รายงานภาวะการหางานทําของบัณฑิต/ความพึงพอใจของนายจาง/ผูจางบัณฑิต  
น.น.2.1-03-1        แผนการรับนกัศึกษา ประจําปการศึกษา 2553 
น.น.2.1-03-2 Template หลักคิดและความพรอมในการเปดหลักสูตร 

น.น.2.1-04-1 รายงานสถานภาพหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 
น.น.2.1-04-2      รายงานรอยละบัณฑติท่ีทํางานตรงสาขา  
น.น. 2.1-05  เว็บไซตมหาวทิยาลัยนานา 
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ตัวบงชี้ท่ี 2.2 : อาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 
ชนิดของตัวบงชี้   : ปจจัยนําเขา   
เกณฑการประเมิน :  สถาบันสามารถเลือกใชเกณฑการประเมินจาก 2 แนวทางตอไปนี ้
 1)  แปลงคารอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกเปนคะแนนระหวาง 0 – 5 หรือ 

2)  แปลงคาการเพิ่มข้ึนของคารอยละของอาจารยประจํา ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก เปรียบเทียบกับปท่ีผาน 
 มาเปนคะแนนระหวาง 0 – 5 

 

1. เกณฑเฉพาะสถาบันกลุม ข และ ค2 
1) คารอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกท่ีกําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5  

= รอยละ 30 ข้ึนไป  หรือ   
2) คาการเพ่ิมข้ึนของรอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา                                  

ท่ีกําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 = รอยละ 6 ข้ึนไป 
 

2. เกณฑเฉพาะสถาบันกลุม ค1 และ ง 
1)  คารอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกท่ีกําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5  
      = รอยละ 60 ข้ึนไป หรือ 
2) คาการเพ่ิมข้ึนของรอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา                                 

ท่ีกําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 = รอยละ 12 ข้ึนไป 
 

สูตรการคํานวณ : 
1. คํานวณคารอยละของอาจารยประจําท่ีมีวุฒิปริญญาเอก 
    รอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก = จํานวนอาจารยประจําท่ีมีคุณวฒิุปริญญาเอก x100 
                                                                                         จํานวนอาจารยประจําท้ังหมด  
2. แปลงคารอยละท่ีคํานวณไดในขอ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
    คะแนนท่ีได      =              รอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก x 100 
                                   รอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวฒิุปริญญาเอกท่ีกําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 
หรือ 

1. คาการเพ่ิมข้ึนของรอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา = รอยละของ
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อาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก ใน ปท่ีประเมิน ลบดวย รอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก
ในปกอนหนาปท่ีประเมิน 

2. แปลงคาการเพิ่มข้ึนของรอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา  
ท่ีคํานวณไดในขอ 1 เทียบกบัคะแนนเต็ม 5  

คะแนนท่ีได    =    คาการเพ่ิมข้ึนของรอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวฒิุปริญญาเอกเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา  x 5 
                           คาการเพ่ิมข้ึนของรอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกเปรียบเทียบกับปท่ีผานมาท่ี   
                           กําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 
 

ผลการดําเนินงาน 
ในปการศึกษา 2553  มหาวิทยาลัยมีบุคลากรสายวิชาการรวมท้ังส้ิน 2,117 คน แยกเปนระดับการศึกษา 

ปริญญาเอก 1,034 คน ปริญญาโท 962 คน ปริญญาตรี 119 คน และตํ่ากวาปริญญาตรี 2 คน  โดยมีบุคลากรสาย
วิชาการลาศึกษาตอจํานวน 335.5 คน  ดังนั้นรอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก คิดเปน รอยละ 58.04  

ท้ังนี้  ในปการศึกษา 2552 มหาวิทยาลัยมีบุคลากรสายวิชาการรวมท้ังหมด 2,000 คน ท้ังนี้มีผูสําเร็จการศึกษาใน
ระดับปริญญาเอกจํานวน 1,000 คน  และลาศึกษาตอจํานวน 245.5 คน ดังนั้น รอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก คิดเปนรอยละ 57 
การคํานวณ 
 รอยละอาจารยประจําวุฒิปริญญาเอก  =  (1034÷1781.5)x 100 = 58.04% 
 คะแนนท่ีได      =  (58.04÷ 60)x5 = 4.84 คะแนน 
 

หรือ  เม่ือปท่ีแลว มีบุคคลากรรวม  2000 คน และมีผูจบปริญญาเอกจํานวน 1000 คน และมีผูลาศึกษาตอจํานวน    
         245.5 คน 
ดังนั้นคิดเปนรอยละอาจารยปริญญาเอกท่ีเพิ่มข้ึน   = 58.04% - (1000÷1754.5)x100  

= 58.04 -57 = 1.04%   
ดังนั้นคะแนนที่ได   = (1.04÷12)x5 = 0.43 คะแนน  ( ดังนั้น ใชคะแนนกรณีแรก) 

 

การบรรลุเปาหมาย 
บรรลุเปาหมาย เพราะมหาวทิยาลัยกําหนดเปาหมายของ “ตัวบงช้ีท่ี 2.2 : อาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิ

ปริญญาเอกข้ึนไปรอยละ 50 ของจํานวนอาจารยประจําท้ังหมด 
 

การประเมินตนเอง 
เปาหมาย ผลการดําเนินงาน คะแนนท่ีประเมินตนเอง 

อาจารยปริญญาเอกอยางนอยรอยละ 50 อาจารยปริญญาเอกรอยละ 58.04 4.84 
 

รายการหลักฐานอางอิง 
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น.น.2.2-01         print-out การรายงานผล (report) จากฐานขอมูล “Faculty Database” สวนท่ีแสดงจํานวน  
                                    อาจารยประจําท้ังหมด วุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา วุฒิปริญญาโทหรือเทียบเทา วุฒิ  
                                   ปริญญาตรีหรือเทียบเทา และจํานวนอาจารยประจํารวมท้ังท่ีปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาตอ 
                                   พรอมท้ัง ขอมูลพื้นฐาน (Common Data Set) ประจําปการศึกษา 2553 ของมหาวิทยาลัย 
ตัวบงชี้ท่ี 2.3      : อาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
ชนิดของตัวบงชี้   : ปจจัยนําเขา   
เกณฑการประเมิน :  สถาบันสามารถเลือกใชเกณฑการประเมินจาก 2 แนวทางตอไปนี ้

1)  แปลงคารอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการเปนคะแนนระหวาง 0 – 5 หรือ 
2)  แปลงคาการเพ่ิมข้ึนของคารอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการเปรียบเทียบกบัปท่ีผาน 
     มาเปนคะแนนระหวาง 0 – 5 

1. เกณฑเฉพาะสถาบันกลุม ข และ ค2 
1) คารอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และ 

        ศาสตราจารยรวมกันท่ีกําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 = รอยละ 60 ข้ึนไป หรือ  
2) คาการเพ่ิมข้ึนของรอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย  

          และศาสตราจารยรวมกันเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา ท่ีกาํหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 = รอยละ 12 ข้ึนไป 
2. เกณฑเฉพาะสถาบันกลุม ค1 และ ง 

1) คารอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงรองศาสตราจารยและศาสตราจารยรวมกัน                                  
ท่ีกําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 = รอยละ 30 ข้ึนไป หรือ 

2) คาการเพ่ิมข้ึนของรอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงรองศาสตราจารย และศาสตราจารย
รวมกันเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา ท่ีกําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 = รอยละ 6 ข้ึนไป 

สูตรการคํานวณ : 
1. คํานวณคารอยละของอาจารยประจําท่ีดาํรงตําแหนงทางวิชาการ 
รอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ = จํานวนอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการx100 

                    จํานวนอาจารยประจําท้ังหมด 
2. แปลงคารอยละท่ีคํานวณไดในขอ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
คะแนนท่ีได =                           รอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการx5 

                             รอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการท่ีกําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 
หรือ 

1. คาการเพ่ิมข้ึนของรอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา  
=  รอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการในปท่ีประเมิน ลบดวย รอยละของอาจารย  
    ประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการในปกอนหนาปท่ีประเมิน 

2. แปลงคาการเพิ่มข้ึนของรอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา                       
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ท่ีคํานวณไดในขอ 1 เทียบกบัคะแนนเต็ม 5 
คะแนนท่ีได =        คาการเพ่ิมขึ้นของรอยละของอาจารยประจําที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกเปรียบเทียบกับปที่ผานมาx100 
                           คาการเพ่ิมขึ้นของรอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกเปรียบเทียบกับปที่ผานมาท่ีกําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 

 
ผลการดําเนินงาน 

ในปการศึกษา 2553  มหาวิทยาลัยมีบุคลากรสายวิชาการรวมท้ังส้ิน 2,117 คน ดํารงตําแหนงทางวิชาการ
ระดับผูชวยศาสตราจารยจํานวน 521  คน รองศาสตราจารยจํานวน 271 คน และศาสาตราจารย จํานวน 24 คน 
ดังนั้นรอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการระดับรองศาสตราจารยและศาสตราจารย  คิดเปน 
รอยละ 13.93 

ท้ังนี้  ในปการศึกษา 2552 มหาวิทยาลัยมีบุคลากรสายวิชาการรวมท้ังหมด 2,000 คน และมีผูดํารงตําแหนงทาง
วิชาการรวม 716 คน แบงเปน ผศ. 500 คน  รศ. 241 คน และ ศ.  20 คน 
 
การคํานวณ 
เกณฑแรก   รอยละอาจารยท่ีดํารงตําแหนง รศ. และ ศ.  =  (271+24) ÷2117 x 100 = 13.93% 
   คิดเปนคะแนน     =  (13.93x5)÷ 30 = 2.32 คะแนน 
 
หรือเกณฑท่ี 2 รอยละของ รศ. และ ศ. ในปกอนหนา  = (241+20)÷2000 x 100 = 13.05% 
  คิดเปนคะแนน = (13.39-13.05)÷6x5  = 0.73  คะแนน   ดังนั้นใชคะแนนจากเกณฑแรก  
 
การบรรลุเปาหมาย 

ไมบรรลุเปาหมาย เพราะมหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายของ “ตัวบงช้ีท่ี 2.3 : อาจารยประจําท่ีดํารง
ตําแหนงทางวชิาการระดับรองศาสตราจารยและศาสตราจารย  คิดเปน รอยละ 30 ของจํานวนอาจารยประจํา
ท้ังหมด 
การประเมินตนเอง 

เปาหมาย ผลการดําเนินงาน คะแนนท่ีประเมินตนเอง 
อาจารยดํารงตําแหนง รศ. และ ศ. อยางนอย

รอยละ 30  
อาจารยดํารงตําแหนง รศ. และ ศ. 

รอยละ 13.93 
2.32 

 
รายการหลักฐานอางอิง 
น.น.2.3-01         print-out การรายงานผล (report) จากฐานขอมูล “Faculty Database” สวนท่ีแสดงจํานวน  
                                    อาจารยประจําท้ังหมด วุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา วุฒิปริญญาโทหรือเทียบเทา วุฒิ  
                                   ปริญญาตรีหรือเทียบเทา และจํานวนอาจารยประจํารวมท้ังท่ีปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาตอ 
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                                   พรอมท้ัง ขอมูลพื้นฐาน (Common Data Set) ประจําปการศึกษา 2553 ของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
ตัวบงชี้ท่ี 2.6 : ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน 
ชนิดของตัวบงชี้  : กระบวนการ   
เกณฑมาตรฐาน  :     

1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญทุก 
หลักสูตร 

2. ทุกรายวิชาของทุกหลักสูตร มีรายละเอียดของรายวิชาและของประสบการณภาคสนาม (ถามี) 
กอนการเปดสอนในแตละภาคการศึกษา ตามท่ีกําหนดในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  

3. ทุกหลักสูตรมีรายวิชาท่ีสงเสริมทักษะการเรียนรูดวยตนเอง และการใหผูเรียนไดเรียนรูจากการ
ปฏิบัติท้ังในและนอกหองเรียนหรือจากการทําวิจัย 

4. มีการใหผูมีประสบการณทางวิชาการหรือวิชาชีพจากหนวยงานหรือชุมชนภายนอกเขามามี
สวนรวมในกระบวนการเรียนการสอนทุกหลักสูตร 

5. มีการจัดการเรียนรูท่ีพัฒนาจากการวิจัย หรือจากกระบวนการจัดการความรูเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอน  

6. มีการประเมินความพึงพอใจของผูเรียนท่ีมีตอคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและส่ิง
สนับสนุนการเรียนรูทุกรายวิชา ทุกภาคการศึกษา โดยผลการประเมินความพึงพอใจแตละรายวิชาตองไมตํ่ากวา 
3.51 จากคะแนนเต็ม 5 

7. มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธการสอน หรือการประเมินผลการ
เรียนรู ทุกรายวิชา ตามผลการประเมินรายวิชา 
 
เกณฑการประเมิน   :   
 

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนนิการ  
1  ขอ 

มีการดําเนนิการ 
2 หรือ 3 ขอ 

มีการดําเนนิการ  
4 หรือ 5 ขอ 

มีการดําเนนิการ 
6   ขอ 

มีการดําเนนิการ 
7 ขอ 
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ผลการดําเนินงาน 

ในปการศึกษา  2553  มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินการ 7 ขอ ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ. คือ  

1. ในทุกหลักสูตรมหาวิทยาลัยมีการออกแบบการเรียนการสอนโดยกําหนดในประมวลรายวิชา  
(Course Syllabus)  และทุกหลักสูตรมีรายวิชาท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ เชน การฝกงาน ฝกปฏิบัติ ศึกษาดวย
ตนเอง การจัดการเรียนการสอนแบบ PBL การสงเสริมการเรียนการสอนดวย CAI การสงเสริมการเรียนรูดวย
บทเรียนบนเครือขายคอมพิวเตอร (LMS@Nana) ฯลฯ (น.น.2.6-01-1) และเม่ืออาจารยจัดการเรียนการสอนแลว 
ในการประเมินการสอนของอาจารย มหาวิทยาลัยมีแบบประเมินการสอนของอาจารยโดยนักศึกษา (น.น.2.6-
01-2) ซ่ึงกําหนดใหประเมินเกี่ยวกับการสงเสริมใหผูเรียนสามารถเรียนรูดวยตนเองและเนนผูเรียนเปนสําคัญ
ดวย 

2. มหาวิทยาลัยไดสงเสริมใหศึกษาคนควาความรูตางๆ ทางเครือขาย Internet คนควาจากฐานขอมูล 
อิเล็กทรอนิกส ซ่ึงเปน e-Database/e-Journal ติดตอส่ือสารมอบหมายงานแกนักศึกษาทาง e-Mail การสงเสริม
การเรียนดวย CAI การจัดทําบทเรียนดวยระบบ LMS@Nana ฯลฯ ซ่ึงเปนการใชเทคโนโลยีท้ังในดานการ
เรียนรูของคณาจารยและการเรียนรูของนักศึกษา นอกจากน้ีมหาวิทยาลัย และคณะยังสงเสริมสนับสนุนใหมี
จุดเช่ือมตอระบบเครือขายคอมพิวเตอร และชองสัญญาณ Wireless รวมท้ังการใหบริการของศูนยคอมพิวเตอร 
นอกจากนี้มหาวิทยาลัยมีการจัดต้ังศูนยส่ือการเรียนรู เพื่อใหความรู สนับสนุนพัฒนาส่ือการสอน และการใช
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 

3. มหาวิทยาลัยยังไดจัดการเรียนการสอนท่ีเอ้ือใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดดวยตนเอง มีรายวิชาท่ี 
หลากหลายในหมวดวิชาเฉพาะ (วิชาชีพเลือก) วิชาเลือกเสรี และรายวิชาในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป ซ่ึงผูเรียน
สามารถเลือกเรียนไดตามความสนใจและตามศักยภาพ (น.น. 2.6-03) 

4. มหาวิทยาลัยกําหนดแนวปฏิบัติ เร่ือง การเสนอขอเปดปรับปรุงหลักสูตรและรายวิชา ตามมติสภา 
มหาวิทยาลัย คร้ังท่ี 262 (3/2546) เม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม 2546 โดยในสวนท่ีเกี่ยวของกับผูทรงคุณวุฒิกําหนดไว
วา การแตงต้ังผูทรงคุณวุฒิใหคํานึงถึงการมีท้ังผูทรงคุณวุฒิทางวิชาการ วิชาชีพอิสระ/เอกชน และพิจารณาถึง
ผลกระทบทางสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอม ท้ังในทองถ่ิน ระดับชาติ และนานาชาติ (น.น.2.6-04) นอกจากนี้ 
กําหนดใหทุกคณะมีระเบียบขอบังคับหรือกลไกท่ีกําหนดใหผูทรงคุณวุฒิหรือผูรูในชุมชนมาชวยในการพัฒนา
และปรับปรุงหลักสูตรทุกหลักสูตร 

      มหาวิทยาลัยกําหนดใหทุกหลักสูตรมีรายวิชาฝกงาน ฝกงานภาคสนาม ซ่ึงนักศึกษาทุกคนตองไป 
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ฝกทักษะการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ คลินิก ฯลฯ โดยนักศึกษาจะไดรับการดูแลจากผูทรงคุณวุฒิ
หรือผูรูจากสถานท่ีนักศึกษาไปฝกปฏิบัติงาน นอกจากนี้นักศึกษามีโอกาสไดรับคําแนะนํา/ขอเสนอแนะจาก
ผูทรงคุณวุฒิหรือผูรูในชุมชน และนําความรูท่ีไดมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานจริงได 
 
 

5. มหาวิทยาลัยกําหนดแนวทางในภาพรวมเกี่ยวกับการวิจัย (น.น.2.6-05-1) นอกจากนั้นยังจัดต้ัง 
ศูนยส่ือการเรียนรู (น.น.2.6-05-2) ซ่ึงจะดําเนินการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชประโยชนในการเรียนการสอน
เพื่อการเรียนรูท่ีดียิ่งข้ึน นอกจากนี้คณะตางๆ ยังดําเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาอาจารยดานความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการวิจัย และพัฒนาการเรียนการสอนตามบริบทของคณะ  และกําหนดแนวทางใหมีการเผยแพรผลงานวิจัย
ดานการเรียนการสอนและนวัตกรรมทางการศึกษาอยางสมํ่าเสมอ เชน จัดกิจกรรมวัน Research Day จัดกิจกรรม
เพื่อเปนเวทีในการแลกเปล่ียนและเผยแพรผลงานวิจัยดานการเรียนการสอน โดยการจัดประชุมวิชาการประจาํป จดั
เวทีพบปะสนทนาอาจารย และการประชุมวิชาการแพทยศาสตรศึกษา ซ่ึงจัดเปนประจําทุกป 

6. มหาวิทยาลัยจัดทําแบบประเมินการสอนของอาจารยโดยนักศึกษา (น.น.2.6-06) ซ่ึงมีเนื้อหา 
ครอบคลุมความพึงพอใจของผูเรียนในเร่ืองคุณภาพการเรียนการสอนและส่ิงสนับสนุนการเรียนรู 

7. ในการจัดการเรียนการสอนจะมีการวัดและประเมินผลที่สอดคลองกับการเรียนรู นอกจากนี้ ใน 
แบบประเมินยังไดประเมินเกี่ยวกับการจัดเนื้อหา และกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ
ผูเรียน มีการประเมินผลหลายรูปแบบ ท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ การประเมินผลในสถานฝกปฏิบัติงาน 
ผูเรียนทราบวิธีการประเมิน และมีสวนรวมในการกําหนดสัดสวนคะแนน เพื่ออาจารยผูสอน/ภาควิชา/คณะจะ
ไดนําผลการประเมินไปปรับปรุงตอไป (น.น.2.6-07)   
 
การบรรลุเปาหมาย 

บรรลุเปาหมาย เพราะมหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายของ  “ตัวบงช้ีท่ี 2.6 ระบบและกลไกการจัดการเรียน
การสอน” ไว เกณฑมาตรฐาน สกอ. คือดําเนินการครบ  7 ขอ   

 
การประเมินตนเอง 
 

เปาหมาย ผลการดําเนินงาน คะแนนท่ีประเมินตนเอง 
 7 ขอ  7 ขอ  5 

 
รายการหลักฐานอางอิง 
น.น.2.6-01-1 สารสนเทศสําหรับการประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัยนานา ปการศึกษา 2552 
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น.น.2.6-01-2  แบบประเมินการสอนของอาจารยโดยนักศึกษา 
น.น. 2.6-06 แบบประเมินการสอนของอาจารยโดยนักศึกษา 
น.น.2.6-03  หลักสูตร (Bullintin) ของมหาวิทยาลัยนานา 
น.น.2.6-04 แนวปฎิบัติเร่ือง การเสนอขอเปดปรับปรุงหลักสูตรและรายวิชา ตามมติสภา 
                            มหาวิทยาลัย คร้ังท่ี 262 (3/2546) เม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2546 
 
น.น.2.6-05-1        นโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ป 2550-2554 
น.น.2.6-05-2        เว็บไซตศูนยส่ือการเรียนรู http://elc.nana.ac.th  
น.น.2.6-07        หนังสือรายงานภาวะการหางานทําของบัณฑิตมหาวิทยาลัยนานาและความพึงพอใจของ

บัณฑิต มหาวทิยาลัยนานา รุนปการศึกษา 2552 
 

 
จุดแข็งและแนวทางเสริม  

1. แนวทางและกระบวนการในการเปดและปรับปรุงหลักสูตรมีความชัดเจน  
2. มหาวิทยาลัยไดจัดทํา Template ท้ังหลักคิดฯ และหลักสูตร รวมท้ังการวิจัยประเมิน

หลักสูตร แขวนไวบนเว็บไซต เพื่ออํานวยความสะดวกใหแกคณะในการนําใชในการจัดทํา/ปรับปรุงหลักสูตร  
3. มหาวิทยาลัยสงเสริม และสนับสนุนใหมีการจัดทําบทเรียนทางระบบ LMS@NANA และ 

CAI เพื่อใหนักศึกษาสามารถศึกษาดวยตนเองไดในระบบ Online ไดทุกท่ีทุกเวลา  
4. มหาวิทยาลัยมีรายวิชาท่ีหลากหลายใหนักศึกษาไดเลือกเรียนตามความสนใจ และตาม

ศักยภาพ  
5. มหาวิทยาลัยใหความรูท่ีเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และมี

หลักสูตร/รายวิชาท่ีเอ้ือใหผูเรียนสามารถเรียนรูดวยตนเอง  
6. มหาวิทยาลัยและคณะสนับสนุน และสงเสริมใหมีกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญ  
7. มหาวิทยาลัยและคณะสงเสริมใหมีจุดเช่ือมตอระบบเครือขายคอมพิวเตอร ชองสัญญาณ 

Wireless รวมท้ังการใหบริการของศูนยคอมพิวเตอร หนวยคอมพิวเตอร และการใหบริการของหอสมุด เปนการ
อํานวยความสะดวกใหคณาจารยและนักศึกษาไดศึกษาดวยตนเอง  

8. มหาวิทยาลัยและคณะใหความสําคัญแกผูทรงคุณวุฒิและผูรูในชุมชนในการเสนอแนะ
เกี่ยวกับการปรับปรุงหลักสูตรและการผลิตบัณฑิต เพื่อนําแนวคิดมาพัฒนาหลักสูตรและนักศึกษา 

9. บางคณะมีหลักสูตรท่ีกําหนดใหนักศึกษาฝกปฏิบัติงานเชิงวิชาชีพ ทําใหนักศึกษามี
ความคุนเคยกับงานท่ีทําหลังจบการศึกษา สามารถปฏิบัติงานไดทันที  

10. มหาวิทยาลัยมีคาตอบแทนเพ่ิมเปนกรณีเฉพาะใหกับผูสมัครงานท่ีสําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก  
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11. มหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนใหบุคลากรเขาสูตําแหนงทางวิชาการท่ีสูงข้ึน เชน การ
กําหนดเร่ืองความกาวหนาของตําแหนง  

12. มหาวิทยาลัยเห็นความสําคัญของการพัฒนาส่ือ โดยการจัดต้ังศูนยส่ือการเรียนรู ซ่ึงจะ
ชวยสนับสนุนใหมีการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน  

13. มหาวิทยาลัยมีสาขาวิชาท่ีหลากหลาย มีนักศึกษาหรือศิษยเกาท่ีมีความรู ความสามารถ ท่ี
เอ้ือในการสรางผลงานทําคุณประโยชนใหกับสังคมและประเทศ ท่ีทําใหไดรับการยกยองเชิดชูจํานวนมาก และ
สรางช่ือเสียงใหแกมหาวิทยาลัยจนเปนท่ียอมรับท้ังในระดับชาติและนานาชาติท่ีมากข้ึน  

14. มีกลไกและมีการจัดงานดานนวัตกรรมเบ้ืองตน โดยมหาวิทยาลัยนานารับเปนเจาภาพใน
การแขงขันนวัตกรรมระดับภูมิภาค แมจะเนนไปทางวิทยาศาสตรแตก็เปนพื้นฐานท่ีดีเพื่อนําไปสูการแขงขัน 
ระดับชาติ  

15. มหาวิทยาลัยเห็นความสําคัญ และความจําเปนในการพัฒนาคณาจารย โดยกําหนด
นโยบายและทิศทางในการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการมีความชัดเจน และคณาจารยมีความตองการท่ีจะพัฒนา
ตนเอง  

16. อาจารยมีโอกาสไดรับทุนการศึกษาตอระดับปริญญาเอกท้ังในประเทศและตางประเทศ 
จากรัฐบาลและมหาวิทยาลัยสนับสนุนสวนหนึ่ง  

17. อาจารยท่ีผลิตผลงานทางวิชาการมีโอกาสรับทุนสนับสนุนใหไปฝกอบรม ดูงาน นําเสนอ
ผลงานเพ่ือแลกเปล่ียนประสบการณซ่ึงกันและกัน  

18. เปดกวางวิธีการรับสมัครคัดเลือกผูมีวุฒิปริญญาเอก   
19. จัดทําระบบติดตาม และระบบเตือนไปยังคณะเปนระยะๆ  
20. จัดทําแผนสงอาจารยไปศึกษาตอ โดยใหทุนสนับสนุนท่ีเพียงพอตอการศึกษาและ

ดํารงชีวิต  
21. จัดทําแผนเพ่ิมคาตอบแทนที่นอกเหนือจากเงินเดือนใหกับผูดํารงตําแหนงทางวิชาการท่ี

สูงข้ึน  
22. กําหนดนโยบาย แผน กลยุทธและกลไกในการขับเคล่ือนในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

และสรางแรงจูงใจใหทุกคณะไดสรางผลงาน/เขารวมกิจกรรมประกวดผลงานท้ังระดับชาติและนานาชาติท่ีมาก
ข้ึน เพื่อเพิ่มปริมาณจํานวนผลงานและพัฒนาบัณฑิตใหมีความสามารถท่ีเปนสากล  

23. กําหนดใหทุกคณะ/วิทยาเขต และมหาวิทยาลัยจัดหาแหลงทุน หรือต้ังงบประมาณเพ่ือ
สงเสริม และสนับสนุนใหแกผูท่ีมีผลงานในการเขารวมกิจกรรมท้ังในระดับชาติและนานาชาติ  

24. เรงจัดทําฐานขอมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย พรอมท้ังกําหนดแผนการสงเสริม
กิจกรรมท้ังระดับชาติและนานาชาติท่ีเปนระบบ  
 
จุดท่ีควรพัฒนาและขอเสนอแนะในการปรับปรุง   
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1. บางคณะยังไมไดนําผลการวิเคราะหขอมูลการดําเนินการหลักสูตรประจําปการศึกษา คือ 
รอยละของหลักสูตรท่ีไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน ตามที่กองบริการการศึกษาไดวิเคราะหและรายงานให
มหาวิทยาลัยและท่ีประชุมท่ีเกี่ยวของทราบ ไปดําเนินการในระดับคณะ  

2. บางคณะมีความเขาใจคลาดเคล่ือนเกี่ยวกับเกณฑมาตรฐานหลักสูตร  
3. มีผูมาสมัครงานท่ีจบวุฒิปริญญาเอกคอนขางนอย และมีอาจารยเกา-ใหมอยูระหวางการลา

ศึกษาตอซ่ึงยังไมสําเร็จการศึกษา  
4. มีอาจารยหลายทานดํารงตําแหนงบริหารดวยทําใหการผลิตผลงานเพ่ือขอกําหนด

ตําแหนงทางวิชาการสูงข้ึนใชเวลานานกวาปกติ  
5. มีขอจํากัดดานงบประมาณ อุปกรณ และยานพาหนะ สงผลตอการสงเสริมและสนับสนุน

การเขารวมกิจกรรม ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ  
6. ผลงานยังไมกระจายไปครบทุกคณะ มีหลายคณะท่ีมีผลงานจํานวนนอยหรือยังไมมี

ผลงานเลย  
7. ฐานขอมูลยังเปนระบบท่ีไมสามารถรวบรวมขอมูลไดท้ังหมดในภาพรวม โดยเฉพาะ

ขอมูลของศิษยเกา ซ่ึงทําใหขอมูลท่ีไดรับอาจจะตํ่ากวาความเปนจริง  
8. ยังไมมีมาตรฐานในการสนับสนุนเงินทุนในรูปแบบเดียวกัน ท้ังนี้ข้ึนอยูกับนโยบาย และ

งบประมาณของแตละคณะในการพัฒนาคณาจารยท่ีมีอยูจํากัด  
9. คณาจารยยังขาดคุณสมบัติท่ีจะไดรับการพัฒนา 
10. ขาดแรงจูงใจในการมาสมัครงานเปนอาจารยในมหาวิทยาลัยสวนภูมิภาคประกอบกับเกิด

เหตุการณความไมสงบ  
11. การนัดกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงานนัดคอนขางยาก เนื่องจากมีเวลาวางไม

ตรงกัน  
12. ความหางไกลของมหาวิทยาลัยไมเอ้ือตอการเดินทาง เม่ือเทียบกับมหาวิทยาลัยสวนกลาง 

ทําใหเสียเวลาและคาใชจายมากในการเขารวมกิจกรรม/เสนอผลงานเพ่ือชิงรางวัล 
13. จากการท่ีมหาวิทยาลัยมีวิทยาเขตท่ีต้ังอยูในพื้นท่ีท่ีมีปญหาความไมสงบ มีผลใหความ

สนใจในการพัฒนาทางวิชาการของคณาจารยในพื้นท่ีดังกลาวลดลง  
 
วิธีปฏิบัติท่ีดีและนวัตกรรม  

1. คณะพยาบาลศาสตร : เตรียมความพรอม-ฝกซอมสอบ (ประมวลความรอบรู/สภาการ
พยาบาล 

2. งานกิจการนักศึกษา กลุมงานสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยนานา วิทยาเขตส่ี : โครงการ
พัฒนานักศึกษาดวยกระบวนการบมเพาะนักศึกษาแบบองครวม ประจําปการศึกษา 2552 
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3. มหาวิทยาลัยนานา วิทยาเขตหา : โครงการสงเสริมศักยภาพของนักศึกษาโดยการสงผล
งานนักศึกษาเขาแขงขัน / ประกวดสงผลใหมีผลงานของนักศึกษาไดรับรางวัลระดับชาติ 
 

 
 
องคประกอบที่ 4  การวิจัย 
ตัวบงชี้ท่ี 4.1  :   ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรค 
ชนิดของตัวบงชี้ :  กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐานท่ัวไป :  

1. มีระบบและกลไกบริหารงานวิจัยหรืองานสรางสรรค เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามแผนดานการ
วิจัยของสถาบัน และดําเนินการตามระบบท่ีกําหนด  

2. มีการบูรณาการกระบวนการวิจัยหรืองานสรางสรรคกับการจัดการเรียนการสอน 
3. มีการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยหรืองานสรางสรรคและใหความรูดานจรรยาบรรณการวิจัย

แกอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา  
4. มีการจัดสรรงบประมาณของสถาบัน เพื่อเปนทุนวิจัยหรืองานสรางสรรค 
5. มีการสนับสนุนพันธกิจดานการวิจัยหรืองานสรางสรรคตามอัตลักษณของสถาบันอยางนอยใน

ประเด็นตอไปนี้                                                                                                                                                
- หองปฏิบัติการวิจัยฯ หรือหนวยวิจัยฯ หรือศูนยเคร่ืองมือ หรือศูนยใหคําปรึกษาและ

สนับสนุนการวิจัยฯ 
- หองสมุดหรือแหลงคนควาขอมูลสนับสนุนการวิจัยฯ                                        
- ส่ิงอํานวยความสะดวกหรือการรักษาความปลอดภัยในการวิจัยฯ เชน ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ ระบบรักษาความปลอดภัยในหองปฏิบัติการวิจัย                                                                                                       
- กิจกรรมวิชาการที่สงเสริมงานวิจัยฯ เชน การจัดประชุมวิชาการ การจัดแสดงงาน

สรางสรรค การจัดใหมีศาสตราจารยอาคันตุกะหรือศาสตราจารยรับเชิญ (visiting professor) 
6. มีการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนในขอ 4 และขอ 5 อยางครบถวนทุกประเด็น  
7. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการสนับสนุนพันธกิจดานการวิจัยหรืองานสรางสรรค 

ของสถาบัน 
 
เกณฑการประเมิน   :  
เกณฑท่ัวไป 
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คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนนิการ  
1 ขอ 

มีการดําเนนิการ 
2 หรือ 3 ขอ 

มีการดําเนนิการ  
4 หรือ 5 ขอ 

มีการดําเนนิการ 
6 ขอ 

มีการดําเนนิการ 
7 ขอ 

 
 
 

ผลการดําเนินงาน 
ในปการศึกษา  2553  มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินการ 7 ขอ ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ. คือ  
1. มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารงานวิจัยและงานสรางสรรคเพื่อใหบรรลุเปาหมาย ตามแผนพัฒนา 

มหาวิทยาลัย ชวงป พ.ศ. 2550-2554 (น.น. 4.1-01-1) ซ่ึงแผนดังกลาวมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัย
ของชาติ (น.น. 4.1-01-2) และยุทธศาสตรการวิจัยของภูมิภาค (น.น. 4.1-01-3) ใน แผนฯไดกําหนดวิสัยทัศนไว
คือ จะเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําในภูมิภาคเอเชีย ท่ีทําหนาท่ีผลิตบัณฑิต บริการวิชาการ และทํานุบํารุงวัฒนธรรม 
โดยมีการวิจัยเปนฐาน สําหรับในดานวิจัยไดกําหนดทิศทางไว 2 ทิศทาง คือ 1) เปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดยมุงเนน
การสรางระบบเพ่ือเปล่ียนวัฒนธรรมองคกรใหมุงสูวิจัยและบัณฑิตศึกษาใหมากข้ึน 2) มีความเปนเลิศบางสาขา
และบางเร่ือง โดยมหาวิทยาลัยจะเปน Authority ในเร่ืองยางพารา ปาลมน้ํามัน อาหารทะเล จาก 2 ทิศทาง
ดังกลาวมหาวิทยาลัยไดกําหนดเปนนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย (เฉพาะเร่ืองวิจัย) ในชวงป พ.ศ. 2550-
2554 เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานและขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยไปสูการเปน มหาวิทยาลัยวิจัย  

โดยกําหนดไวในเปาประสงคท่ี 1 คือ เพื่อเสริมสรางคุณคางานวิจัยใหเปนแกนความรูเฉพาะ
ทางท่ีเปนเลิศและ พัฒนาใหเกิดรูปธรรมของนวัตกรรมสําหรับขับเคล่ือนการกาวสูมหาวิทยาลัยช้ันนํา ในระดับ
เปาประสงคท่ี 1 ดังกลาวไดกําหนดตัวช้ีวัดหลัก (KPIs)ไว 4 ตัว คือ 1) จํานวนสิทธิบัตร/ลิขสิทธ์ิ 2) ผลงานตีพิมพ 
ฐาน ISI  3) สถานภาพการจัดลําดับมหาวิทยาลัยในภาพรวม และภาพสาขาวิชา  4) ดํารงอยูในระบบเครือขายสาขา
ความเปนเลิศระดับอุดมศึกษา สําหรับในระดับดําเนินงาน ไดกําหนดตัวช้ีวัด (PIs) ไว 3 ตัว คือ  1) จํานวนสาขา ศูนยความ
เปนเลิศ  2) จํานวนสถานวิจัย/สถาบันวิจัยเฉพาะทาง  3) จํานวนสิทธิบัตร/ลิขสิทธ์ิ/ผลิตภัณฑ/ผลงานท่ีเปนประโยชนตอ
ชุมชน 

เปาประสงคท่ี 2  คือ เพื่อเสาะหาวิชชาอันกอเกิดเปนทุนวิชาการหรือพัฒนาท่ียั่งยืนสูมหาวิทยาลัย
วิจัย สามารถถายทอดความรูและเทคโนโลยีเพื่อ ยกระดับศักยภาพชุมชนเขมแข็ง และเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศไทยระดับนานาชาติ ในระดับเปาประสงคท่ี 2 ไดกําหนดตัวช้ีวัดหลัก (KPIs) ไว 2 ตัว คือ   
1) จํานวนผลงานตีพิมพ/คน/ป 2) จํานวนอาจารยท่ีทําวิจัยอยางตอเนื่อง และในระดับการดําเนินงานไดกําหนด
ตัวช้ีวัด (PIs) ไว 4 ตัว คือ 1) งบประมาณเพ่ือการวิจัย (ตอคนตอป)  2) งบวิจัยจากแหลงทุนภายนอก  3) จํานวน
นักศึกษาปริญญาเอก  4) Honor Program (จํานวนหลักสูตร)  

2. มหาวิทยาลัยไดมอบหมายใหสํานักวิจัยและพัฒนาทําหนาท่ีประสาน สงเสริม สนับสนุน และบริหาร 
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จัดการ คณะ/หนวยงานทําหนาท่ีดําเนินการผลิตงานวิจัย และงานสรางสรรค ในดานการประสาน สงเสริม สนับสนุน
และบริหารจัดการงานวิจัยนั้น สํานักวิจัยและพัฒนาไดจัดวางระบบต้ังแตตนน้ําถึงปลายนํ้า กลาวคือ ตนน้ํา ซ่ึงถือ
เปนปจจัยนําเขา มีการดําเนินการในเร่ืองการพัฒนานักวิจัย การติดตอประสานงาน การจัดประชุมระดม ความ
คิดเห็น การอํานวยความสะดวกเรื่องสถานท่ีและเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ ในสวนของกลางน้ํา จะเปนเร่ืองการ
จัดสรรทุน ติดตอประสานงานกับแหลงทุน การจัดต้ังเครือขายวิจัย การจัดทําฐานขอมูลวิจัย การหาโจทยวิจัย 
สวนปลายน้ํา จะเปนเร่ืองการเผยแพรผลงานวิจัย การจัดทําวารสาร การยกยอง/ใหรางวัลนักวิจัย ท่ีมีผลงานเดน 
การถายทอดผลงานวิจัย การจัดการทรัพยสินทางปญญา การบมเพาะธุรกิจเทคโนโลยี ในกระบวนการบริหาร
งานวิจัยต้ังแต ตนน้ําถึงปลายนํ้า สํานักวิจัยและพัฒนาไดจัดทําเปนแผนปฏิบัติการสํานักวิจัยและพัฒนา 
ปงบประมาณ 2552 (น.น. 4.1-02) เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงาน ติดตามงาน และประเมินผลการ
ดําเนินงาน 

3. มหาวิทยาลัยไดดําเนินการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยหรืองานสรางสรรคและใหความรูดาน 
จรรยาบรรณการวิจัยแกอาจารยประจําและนักวิจัย ดังนี้ 

3.1 มีการกําหนดใหผูดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารยตองมี
ผลงานตามมหาวิทยาลัยกําหนด (กองการเจาหนาท่ี) 

3.2 มีการจัดทํา Career Path ของผูดํารงตําแหนงสายวิชาการ (กองการเจาหนาท่ีรับผิดชอบ ) โดย 
3.2.1 ผูท่ีไดรับการบรรจุแตงต้ังเปนอาจารย โดยใชวุฒิปริญญาตรีตองเปนผูชวยศาสตราจารยภายใน 

9 ป 
3.2.2 ผูท่ีไดรับการบรรจุแตงต้ังเปนอาจารย โดยใชวุฒิปริญญาโทตองเปนผูชวยศาสตราจารยภายใน 

6 ป 
3.2.3 ผูท่ีไดรับการบรรจุแตงต้ังเปนอาจารย โดยใชวุฒิปริญญาเอกตองเปนผูชวยศาสตราจารยภายใน 

3 ป 
3.2.4 ผูดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย ตองเปนรองศาสตราจารยภายใน 5 ป 

3.3 การกําหนดใหอาจารยท่ีบรรจุใหมตองสอนและทําวิจัย ตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด (กองแผนงาน
รับผิดชอบ) 

3.4 การสนับสนุนใหคณาจารยไปนําเสนอผลงานทางวิชาการ ในท่ีประชุมวิชาการท้ังในและ
ตางประเทศ โดยใหการสนับสนุนคาใชจาย (กองบริการการศึกษารับผิดชอบ)  

3.5 จัดประชุมและจัดบรรยายใหความรูแกนักวิจัย จํานวน 4 โครงการ คือ 1) การบรรยายเร่ือง ภาวะ
โลกรอนและการวิจัยดานพลังงาน 2) การประชุมนําเสนอนโยบายและการวิจัยของชาติ “การคิดคน
พัฒนายาและเทคโนโลยีชีวภาพ” 3) การประชุมเร่ือง ประโยชนของระบบโลจิสติกส (Logistics) 
และพาณิชยนาวี 4) การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทําตนฉบับบทความวิจัยระดับนานาชาติใน
สาขาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร (น.น. 4.1-03-1)  

3.6 มีการเผยแพรจรรยาบรรณนักวิจัยท่ีจัดทําโดยสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติใหนักวิจัย 



ตัวอยางกรณีศึกษา สําหรับการอบรมหลักสูตรผูประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

(ใชในการฝกหัดเทานั้น ไมสามารถนําไปใชอางอิงในการเขยีน SARของสถาบันได) ห น า   31 

 

รับทราบ (น.น. 4.1-03-2) 
4. มหาวิทยาลัยไดจัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยประเภทตางๆใหแกคณาจารย ขาราชการ และพนักงาน  

เพื่อทําวิจัย ท้ังดานการวิจัยพื้นฐาน การวิจัยประยุกต การวิจัยพัฒนา และการวิจัยสถาบัน เพื่อสรางองคความรู 
สรางผลงานวิจัยท่ีนําไปใชประโยชน ทุนวิจัยท่ีมหาวิทยาลัยสนับสนุน ประกอบดวย  

4.1  ทุนวิจัยเงินรายไดมหาวิทยาลัย ซ่ึงประกอบดวยเงินรายไดสวนกลาง เงินรายไดวิทยาเขตหน่ึง  
        (น.น.  4.1-04-1) และเงินรายไดคณะ/หนวยงาน  
4.2  ทุนวิจัยเงินงบประมาณแผนดิน (น.น. 4.1-04-2) 
 
4.3  ทุนวิจัยเงินกองทุนวิจัย ซ่ึงประกอบดวยกองทุนวิจัยมหาวิทยาลัย และกองทุนวิจัยคณะ/หนวยงาน   

(น.น.4.1-04-3) นอกจากการจัดสรรทุน มีการจัดสรรเงินรางวัลผลงานตีพิมพใหแกนักวิจัยท่ีมีผลงานตีพิมพใน
วารสารท่ีอยูในฐานขอมูล ISI ฐานขอมูลสากลอื่นๆ และในวารสารระดับชาติท่ี สกอ.ยอมรับ (น.น. 4.1-04-4) 

5. มหาวิทยาลัยพัฒนาฐานขอมูลระบบบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยนานา (Nana Research Project :  
NRPM) ( น.น. 4.1- 05-1) เพื่อใหทุกคณะ/หนวยงาน และหนวยงานภายนอก สามารถเขาถึงฐานขอมูลได และ
มหาวิทยาลัยจะใชฐานขอมูลดังกลาวในการปฏิบัติงาน วางแผนการดําเนินงาน ท้ังแผนระยะส้ันและระยะยาว รวมท้ัง
การประเมินผลการดําเนินงาน นอกจากนี้ยังไดจัดทําฐานขอมูลนักวิจัย ฐานขอมูลผลงานวิจัย ฐานขอมูลสิทธิบัตร 
(น.น.4.1-05-2) และฐานขอมูลผลงานวิจัยท่ีนําไปใชประโยชน ฐานขอมูลดังกลาวจะเปนระบบเดียวกับฐานขอมูล 
HRMIS ของมหาวิทยาลัย (อยูในระหวางดําเนินการ) และในอนาคตจะมีการเช่ือมโยงไปยังฐานขอมูลวิทยานิพนธ
ของบัณฑิตวิทยาลัย ฐานขอมูลของศูนยเคร่ืองมือวิทยาศาสตร และฐานขอมูลของสํานักทรัพยากรการเรียนรู และ
เนื่องจากการพัฒนาฐานขอมูลท้ังสองระบบมีความซับซอน ตองการหลายมิติ จึงตองใชเวลาในการดําเนินการ  
HRMIS มีความลาชาในการจัดทํา สํานักฯ จึงไดพัฒนาฐานขอมูลดานการวิจัยข้ึนใชช่ัวคราว (น.น.4.1-05-3)   
ในดานแหลงคนควา มีสํานักทรัพยากรการเรียนรูและหองสมุดแตละวิทยาเขต เปนหนวยรองรับ มีศูนย
คอมพิวเตอรอํานวยความสะดวกในการคนควาหาขอมูลผานทางระบบอินเตอรเน็ตความเร็วสูง มีสํานักวิจัยและ
พัฒนาจัดทําขอมูลสารสนเทศงาน 
 6. มหาวิทยาลัยมีการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนการวิจัยประเภทตางๆ และ พัฒนาฐานขอมูล
ระบบบริหารงานวิจัยอยางตอเนื่อง (น.น. 4.1-06-1 และ น.น. 4.1-06-2) 
              7. มีการนําผลการประเมินในขอ 6 ไปปรับปรุงการสนับสนุนงานวิจัยและสรางสรรคของมหาวิทยาลัย
นานา (น.น. 4.1-07) 
 
การบรรลุเปาหมาย 

บรรลุเปาหมาย เพราะมหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายของ  “ตัวบงช้ีท่ี 4.1 ระบบและกลไกการพัฒนา
งานวิจัยหรืองานสรางสรรค”  ไวตาม เกณฑมาตรฐาน สกอ. คือดําเนินการครบ  7 ขอ   

 



ตัวอยางกรณีศึกษา สําหรับการอบรมหลักสูตรผูประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

(ใชในการฝกหัดเทานั้น ไมสามารถนําไปใชอางอิงในการเขยีน SARของสถาบันได) ห น า   32 

 

การประเมินตนเอง 
เปาหมาย ผลการดําเนินงาน คะแนนท่ีประเมินตนเอง 

 7 ขอ  7 ขอ  5 
 
 
 
 
รายการหลักฐานอางอิง 
น.น.4.1-01-1       แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ป 2550-2554 
น.น.4.1-01-2 ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ  
น.น. 4.1-01-3 ยุทธศาสตรการวิจัยของภูมิภาค 
น.น. 4.1-02 แผนปฏิบัติการ สํานักวิจยัและพัฒนา 
น.น. 4.1-03-1 เอกสารประกอบการประชุมวิชาการระดบันานาชาติดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
น.น. 4.1-03-2 จรรยาบรรณนกัวิจยัโดยสํานกังานคณะกรรมการวิจยัแหงชาติ 
น.น. 4.1-04-1 ทุนวจิยัเงินรายไดมหาวิทยาลัยปงบประมาณ 2552 
น.น. 4.1-04-2 ทุนวิจยัเงินงบประมาณแผนดิน ปงบประมาณ 2552 
น.น. 4.1-04-3 ทุนวิจยัเงินกองทุนวิจยั มหาวิทยาลัยนานา ปการศึกษา 2552   
น.น. 4.1-04-4 บัญชีรายช่ือการขอรับรางวัลการตีพิมพผลงานวิจยั 
น.น. 4.1-05-1 ฐานขอมูลระบบบริหารงานวิจยั มหาวิทยาลัยนานา 
น.น. 4.1-05-2 ฐานขอมูลสิทธิบัตร 
น.น. 4.1-05-3 สารสนเทศงานวิจยัhttp://rdo.nana.ac.th/rdo/TH/rdo-content/mis/rmis/ และ 

http://rdo.nana.ac.th/rdo/TH/rdo-content/mis/resout/ 
น.น. 4.1-06-1 รายช่ือรางวัลท่ีมหาวิทยาลัยนานา ไดรับ 
น.น. 4.1-06-2     หนังสือ Matching Fund กับหนวยงานภายนอก 
น.น.4.1-07 ประกาศมหาวทิยาลัยนานา เร่ือง การประกวดผลงานนวัตกรรมนานา  ประจําป 2552  
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ตัวบงชี้ท่ี 4.2 :   ระบบและกลไกการจัดการความรูจากงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 
ชนิดของตัวบงชี้ :  กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐานท่ัวไป :  

1. มีระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคในการประชุมวิชาการ
หรือการตีพิมพในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ และมีการเผยแพรผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคในการ
ประชุมวิชาการหรือการตีพิมพในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ  

2. มีระบบและกลไกการรวบรวม คัดสรร วิเคราะหและสังเคราะหความรูจากงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรค เพื่อใหเปนองคความรูท่ีคนท่ัวไปเขาใจได และดําเนินการตามระบบท่ีกําหนด 

3. มีการประชาสัมพันธและเผยแพรองคความรูจากงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีไดจากขอ 2  สู
สาธารณชนและผูเกี่ยวของ  

4. มีการนําผลงานงานวิจัยหรืองานสรางสรรคไปใชใหเกิดประโยชน และมีการรับรองการใช
ประโยชนจริงจากหนวยงานภายนอกหรือชุมชน  

5. มีระบบและกลไกเพื่อชวยในการคุมครองสิทธ์ิของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใช
ประโยชน และดําเนินการตามระบบท่ีกําหนด  
 
เกณฑมาตรฐานเพิ่มเติมเฉพาะกลุม :     

6. มีระบบและกลไกสงเสริมการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร และมีการยื่นจดสิทธิบัตรและอนุ
สิทธิบัตร (เฉพาะกลุม ค1 และ ง) 
 
เกณฑการประเมิน   :  
เกณฑเฉพาะสถาบันกลุม ค1 และ ง 

 
คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนนิการ  
1 ขอ 

มีการดําเนนิการ 
2   ขอ 

มีการดําเนนิการ  
3  ขอ 

มีการดําเนนิการ 
4  ขอ 

มีการดําเนนิการ ครบ 5 ขอตาม
เกณฑท่ัวไป และครบถวนตาม
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เกณฑมาตรฐานเพิ่มเติมเฉพาะ
กลุม  

 
ผลการดําเนินงาน 

ในปการศึกษา  2553  มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินการ 7 ขอ ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ. คือ  
1. มหาวิทยาลัยนานามีระบบและกลไกสนับสนุนเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรค ท้ังในวง

วิชาการและการนําไปใชประโยชนดังนี้ 
1.1 การจัดทําวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 1 ฉบับ คือ Nana Journal of Science and Technology 

(NJST)  ระดับชาติ 2 ฉบับคือ วารสารนานาฉบับสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร และนานาเวชสาร 
ซ่ึงวารสารท้ัง 3 ฉบับ ครอบคลุมทุกสาขาวิชาท่ีมีการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย จึงเปนแหลง
ตีพิมพ เผยแพรงานวิจัยของนักวิจัยภายในมหาวิทยาลัยไดเปนอยางดี (น.น.4.2-01-1)  

1.2 การจัดนิทรรศการเผยแพรผลงานวิจัยท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เชน งานนานาวิชาการของ
ทุกวิทยาเขต งานวันนักวิจัยนานา งาน Thailand Research Expo และงานวันนักประดิษฐ เปนตน 

1.3 การใหรางวัลผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรในวารสารระดับนานาชาติและระดับชาติ (น.น. 
4.2-01-2) และสนับสนุนคาใชจาย (คาตีพิมพ) รอยละ 50 ในกรณีท่ีมีการเรียกเก็บคาธรรมเนียมการ
ตีพิมพ (น.น. 4.2-01-3) 

1.4 การจัดทําเอกสารเผยแพร ประชาสัมพันธ เชน จดหมายขาววิจัย สารสนเทศงานวิจัยและ
ส่ิงประดิษฐ การจัดทําชุดความรูนานา  (น.น.4.2-01-4) 

1.5 ผูบริหารดานการวิจัยและบัณฑิตศึกษาเดินทางเขาพบนักวิจัยในทุกวิทยาเขตและ ทุกคณะอยาง
สมํ่าเสมอและตอเนื่อง เพื่อนําเสนอแนวคิดของผูบริหารงานวิจัย และรับฟงความตองการ ปญหา
และขอเสนอแนะของนักวิจัย 

1.6 การสรางเครือขายกับภาคอุตสาหกรรม 
1.7 จัดทําฐานขอมูล NRPM, HRMIS และฐานขอมูลงานวิจัย เพื่อรองรับการรายงานตามความตองการ

ของผูใช 
1.8 การจัดทําผลงานวิจัยจังหวัดชายแดน 
1.9 จัดต้ังหนวยงานพิเศษ ทําหนาท่ีสงเสริม สนับสนุน ใหมีการนําผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม 

งานสรางสรรค ไปดําเนินการในเชิงพาณิชย ประกอบดวย  
1) ศูนยบม เพาะวิสาหกิจ  มหาวิทยา ลัยนานา  : หนวยบม เพาะ วิสาหกิจใน

สถาบันอุดมศึกษา  (University Business Incubator : UBI) หนวยจัดการทรัพยสินทางปญญาและถายทอด
เทคโนโลยี  (Technology  Licensing Office : TLO) หรือ Intellectual Property of Nana University : IPNU) 

2) ศูนยบมเพาะธุรกิจเทคโนโลยี (Technology Business Incubator : TBI) 
3) เครือขายหนวยบมเพาะ 6 จังหวัด 
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4) โครงการอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค (Web STSP) 
5) สํานักงานประสานงานวิจัยอุตสาหกรรมและชุมชน (Web CILO) 
6) เครือขายวิจัย  

1.10 การจัดต้ังกองทุนวิจัยมหาวิทยาลัย ทําใหมีงบประมาณเพ่ือสนับสนุนผลงานวิจัยท่ีไดรับการ 
        ตีพิมพมากข้ึน 
 
 

1.11 จัดต้ังหนวยงานพิเศษ ประกอบดวย สํานักงานประสานงานวิจัยอุตสาหกรรมและชุมชน คลินิก 
 เทคโนโลยี เครือขายวิชาการสารเสพติด เพื่อทําหนาท่ีเผยแพรและถายทอดองคความรูงานวิจัย
ไปสูชุมชน องคกรตางๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน ในลักษณะการใหบริการวิชาการแบบใหเปลา 

1.12 ใหทุนบุคลากร (กองบริการการศึกษา เปนหนวยงานรับผิดชอบ) ผลิตงานสรางสรรค เชน ส่ือการสอน 
 การพัฒนาซอรฟแวร โปรแกรมคอมพิวเตอร และงานศิลปะ เปนตน 

2. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการรวบรวม คัดสรร วิเคราะห และสังเคราะหความรูจากงานวิจัย  
โดยสํานักวิจัยและพัฒนาเปนหนวยงานรวบรวมขอมูลจากคณะ/หนวยงาน และมหาวิทยาลัยจะแตงต้ัง
คณะกรรมการชุดตางๆ ข้ึนมาทําหนาท่ี คัดสรร วิเคราะห และสังเคราะหความรูจากงานวิจัย สําหรับ
คณะกรรมการชุดตางๆ มีดังนี้ 

2.1 คณะกรรมการทรัพยสินทางปญญา (น.น. 4.2-02-1) 
2.2 คณะกรรมการพิจารณาผลงานวิจยัท่ีมีประโยชนตอชุมชน ประจําป 2552 (น.น.4.2-02-2) 
2.3 คณะกรรมการประกวดผลงานนวัตกรรมนานา ประจําป 2553 (น.น.4.2-02-3) 
2.4 คณะกรรมการคัดเลือกผลงานดีเดนมหาวทิยาลัยนานา ประจําป 2553 (น.น.4.2-02-4) 
2.5 คณะกรรมการคัดเลือกผลงานดีเดนเครือขายวจิัย (น.น.4.2-02-5) 

3. มหาวิทยาลัยมีการประชาสัมพันธและเผยแพรองคความรูจากงานวิจัย  งานสรางสรรคโดยการขอ 
ความรวมมือกับสถานีวิทยุ โทรทัศน เพื่อประชาสัมพันธ ผลงานวิจัย โดยจัดทําเปนบทความ สารคดี การ
สัมภาษณ  การประสานไปยังส่ือหนังสือพิมพ จัดแถลงขาวผลงานวิจัยทุก 2 เดือนโดยทานอธิการบดี  (น.น.4.2-
03) มีการทําความรวมมือกับกระทรวงวิทยาศาสตรละเทคโนโลยี ภายใตโครงการอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค 
(Web STSP) เพื่อสงเสริม สนับสนุน และนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนกับภาคเอกชน โดยมีศูนยบมเพาะ
วิสาหกิจมหาวิทยาลัยนานา  (NanaU-BIC) หนวยจัดการทรัพยสินทางปญญาและถายทอดเทคโนโลยี 
Technology Licensing Office (TLO)  เครือขายหนวยบมเพาะ 6 จังหวัดในภูมิภาค  เปนหนวยขับเคล่ือน  
รวมท้ังมีการประสานไปยังภาคสวนตางๆ เชน องคกรปกครองทองถ่ิน ตลอดจนภาคอุตสาหกรรม เพื่อถายทอด
องคความรูงานวิจัยสูชุมชน ประกอบดวย คลินิกเทคโนโลยี เครือขายวิชาการสารเสพติดภูมิภาค สํานักงาน
ประสานงานวิจัยอุตสาหกรรมและชุมชน 

4. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการนําผลงานวิจัย งานสรางสรรคไปใชประโยชน และสนับสนุน 
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ความรวมมือระหวางนักวิจัยกับองคกรภายนอกสถาบัน ดังนี้ (น.น.4.2-04) 
4.1 การจัดงานนัดพบนักวิจัย/ผูประกอบการ/ชุมชน  
4.2 มีแนวทางในการสนับสนุนทุนวิจัยความตองการของพื้นท่ี 
4.3 การนําผลงานวิจัยไปจัดรวมกับหนวยงานภายนอก เชน งานวันนักประดิษฐ ตลาดนวัตกรรม  

       University Fair Thailand Research Expo 
4.4 จัดแถลงผลงานวิจัยดีเดนตอส่ือมวลชน  

 
4.5 จัดต้ังสํานักงานประสานงานวิจัยอุตสาหกรรมและชุมชน (CILO) ข้ึนเพื่อเปนชองทางให 

 ชุมชน/ภาค อุตสาหกรรมเขามาพบปะ หากมีโจทยวิจัย/ปญหา โดยการไปพบชุมชน หรือเปด 
 โอกาสใหชุมชนพบนักวิจัย หรือติดตอผานทาง e-Mail 

5. มหาวิทยาลัยไดกําหนดระเบียบเกี่ยวกับการดําเนินการดานสิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตรอันเกิดจาก 
การประดิษฐ รวมทั้งการจัดสรรผลประโยชนอันเกิดจากการประดิษฐท้ังท่ีไดรับสิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตร 
และไมจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร เพื่อสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยทําการวิจัยและพัฒนา
ส่ิงประดิษฐ ใหมๆ โดยเฉพาะส่ิงประดิษฐท่ีสามารถนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยได รวมท้ังพิทักษปกปอง
สิทธิอันชอบธรรมในผลงานของผูประดิษฐ    โดยมีคณะกรรมการทรัพยสินทางปญญาเปนผูรับผิดชอบดูแลการ
ดําเนินงาน (น.น.4.2-05-1) นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังไดลงนามความรวมมือกับกรมทรัพยสินทางปญญาในการ
เปนหนวยบริการตรวจสอบการประดิษฐ (น.น.4.4-05-2) และความรวมมือดานการสงเสริมทรัพยสินทางปญญา 
โดยมหาวิทยาลัยจะเปนศูนยกลางในการดําเนินงานทรัพยสินทางปญญาในภูมิภาค ซ่ึงมีขอบเขตความรวมมือ
ต้ังแตการสรางสรรคทรัพยสินทางปญญา การนําทรัพยสินทางปญญาไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย การ
คุมครองสิทธิและการบังคับใชสิทธิในทรัพยสินทางปญญา  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยไดรับคัดเลือกและไดรับ
มอบหมายใหดําเนินโครงการพิเศษตางๆ ท่ีมีสวนเกี่ยวของกับการจัดการเทคโนโลยีและการใชประโยชนจาก
ผลงานวิจัย และนวัตกรรมในเชิงพาณิชย เชน โครงการจัดต้ังศูนยบมเพาะวิสาหกิจมหาวิทยาลัยนานา โครงการ
จัดต้ังหนวยทรัพยสินทางปญญาและถายทอดเทคโนโลยี (TLO) ซ่ึงไดรับการสนับสนุนจากสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) โครงการจัดต้ังศูนยบมเพาะธุรกิจเทคโนโลยี (Technology Business 
Incubator) ภายใตโครงการจัดต้ังอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค ซ่ึงโครงการเหลานี้เปนตัวเรงใหการดําเนินงาน
ดานทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัยมีความเขมแข็งยิ่งข้ึน 

6. มหาวิทยาลัยมีกลไกสนับสนุนใหนักวิจัยจดสิทธิบัตร การซ้ือขายทรัพยสินทางปญญา การคุมครอง 
สิทธ์ิของผลงาน โดยมอบหมายใหสํานักวิจัยและพัฒนาเปนหนวยงานกลางท่ีดูแลรับผิดชอบเร่ือง ทรัพยสินทาง
ปญญา และมีหนวยงานรับผิดชอบรวม ดังนี้ 

6.1 ศูนยบมเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยนานา ทําหนาท่ีผลักดัน สงเสริม และสนับสนุนผลงานวิจัย 
ผลงานวิชาการ นวัตกรรมและผลงานสรางสรรค ใหมีศักยภาพและมีการดําเนินการเชิงพาณิชย และ
สงเสริมสรางสรรคดานนวัตกรรมธุรกิจใหมและผูประกอบการใหมในธุรกิจ (น.น.4.2-06-1) 
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6.2 ศูนยบมเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยนานา โดยหนวยทรัพยสินทางปญญาและถายทอดเทคโนโลยี 
(TLO หรือ IPOP) ทําหนาท่ีประสาน สงเสริม สนับสนุนการดําเนินงานดานทรัพยสินทางปญญา 

6.3 มีการจัดทําระเบียบดานสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรอันเกิดจากการประดิษฐ  การจัดสรร
ผลประโยชนอันเกิดจากการประดิษฐ (น.น. 4.2-06-2) 

6.4 มีคณะกรรมการทรัพยสินทางปญญาดูแลรับผิดชอบในการดําเนินงานการจัดการทรัพยสินทาง
ปญญา            

6.5 มหาวิทยาลัยไดรับมอบหมายจากกรมทรัพยสินทางปญญาใหเปนหนวยงานดานการตรวจสอบการ
ประดิษฐ  

6.6 มีการลงนามความรวมมือดานทรัพยสินทางปญญากับกรมทรัพยสินทางปญญาใหมหาวิทยาลัยเปน
ศูนยกลางดําเนินงานทรัพยสินทางปญญาในภูมิภาค  

 
การบรรลุเปาหมาย 

บรรลุเปาหมาย เพราะมหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายของ  “ตัวบงช้ีท่ี 4.2 ระบบและกลไกการจัดการ
ความรูจากงานวิจัยหรืองานสรางสรรค”  ไวตาม เกณฑมาตรฐาน สกอ. คือดําเนินการครบ  6 ขอ   

 
การประเมินตนเอง 
 

เปาหมาย ผลการดําเนินงาน คะแนนท่ีประเมินตนเอง 
 6 ขอ  6 ขอ  5 

 
รายการหลักฐานอางอิง 
น.น. 4.2-01-1 วารสารวิชาการของมหาวิทยาลัยนานา 
น.น. 4.2-01-2 ประกาศมหาวทิยาลัยนานา เร่ือง รางวัลเผยแพรบทความวิจัย ประจําปงบประมาณ 2552 
น.น. 4.2-01-3 ประกาศมหาวทิยาลัยนานา เร่ือง การสนับสนุนการตีพิมพบทความวจิยั ประจําป

งบประมาณ 2553 
น.น. 4.2-01-4 รายช่ือเอกสารเผยแพรของสํานักวจิัย 
น.น. 4.2-02-1 คําส่ังแตงต้ังกรรมการทรัพยสินทางปญญา 
น.น. 4.2-02-2 คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกผลงานวิจยัท่ีมีประโยชนตอชุมชน 
น.น. 4.2-02-3 คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการประกวดผลงานนวัตกรรมฯ ประจําป 2553 
น.น. 4.2-02-4 คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการคัดเลือกผลงานดีเดน ประจําป 2553 
น.น. 4.2-02-5 คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการคัดเลือกผลงานดีเดนเครือขายวิจัย 
น.น.4.2-03 เอกสารรวมบรวมขาวประชาสัมพันธและเผยแพรองคความรูของมหาวทิยาลัยนานา 
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น.น.4.2-04 รายงานของสํานักวจิัยและพฒันา เร่ืองระบบและกลไกการนําผลงานวิจยั สรางสรรค ไปใช 
ประโยชนและการสนับสนุน 

น.น.4.2-05-1 คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการทรัพยสินทางปญญา 
น.น.4.2-05-2 บันทึกความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยนานากับกรมทรัพยสินทางปญญา 
น.น.4.2-06-1 รายงานประจําปของศูนยบมเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยนานา 
น.น.4.2-06-2 ระเบียบมหาวทิยาลัยนานาเร่ืองการจัดสรรผลประโยชนจากการประดษิฐ 
จุดแข็ง 

1. นโยบายของมหาวิทยาลัยท่ีเนนวิจัย มีสวนสงเสริมใหเกิดงานวิจัย โดยกําหนดใหเปน
ภารกิจหลักควบคูกับการสอนสําหรับสายอาจารย และควบคูกับการพัฒนางานสําหรับสายสนับสนุน 

2. มีการจัดการเรียนการสอนหลากหลายสาขาวิชาและหลายวิทยาเขต ครอบคลุมพื้นท่ีสวน
ใหญของภูมิภาค 

3. มีการจัดต้ังกองทุนวิจัยมหาวิทยาลัยและกองทุนวิจัยของคณะ/หนวยงาน และมีการจัดสรร
เงินรายไดมหาวิทยาลัยและคณะ/หนวยงาน เพื่อสนับสนุนงานวิจัยในลักษณะของทุนวิจัย และสงเสริมใหเกิด
การพัฒนาท้ังในสวนคุณภาพโครงการวิจัย นักวิจัยและผลงานวิจัย 

4. มีการจัดต้ังเครือขายวิจัย (สาขาความเปนเลิศ สถานวิจัยความเปนเลิศ สถานวิจัย หนวย
วิจัย) รวมท้ังมีนักวิจัย/บุคลากรท่ีมีศักยภาพ มีความรู มีประสบการณ มีความเช่ียวชาญไดรับการยอมรับใน
ระดับทองถ่ินและประเทศ รวมท้ังชุมชนและภาคอุตสาหกรรม 

5. นักวิจัยของมหาวิทยาลัยหลายสาขามีศักยภาพ มีความพรอมและมีผลงาน มีช่ือเสียงใน
ระดับประเทศ 

6. วารสารวิชาการที่มหาวิทยาลัยเปนผูดําเนินการไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ และ
ระดับชาติ ซ่ึงเปนแหลงตีพิมพเผยแพรงานวิจัยของอาจารย และบัณฑิตศึกษาไดเปนอยางดี 

7. มหาวิทยาลัย เปดสอนหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษาโดยเฉพาะระดับปริญญาเอกมากข้ึน 
ซ่ึงจะเพิ่มผลงานวิทยานิพนธในระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีคุณภาพมากข้ึน 

8. มีระบบแรงจูงใจและใหรางวัลผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ โดยจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
การเผยแพรงานวิจัยการตีพิมพ นําเสนอในการประชุมสัมมนา มีการใหรางวัลผลงานวิจัยท่ีสามารถนําไปใช
ประโยชนตอชุมชนและทองถ่ิน เปนส่ิงจูงใจอยางหน่ึง ท่ีจะทําใหนักวิจัยผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพมากขึ้น และมี
ผลงานตีพิมพเผยแพรมากข้ึนดวยเชนกัน มีระบบจูงใจท่ีมีประสิทธิภาพ เชน การคัดเลือกอาจารยตัวอยางดาน
การวิจัย รางวัลผลงานวิจัยดีเดน รางวัลผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการ เปนการสรางบรรยากาศการวิจัย 

9. มีหนวยงานสนับสนุนงานวิจัยท่ีเขมแข็ง มีประสิทธิภาพ เชน ศูนยเคร่ืองมือวิทยาศาสตร 
ศูนยคอมพิวเตอร สํานักวิทยบริการ รวมท้ังมีเครือขายสามารถเช่ือมโยงกับหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและ
เอกชน เขามารวมสนับสนุนงานวิจัยไดดี 
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10. บางคณะ/หนวยงานมีระบบพี่เล้ียง มีระบบใหคําปรึกษาดานกระบวนการวิจัยจนครบ
วงจร มีการสนับสนุนผูชวยวิจัยประจําโครงการ 

11. มหาวิทยาลัยกําหนดจัดงานวันนักวิจัย (Research Day) ปละคร้ัง เพื่อเปนการเชิดชูเกียรติ
นักวิจัยท่ีสรางช่ือเสียงใหแกมหาวิทยาลัย ดานการวิจัยตางๆ ในรอบปท่ีผานมา 

12. มีโรงพยาบาลนานา สังกัดคณะแพทยศาสตร ท่ีมีความพรอมสูงท่ีสามารถสนับสนุนการ
วิจัยทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

13. มีคณะกรรมการทรัพยสินทางปญญาและหนวยงานรับผิดชอบชัดเจนเพื่อใหคําแนะนําและ
ชวยเหลือใหนักวิจัยยื่นจด สิทธิบัตร เชน จัดสรรผลประโยชนใหเจาของผลงานในสัดสวนท่ีสูง (รอยละ 80) 

14. นักวิจัยและผูใชประโยชนมีสวนรวมในการกําหนดแผนงานและการใชประโยชนจากผล 
งานวิจัยรวมกัน ทําใหงานวิจัยมีลักษณะบูรณาการ สามารถนําไปใชประโยชนไดจริงในพื้นท่ีท้ังในระยะส้ัน
และระยะยาว 
 
แนวทางเสริมจุดแข็ง  

1. สถานท่ีต้ังมีความไดเปรียบเชิงภูมิศาสตร ท่ีมีความหลากหลายของทรัพยากรธรรมชาติ
และวัฒนธรรม จึงเอ้ือใหมีประเด็นในการทําวิจัยมาก 

2. มีความหลากหลายในเชิงวิชาการ ต้ังแตงานวิจัยพื้นฐาน งานวิจัยประยุกต และงานวิจัยท่ี
สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัด ทําใหมีโอกาสไดรับการสนับสนุนคอนขางสูง 

3. มีเครือขายความรวมมือกับสถาบัน/หนวย งานตางๆ ท้ังในและตางประเทศ ซ่ึงเปนการ
เสริมศักยภาพในการวิจัย เอ้ือตอการทําวิจัยโครงการขนาดใหญ งานวิจัยแบบบูรณาการ ซ่ึงสามารถตอบสนอง
ความตองการของสังคมและนําผลการวิจัยมาใชประโยชนในการแก ปญหา/พัฒนาสังคม ทองถ่ิน ประเทศชาติ
ได นอกจากนั้นแลว ยังเปนการเพิ่มความรูประสบการณใหกับบุคลากรดวย 
 
จุดท่ีควรพัฒนา 

1. ฐานขอมูลวิจัยมหาวิทยาลัยท่ีใชอยูปจจุบันไมทันสมัย (DBASE III+) ทําใหไมสามารถ
รองรับการใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหตองใชเวลาคอนขางมากในการสรุปขอมูล  

2. หนวยงานท่ีรับผิดชอบงานวิจัยของมหาวิทยาลัย คือ สํานักวิจัยและพัฒนา มีบุคลากรไม
เพียงพอ ทําใหการดําเนินงานหลายภารกิจยังไมบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมาย ทั้งการสงเสริมสนับสนุนให
เกิดกลุมวิจัย สถานวิจัย ใหเกิดความเขมแข็งท่ีจะเสนอโครงการขอรับทุนได 

3. อาจารยท่ีสอนในกลุมวิชาพื้นฐานมีภาระการสอนท่ีคอนขางสูงทําใหไมสามารถทํางาน
วิจัยไดอยางเต็มท่ี 

4. อาจารยในบางคณะวิชามีภาระงานบริการเพิ่มมากข้ึน เชน คณะแพทยศาสตรเนื่องจากการ
เปล่ียนแปลงระบบการรักษาพยาบาล 
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5. อาจารย บางสวนเปนอาจารยใหมไมมีความม่ันใจในการทําวิจัยโครงการใหญ เนื่องจาก
ภาระงานสอนและอ่ืนๆ มาก ซ่ึงเปนปญหาในการจัดสรรเวลาทําใหไมสามารถทําวิจัยใหเสร็จภายในเวลาท่ี
กําหนด 

6. มีนักวิจัยบางสวนดําเนินงานวิจัยไมแลวเสร็จตามแผนงานทําใหไมสามารถขอทุนวิจัย
โครงการใหมได 

7. อาจารยอาวุโสท่ีมีประสบการณดานการวิจัย ทยอยเกษียณอายุราชการ มหาวิทยาลัยมี
อาจารยท่ีเพิ่งเร่ิมปฏิบัติงานจํานวนหนึ่ง ซ่ึงยังไมมีความชํานาญในการทําวิจัย คณะไมสามารถจะหาอาจารยมา
ทดแทนในสาขาไดทันที 

8. มีอาจารยบางสวนลาออก หรือโอนยายไปทํางานท่ีอ่ืน 
9. มหาวิทยาลัยไดจัดต้ังคณะ/หนวยงานใหมหลายคณะ/หนวยงาน ท้ังในวิทยาเขตหน่ึง 

วิทยาเขตสอง และวิทยาเขตอ่ืนๆ อาจารยยังไมมีประสบการณดานการวิจัย มีภารกิจดานการสอนมาก และ
บางสวนมีภารกิจดานการบริหารดวย โอกาสรับทุนจากแหลงทุนภายนอกจึงมีนอย 
 
ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

1. การกําหนดใหทุนวิจัยเงินรายไดตอบสนองตอยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร
ภูมิภาค และยุทธศาสตรชาติ รวมท้ังสนับสนุนบัณฑิตศึกษา  

2. สนับสนุนใหเกิดกลุมวิจัยใหมๆ อยางตอเนื่องพรอมท้ังสนับสนุนสงเสริมกลุมวิจัยท่ีมีอยู
ใหพัฒนาข้ึน สูสถานวิจัย และสถานวิจัยความเปนเลิศตอไป 

3. จัดสรรงบประมาณ จัดหาครุภัณฑและโครงสรางพื้นฐานดานการวิจัย เพื่อรองรับการเติบโต
ของงานวิจัยอยางตอเนื่อง 

4. พัฒนาระบบฐานขอมูลงานวิจัยใหสามารถเชื่อมตอกับระบบฐานขอมูลท่ีเกี่ยวของอ่ืนๆ 
และบุคลากรทุกคน สามารถเขาถึงขอมูลดังกลาวได 

5. ประสานความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท้ังภายในและตางประเทศ เพื่อเขารวมทํางาน
ในลักษณะเครือขายและโครงการวิจัยเชิงบูรณาการเพ่ือตอบ สนองยุทธศาสตรของประเทศในสาขาท่ี
มหาวิทยาลัยมีความพรอม 
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องคประกอบที่ 7  การบริหารและการจัดการ 
ตัวบงชี้ท่ี 7.1 : ภาวะผูนําของสภาสถาบันและผูบริหารทุกระดับของสถาบัน 
ชนิดของตัวบงชี้ :   กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐาน :  

1. สภาสถาบันปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีกฎหมายกําหนดครบถวนและมีการประเมินตนเองตาม
หลักเกณฑท่ีกําหนดลวงหนา 

2. ผูบริหารมีวิสัยทัศน กําหนดทิศทางการดําเนินงาน และสามารถถายทอดไปยังบุคลากรทุก
ระดับ มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ มีการนําขอมูลสารสนเทศเปนฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนา
สถาบัน  

3. ผูบริหารมีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามท่ีมอบหมาย รวมท้ังสามารถ
ส่ือสารแผนและผลการดําเนินงานของสถาบันไปยังบุคลากรในสถาบัน 

4. ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรในสถาบันมีสวนรวมในการบริหารจัดการ ใหอํานาจในการ
ตัดสินใจแกบุคลากรตามความเหมาะสม 

5. ผูบริหารถายทอดความรูและสงเสริมพัฒนาผูรวมงาน เพื่อใหสามารถทํางานบรรลุ
วัตถุประสงคของสถาบันเต็มตามศักยภาพ 

6. ผูบริหารบริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาล โดยคํานึงถึงประโยชนของสถาบันและผูมีสวนได
สวนเสีย  

7. สภาสถาบันประเมินผลการบริหารงานของสถาบันและผูบริหารนําผลการประเมินไปปรับปรุง
การบริหารงานอยางเปนรูปธรรม  
  
เกณฑการประเมิน  :  
 

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนนิการ  
1 ขอ 

มีการดําเนนิการ 
2 หรือ 3 ขอ 

มีการดําเนนิการ  
4 หรือ 5 ขอ 

มีการดําเนนิการ 
6  ขอ 

มีการดําเนนิการ 
7 ขอ 
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ผลการดําเนินงาน 
ในปการศึกษา  2553  มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินการ 7 ขอ ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ. คือ  
1. สภาสถาบันมีบทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทางยุทธศาสตรและนโยบายของสถาบันโดยท่ีไดมีสวนรวม 

ใหความเห็นชอบ มีการติดตามผล ติดตามการพัฒนาอยางตอเนื่อง  ดังน้ี (น.น.7.1-01) 
 

1.1 สภามหาวิทยาลัยคร้ังท่ี 315(4/2553)  เม่ือวันท่ี 1 มิถุนายน 2553 กําหนดแนวทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2553 – 2556 กําหนดกรอบอัตรากําลังพนักงานมหาวิทยาลัยตามแผนอัตรากําลัง
ระยะ 4 ป พ.ศ. 2553 – 2556  การดําเนินงานโครงการพิเศษท่ีมหาวิทยาลัยเปดสอน  ปการศึกษา 
2552  รางขอบังคับฯ วาดวยการแตงต้ังกิติยาจารย พ.ศ. ....  

1.2 สภามหาวิทยาลัยคร้ังท่ี 316(5/2553)  เม่ือวันท่ี 1 กรกฎาคม 2553  กําหนดใหปรับบทบาทของ
สถาบันทรัพยากรชายฝงเปนสถาบันทรัพยากรทางทะเลและชายฝง 

1.3 สภามหาวิทยาลัยคร้ังท่ี 317(6/2552)  เม่ือวันท่ี 1 สิงหาคม 2553  ใหมีการจัดต้ังภาควิชา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีวัสดุ  คณะวิทยาศาสตร  กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงตาม
แผนแมบทดานการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย 

1.4 สภามหาวิทยาลัยคร้ังท่ี 318(7/2553)  เม่ือวันท่ี 1 กันยายน 2553 ใหมีการจัดต้ังสถาบันอาหาร
อิสลาม มหาวิทยาลัยนานา                          

1.5 สภามหาวิทยาลัยคร้ังท่ี 319(8/2553)  เม่ือวันท่ี 15 กันยายน 2553  กําหนดใหมีกลุมสถาบันเพื่อการ
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม  กําหนดใหมีขอบังคับฯ วาดวยการสรรหาอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยนานา  

1.6 สภามหาวิทยาลัยคร้ังท่ี 320(9/2553)  เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2553  กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาความ
เขมแข็งภาษาอังกฤษของนักศึกษา ใหมีข้ันตอนการพิจารณาเปดและปรับปรุงหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัย  กําหนดการขับเคล่ือนตัวช้ีวัดระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพภายในที่กอ 
ใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

1.7 สภามหาวิทยาลัยคร้ังท่ี 321(10/2553)  เม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2553  กําหนดแนวนโยบายการ
จัดทํางบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555  ระเบียบฯ วาดวยการบริหารศูนย
ประชุมนานาชาติฉลองสิริราชสมบัติครบ 60 ป    

โดยท้ัง 10 คร้ังท่ีมีการประชุม สภามหาวิทยาลัยไดพิจารณาเร่ืองตางๆ ท่ีมหาวิทยาลัยนําเสนอดวยความ
รอบคอบและใหขอสังเกตท่ีมีนัยสําคัญ  ท้ังน้ี สภามหาวิทยาลัยไดกําหนดแผนการประชุมไวเปนประจําทุกป และใน
ปการศึกษา 2553 ไดประชุมทุกครั้งตามท่ีกําหนดไวในแผน  ฝายเลขานุการไดจัดสงเอกสารการประชุมกอนการ
ประชุมเฉลี่ย 11 วัน โดยนําสงใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิทาง EMS ซึ่งจะถึงผูรับภายใน 2 วัน นับต้ังแต
วันสง และสงใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยทางระบบ e-Meeting ซึ่งหลังจากท่ีสงในวันเดียวกับท่ีสงใหกรรมการสภา
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มหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ ผูรับสามารถจะ Download ไดทันที และในการประชุม คณะกรรมการเขารวมประชุมโดย
เฉลี่ยรอยละ 84.21 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 

2.     มหาวิทยาลัยไดบริหารงานโดยนําระบบดัชนีช้ีวัดหลัก ( KPIs) มาเปนแนวทางในการบริหาร 

จัดการระดับมหาวิทยาลัย หนวยงานระดับคณะ และภาควิชา ต้ังแตป พ.ศ. 2545 เปนตนมา โดยกําหนดให
หนวยงานระดับมหาวิทยาลัย ทุกคณะ/หนวยงาน และภาควิชา/หนวยงานเทียบเทา ตองนําเสนอดัชนีช้ีวัดหลัก 
(KPIs) และใหมีการประเมินผลสําเร็จของตัวชี้วัดเปนรายปทุกๆ ปการศึกษา (น.น.7.1-02-1)โดยในแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย ในชวงป พ.ศ. 2550-2554   (น.น.7.1-02-2) ไดนําเสนอขอความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยใน
คราวประชุม คร้ังท่ี 298 (5/2550) เม่ือวันท่ี 1 มิถุนายน 2550      สําหรับการแปลงยุทธศาสตรไปสูแผนการ
ปฏิบัติงาน ไดมีการนําระบบดัชนีช้ีวัดหลัก (KPIs) และจัดทํา Strategy Map มีรูปแบบท่ีเปนแบบมาตรฐานใน
การนําเสนอดัชนีช้ีวัดหลักของแตละคณะ/หนวยงาน ใหมีความสอดคลองกับมหาวิทยาลัย เพื่อใหมีการกําหนด
ตัวช้ีวัดท่ีจะตองมี Commitment รวมของทุกคณะ/หนวยงานสอดคลองกับ Strategy Map  โดยมหาวิทยาลัยได
แตงต้ังคณะกรรมการบูรณาการ KPIs กับระบบประกันคุณภาพเพื่อทําหนาท่ีกําหนดแนวทางการปฏิบัติและให
ขอเสนอแนะในการบูรณาการ KPIs กับระบบประกันคุณภาพ (น.น.7.1-02-3) จัดทํางบประมาณเพ่ือจัดสรรให
คณะ/หนวยงานท่ีทําขอตกลงกับมหาวิทยาลัย พรอมท้ังจัดสรรเงินรางวัลและการเบิกจายเงินประจําตําแหนง   
กําหนดใหองคประชุมคณบดีเห็นชอบแผนการดําเนินงานรายตัวบงช้ีและใหผูรับผิดชอบตัวบงช้ีนั้นๆ ท้ังระดับ
รองอธิการบดีและหนวยงานสนับสนุนขับเคล่ือนใหบรรลุเปาหมายระดับ สถาบัน 

3. สภาสถาบันมีการติดตามผลการดําเนินงานท่ีสําคัญตามภารกิจของสถาบันการศึกษา  นอกจากนั้น  
มหาวิทยาลัยจะตองรายงานการดําเนินการตามภารกิจใหสภามหาวิทยาลัยทราบทุกคร้ังท่ีมีการประชุม เชน 
รายงานการดําเนินงานของคณะตางๆ รวมท้ังการดําเนินงานของสถานวิจัย สถาบันวิจัย กองทุนโครงการจัดต้ัง
สาขาความเปนเลิศ รายงานดานการเงิน รายงานภาวะการหางานทํา ความพึงพอใจของบัณฑิต นายจาง และผูใช
บัณฑิต เปนตน (น.น.7.1-03) 

4.     ผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย ไดแก อธิการบดี รองอธิการบดี และผูบริหารหนวยงานระดับคณะ 
มหาวิทยาลัยไดมีโครงการสนับสนุนและติดตามผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร โดยใชหลักการ Empowerment 
Evaluation เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งในการปฏิบัติงานและนําผลจากการประเมินไปกําหนดทิศ ทางการ
พัฒนาตนเอง ปรับปรุง และทบทวนวิธีการบริหารงาน เพื่อกอใหเกิดผลสัมฤทธ์ิของหนวยงานสูงสุดตอไป     
ในปการศึกษา  2553  มีการสรรหาผูบริหารระดับคณบดีผูอํานวยการศูนย/สํานักจํานวน 11 หนวยงาน และมี
การสนับสนุนและติดตามผลการปฏิบัติงานของผูบริหารหนวยงาน  จํานวน  9  หนวยงาน  มีการจัดสัมมนา
ผูบริหาร 2  คร้ัง มีการสงผูบริหารเขาอบรมหลักสูตรท่ีหนวยงานภายนอกจัดและมีการศึกษาดูงานตางประเทศ 
(น.น.7.1-04-1, น.น.7.1-04-2) 

5. เพื่อใหมหาวิทยาลัยประกอบดวยคนท่ีมีความรูความสามารถ โดยมีหลักการคือ อาจารยตองมีคุณวุฒิ  
ทําวิจัยอยางตอเนื่อง เพื่อใหมีความรูใหม  รูแจง นําสูการเรียนการสอน มีความสามารถบมเพาะศิษยใหเปนผูมี
คุณธรรมพรอมรับใชสังคม เปนตนแบบคุณงามความดีใหกับศิษย  สําหรับบุคลากรสายสนับสนุนสามารถ
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ดําเนินงานในฐานะชวยสนับสนุนงาน ของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพดวยการวิจัยและพัฒนางานปรับปรุง
ประสิทธิภาพ การทํางานท่ีเกี่ยวของตลอดเวลา (น.น.7.1-05-1, น.น.7.1-05-2, น.น.7.1-05-3)   

    มหาวิทยาลัยมีการกําหนดเปนนโยบายและแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยวา “เปนองคกรท่ีใชหลักธรร
มาภิบาลควบคูกับการเปนองคกรแหงการเรียนรู และมีทรัพยากรบุคคลท่ีสามารถขับเคล่ือนองคกรใหบรรลุ
วิสัยทัศนแหงความ เปนมหาวิทยาลัยช้ันนํา” ดังนั้นจึงใหความสําคัญกับระบบการสรรหาคัดเลือกบุคลากรอยาง
เปนระบบโดย กําหนดแผนประจําป มุงใหมีระบบบริหารจัดการท่ีมีความโปรงใส ตรวจสอบไดและเปดโอกาส
ใหประชาคมมีสวนรวมอยางเหมาะสม  เชน  

- การรับอาจารยใหมวุฒิปริญญาเอกมากขึ้น (ผอนปรนใหกับบางสาขาท่ีใหรับปริญญาตรี
เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง หรือปริญญาโท Research Program) สรางระบบการสรรหาเชิงรุก
และทดสอบความพรอมการเปนครูตนแบบท่ีดี  

- การกําหนดเงินจูงใจผูจบปริญญาเอก 200,000-300,000  บาท  
- มีแนวปฏิบัติการแบงกลุมอาจารยท่ีเนนการสอน  การบริการวิชาการ เพื่อใหอาจารย

สามารถแสดงศักยภาพไดอยางเต็มความสามารถ 
- กําหนดภาระงานวิจัยและสอนเปนภาระงานเชิงบังคับ โดยกําหนดระบบ Load Unit เพื่อ

ติดตามผลงานของอาจารยและผูกโยงกับการประเมินในระบบ TOR 
- มีระบบการรับอาจารยชาวตางประเทศเขาเปนพนักงานมหาวิทยาลัย 
- มีการกําหนดใหผูบรรจุเปนอาจารยตองผานการตรวจสอบทางจิตวิทยา 

มีการกําหนดเสนทางเดินของตําแหนงงาน (Career Path)  ดังนี้      
 -      มีระบบ Nurture New Ph.D.  ใหเขาเสนทางวิจัยพรอมเงินเดือน Top up  
 - มีการกําหนดใหผูดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย 
  ตองมีผลงานตามมหาวิทยาลัยกําหนด (กองการเจาหนาท่ี) 

- มีการจัดทํา Career Path ของผูดํารงตําแหนงสายวิชาการ (กองการเจาหนาท่ีรับผิดชอบ) 
โดย 

 ผู ท่ีไดรับการบรรจุแตงต้ังเปนอาจารย โดยใชวุฒิปริญญาตรีตองเปนผูชวย
ศาสตราจารยภายใน 9 ป 

 ผู ท่ีไดรับการบรรจุแตงต้ังเปนอาจารย โดยใชวุฒิปริญญาโทตองเปนผูชวย
ศาสตราจารยภายใน 6 ป 

 ผูท่ีไดรับการบรรจุแตงต้ังเปนอาจารย โดยใชวุฒิปริญญาเอกตองเปนผูชวย
ศาสตราจารยภายใน 3 ป 

 ผูดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย ตองเปนรองศาสตราจารยภายใน 5 ป 
- การกําหนดใหอาจารยลาศึกษาตอ (กองการเจาหนาท่ีรับผิดชอบ) 



ตัวอยางกรณีศึกษา สําหรับการอบรมหลักสูตรผูประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

(ใชในการฝกหัดเทานั้น ไมสามารถนําไปใชอางอิงในการเขยีน SARของสถาบันได) ห น า   45 

 

 อาจารยท่ีบรรจุแตงต้ังโดยใชวุฒิปริญญาตรี ตองไปศึกษาตอระดับปริญญาโท
ภายใน 2 ป 

 อาจารยท่ีบรรจุแตงต้ังโดยใชวุฒิปริญญาโท ตองไปศึกษาตอปริญญาเอกภายใน  3 ป 
 
 
 

6.     ถึงแมสภามหาวิทยาลัยซ่ึงเปนองคกรสูงสุดในมหาวิทยาลัยจะเปนผูท่ีมีอํานาจหนาท่ีควบคุมดูแล 
กิจการของมหาวิทยาลัยยังไดแสดงความรับผิดชอบการทํางานขององคกรตอผูมีสวนเกี่ยวของ

ทุกฝาย โดยไดใชหลักธรรมมาภิบาลท่ัวท้ังองคกร  มหาวิทยาลัยมีการศึกษาตนทุนตอหัวการผลิตบัณฑิตในแตละ
หลักสูตร  ไดกําหนดแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย ตลอดจนแสดงถึงความโปรงใส   มีการรายงานผล
การดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 2552   มีการรวบรวมการ
ดําเนินงานตางๆ เชน มติท่ีประชุม รายงานการเงิน งบประมาณของมหาวิทยาลัย รายงานการประชุมทุกคร้ังไว
เปนเลม และเผยแพรทางเว็บไซตhttp://www.nn.ac.th พรอมท่ีจะใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายสามารถรวม
ตรวจสอบการทํางานได นอกจากนั้นการกําหนดใหมีกรรมการสภามหาวิทยาลัยซ่ึงเลือกต้ังจากคณาจารย 
ประจําของแตละวิทยาเขต วิทยาเขตละไมเกิน 2 คน ทําใหมีผูแทนจากคณาจารยท่ีสามารถรวมตรวจสอบการ
ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยได 

มีกระบวนการสรรหาผูบริหารที่เปนระบบโปรงใสตรวจสอบได มหาวิทยาลัยมีหลักเกณฑและ
วิธีการสรรหา ประเมิน และพัฒนา สมรรถนะของผูบริหารทุกระดับดังนี้ ผูบริหารที่แตงต้ังจากสายวิชาการเปน
วาระเชน คณบดี ผูอํานวยการสํานัก/ศูนย หัวหนาภาควิชา ฯลฯ มีการกําหนดหลักเกณฑ คุณสมบัติ และวิธีการ
สรรหาของผูดํารงตําแหนงระดับคณบดี ผูอํานวยการศูนย/สํานัก (น.น.7.1-06-1) 

ผูบริหารดําเนินการบริหารตามหลักธรรมมาภิบาลในการบริหารจัดการองคกร ใชภาวะผูนํา 
โดยคํานึงถึงประโยชนของสถาบันและผูมีสวนไดเสีย ผูบริหารไดดําเนินการบริหารโดยใชศักยภาพภาวะผูนํา 
กําหนดใหผูบริหารทุกระดับ จัดทําวิสัยทัศน พันธกิจ แผนกลยุทธ และนํานโยบายสูการปฏิบัติท่ีเปนระบบ ใน
การประชุมจัดทําวิสัยทัศน พันธกิจ แผนกลยุทธ มีการประชุมอภิปรายแสดงความคิดเห็นโดยไมมีลงคะแนน
เสียง  มีการติดตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงานทุกเดือนผานการประชุมทีมบริหาร มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตาม แผนของมหาวิทยาลัย ท้ังนี้โดยคํานึงถึงประโยชนขององคกร ความผาสุกในการทํางานและ ความพึงพอใจ
ของผูรับบริการเปนสําคัญ (น.น.7.1-06-2)  มีการจัดใหประชาคมท้ังภายในภายนอกมหาวิทยาลัยและผูเกี่ยวของ
ไดรับรู เขาใจ ส่ือสารไดตรงกัน และสามารถรวมดําเนินงานตามนโยบายเพ่ือบรรลุเปาหมายของ
มหาวิทยาลัย  ผานการส่ือสารจากอธิการบดีสูประชาคมมหาวิทยาลัยดวยเว็บไซต “พบกับอธิการบดี”  เพื่อเลา
ความคิด ใหขอมูลสูการรับรูของประชาคม (น.น.7.1-06-3) รวมถึงการส่ือสารของผูบริหารมหาวิทยาลัยผาน
เว็บไซตของหนวยงาน และ http://share.nana.ac.th/ ซ่ึงเปนพื้นท่ีเพื่อการแบงปน แลกเปล่ียน เรียนรู ท่ีเปนการ
พัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบและดําเนินการอยางตอเนื่อง 
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 มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานและสมรรถนะของผูบริหารที่ชัดเจนและเปนท่ี 
ยอมรับในสถาบัน การประเมินศักยภาพของผูบริหารใชการทําขอตกลงการปฏิบัติงาน โดยออกเปนประกาศ
มหาวิทยาลัยนานา เร่ือง โครงการสนับสนุนและติดตามผล การปฏิบัติของผูบริหารหนวยงาน โดยแบงรอบการ
ประเมินเปนสองรอบ  คือ คร่ึงวาระ และเม่ือหมดวาระ และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป ปละ 2 คร้ัง 
โดยเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสิทธ์ิแสดงความคิดเห็นหรือมีสวนรวมในกระบวนการสรรหาและการ
ประเมิน (น.น.7.1-06-1) 

7. สภามหาวิทยาลัยไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี (น.น.7.1-07) เพื่อชวยให
การปฏิบัติงานของ อธิการบดี รองอธิการบดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพ่ือจะไดประเมินตนเองวา
ไดบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยหรือไม เพียงใด รวมท้ังจะไดรับฟงขอคิดเห็นท่ีเปนประโยชนจาก
สภามหาวิทยาลัย ซ่ึงในการประเมินผลการปฏิบัติงานดังกลาวไดประเมินตามหลักเกณฑท่ีชัดเจน และมีการตก
ลงกันไวลวงหนา กลาวคือประเมินตามประกาศฯ เร่ือง หลักการวาดวยการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
อธิการบดี ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2544 โดยจะประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีและทีมบริหารทุก 18 
เดือน หลังจากวันเร่ิมปฏิบัติงานในตําแหนงอธิการบดี 
 

การบรรลุเปาหมาย 
บรรลุเปาหมาย เพราะมหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายของ  “ตัวบงช้ีท่ี 7.1 ภาวะผูนําของสภาสถาบันและ

ผูบริหารทุกระดับของสถาบัน”  ไวตาม เกณฑมาตรฐาน สกอ. คือดําเนินการครบ  7 ขอ   
 

การประเมินตนเอง 
 

เปาหมาย ผลการดําเนินงาน คะแนนท่ีประเมินตนเอง 
 7 ขอ  7 ขอ  5 

 

รายการหลักฐานอางอิง 
น.น.7.1-01  
น.น.7.1-03               

รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยนานา 
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยนานา 

น.น.7.1-02-1  รายงานผลการดําเนินงานตาม KPIs คณะและภาควิชา ปการศึกษา 2551 และ
ยืนยนั/ปรับแผนของคณะและภาควิชา ศูนย/สถาบัน/สํานัก (เทียบเทาคณะ) ป
การศึกษา 2552  

น.น.7.1-02-2 แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะท่ี 10 (พ.ศ.2550-2554) 
น.น.7.1-02-3        รายงานผลการประเมินคุณภาพภายในมหาวิทยาลัยนานา 
น.น.7.1-04-1  
น.น.7.1-06-1        

หลักเกณฑการสรรหาและการประเมินผูบริหาร 
หลักเกณฑการสรรหาและการประเมินผูบริหาร 

น.น.7.1-04-2 หลักสูตรนักบริหารมหาวิทยาลัยนานา 
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น.น.7.1-05-1        ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการสงเสริมมหาวทิยาลัย 
น.น.7.1-05-2        คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการสงเสริมมหาวทิยาลัย 
น.น.7.1-05-3        รายงานการประชุมคณะกรรมการสงเสริมมหาวิทยาลัย 
น.น.7.1-06-2        รายงานผลการปฎิบัติงานตามแผนมหาวิทยาลัยประจําปการศึกษา 2552 
น.น.7.1-06-3 พบกับอธิการบดี  
น.น. 7.1-07 รายงานการประเมินผลอธิการบดี 
ตัวบงชี้ท่ี 7.4 :  ระบบบริหารความเส่ียง 
ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐาน  :  

1. มีการแตงต้ังคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเส่ียง โดยมีผูบริหารระดับสูงและ
ตัวแทนท่ีรับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันรวมเปนคณะกรรมการหรือคณะทํางาน  

2. มีการวิเคราะหและระบุความเส่ียง และปจจัยท่ีกอใหเกิดความเส่ียงอยางนอย 3 ดาน ตามบริบท
ของสถาบัน ตัวอยางเชน 

- ความเส่ียงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร
สถานท่ี)   

- ความเส่ียงดานยุทธศาสตร  หรือกลยุทธของสถาบัน 
- ความเส่ียงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
- ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน เชน ความเส่ียงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การ

บริหารงานวิจัย  ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 
- ความเสี่ยงดานบุคลากรและความเส่ียงดานธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของ

อาจารยและบุคลากร     
- ความเส่ียงจากเหตุการณภายนอก 
- อ่ืน ๆ ตามบริบทของสถาบัน 

3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงและจัดลําดับความเส่ียงท่ีไดจากการ
วิเคราะหในขอ 2   

4. มีการจัดทําแผนบริหารความเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงสูง และดําเนินการตามแผน   
5. มีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแผน และรายงานตอสภาสถาบันเพื่อพิจารณา

อยางนอยปละ 1 คร้ัง 
6. มีการนําผลการประเมิน และขอเสนอแนะจากสภาสถาบันไปใชในการปรับแผนหรือวิเคราะห

ความเส่ียงในรอบปถัดไป   
 
เกณฑการประเมิน   :    
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คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนนิการ 
1 ขอ 

มีการดําเนนิการ 
2 ขอ 

มีการดําเนนิการ  
3 หรือ 4  ขอ 

มีการดําเนนิการ 
5 ขอ 

มีการดําเนนิการ 
6 ขอ 

 
หมายเหตุ :  คะแนนการประเมินจะเทากับศูนย (0) หากพบวาเกิดเหตุการณรายแรงข้ึนภายในสถาบันใน
รอบปการประเมิน ท่ีสงผลกระทบตอชีวิตและความปลอดภัยของนักศึกษา คณาจารย บุคลากร หรือตอช่ือเสียง
ภาพลักษณ หรือตอความม่ันคงทางการเงินของสถาบัน อันเนื่องมาจากความบกพรองของสถาบันในการควบคุม 
หรือจัดการกับความเส่ียง หรือปจจัยเส่ียงท่ีไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ โดยมีหลักฐานประกอบท่ีชัดเจน  
  ความเส่ียงท่ีรายแรงจนประเมินไดศูนย (0) คะแนน แยกออกเปน 3 กรณีใหญ ดังนี้ 

1. มีการเสียชีวิตและถูกทํารายรางกายหรือจิตใจอยางรุนแรงของนักศึกษา คณาจารย  
บุคลากรภายในสถาบัน ท้ังๆ ท่ีอยูในวิสัยท่ีสถาบันสามารถปองกันหรือลดผลกระทบในเหตุการณท่ีเกิดข้ึนได 
แตไมพบแผนการจัดการความเส่ียงหรือไมพบความพยายามของสถาบันในการระงับเหตุการณดังกลาว 

2. สถาบันหรือหนวยงานเส่ือมเสียช่ือเสียงหรือมีภาพลักษณท่ีไมดี  อันเนื่องมาจากปจจัย 
ตางๆ เชน คณาจารย นักวิจัยหรือบุคลากรขาดจริยธรรม จรรยาบรรณ การไมปฏิบัติตามมาตรฐานหรือ
กฎกระทรวง และเกิดเปนขาวปรากฏใหเห็นตามส่ือตาง เชน หนังสือพิมพ ขาว on-line เปนตน 

3. สถาบันหรือหนวยงานขาดสภาพคลองในดานการเงินจนทําใหตองปดหลักสูตรหรือไม 
สามารถปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรของ สกอ. ได สงผลกระทบตอนักศึกษาปจจุบันท่ีเรียนอยูอยาง
รุนแรง 

 

** ถามี 1 คณะไดคะแนนประเมินเปนศูนย (0) แลวสถาบันก็จะไดคะแนนประเมินเปนศูนย (0) ดวย
เชนกัน หากเปนไปตามเง่ือนไขท่ีกลาวไวขางตน 

 
ในทางกลับกัน เหตุการณรายแรงท้ังสามกรณีดังกลาวขางตนจะไมทําใหผลการประเมินไดคะแนนเปน

ศูนย (0) ในกรณีดังตอไปนี้ 
1. สถาบันมีการวิเคราะหและจัดทําแผนบริหารความเส่ียงเชิงปองกัน หรือมีแผนรองรับเพื่อ

ลดผลกระทบสําหรับความเส่ียงท่ีทําใหเกิดเร่ืองรายแรงดังกลาวไวลวงหนา 
2. เปนเหตุสุดวิสัย อยูนอกเหนือการบริหารจัดการ (การควบคุมหรือการปองกัน) ของ

สถาบัน  
3. เหตุการณรายแรงดังกลาวมีความรุนแรงท่ีลดนอยลงมากจากแผนรองรับผลกระทบที่ได

กําหนดไวลวงหนา 
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ผลการดําเนินงาน 
ในปการศึกษา  2553  มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินการ 5 ขอ ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ. คือ  
1. มหาวิทยาลัยนานาไดมีการนําระบบบริหารความเส่ียงเขามาใชในการบริหารปจจัยและควบคุม 

กิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตาง ๆ อันจะลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่จะทําใหองคกรเกิดความ
เสียหาย ใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได ประเมินได ควบคุมไดและตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคํานึงถึง
การบรรลุเปาหมายขององคกรตามยุทธศาสตรหรือกลยุทธเปนสําคัญและ ไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงมหาวิทยาลัยนานาข้ึน (น.น.7.4-01) เพื่อทําหนาท่ีในการกําหนดนโยบาย วางแผนและติดตามระบบ
บริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย โดยมีรองอธิการบดีทําหนาท่ีเปนประธานและรองอธิการบดีทุกฝาย/
ผูทรงคุณวุฒิ ดานบริหารความเส่ียง ผูแทนคณะ/หนวยงานเปนกรรมการ ดําเนินการภายใตนโยบายและการ
กํากับดูแลของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการตรวจสอบและอธิการบดี โดยมีสํานักงานประกัน
คุณภาพเปนฝายเลขานุการ 

2. มหาวิทยาลัยได นําจุดออนและขอเสนอแนะจากรายงานประจําปท่ีเปนรายงานการประเมินคุณภาพ  
การศึกษาภายในปการศึกษา 2552   เขารวมพิจารณาในท่ีประชุมคณะกรรมการอํานวยการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 
มหาวิทยาลัยนานา (น.น.7.4-02)  เพื่อเปนแนวทางใหคณะกรรมการบริหารความเส่ียงใชวิเคราะห ระบุความ
เส่ียง และจัดลําดับความสําคัญกอนนําไปทําแผนบริหารความเส่ียงซ่ึงจะชวยลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่จะทํา
ใหมหาวิทยาลัยเกิดความเสียหาย  อีกท้ังไดพิจารณากําหนดผูรับผิดชอบเพ่ือจัดทําแผนพัฒนา/ผลการพัฒนาและ
รายงาน ตอท่ีประชุมเปนระยะๆและเม่ือส้ินปการศึกษารวบรวมจัดพิมพใน SAR 

3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯไดมีการทําแผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยนานา(น.น.7.4-03-1)  
เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานดานบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยและไดมี การวิเคราะห
จุดออนและ/หรือขอเสนอแนะตาง ๆ ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯไดพิจารณาแลว
เห็นวาเร่ืองท่ีมีความเส่ียงตองเรงดําเนินการแกไขมีดังนี้  

- การกําหนดมาตรการลดคามเส่ียงจากเหตุการณไฟไหมอาคารเรียนหรืออาคารวิจัย 
- การพัฒนานักศึกษาใหเกงภาษาอังกฤษ 
- การทุจริตในการทําธุรกรรมอิเล็กทรอนิคส เชนการแกไขเกรดโดยไมถูกตอง  
- การพัฒนาบุคลากรดานวุฒิการศึกษาและตําแหนงทางวิชาการ 
- ขอมูลสําคัญในการเรียน การสอน การประเมินผลสูญหายหรือไมถูกตอง  
- รอยละของหลักสูตรท่ีไดมาตรฐานตอหลักสูตรท้ังหมด 
- จํานวนนักศึกษารับเขาในหลักสูตรท่ีมีแนวโนมลดลงมากกวา 30% เม่ือเทียบกับปท่ีผานมา 
- รอยละของบทความจากสารนิพนธปริญญาโทท่ีตีพิมพเผยแพร ตอจํานวนสารนิพนธ

ปริญญาโทท้ังหมด 
- การพัฒนาบุคลิกภาพของนักศึกษา 
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มีการรวมกันทําแผนบริหารความเส่ียงในเร่ืองดังกลาวแลวจัดทําออกมาในรูปแบบรายงานการ
ควบคุมภายใน (ตามระเบียบ ฯ ขอ 6)  เพื่อรายงานตอมหาวิทยาลัย (น.น.7.4-03-2) แลวสงออกไปยัง
คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน 

 
 
 

4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯไดมีการดําเนินการตามแผนท่ีวางไว คือ 
4.1 จัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยนานา (น.น.7.4-04-1)  เพื่อ 

 ติดตามผลการดําเนินงานดานบริหารความเส่ียง 
4.2  มีการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงจากการวิเคราะหจุดออนและขอเสนอแนะ   

 จากเร่ืองท่ีตองเรงแกไขท้ัง 5 เร่ือง (น.น.7.4-04-2)   
4.3 มีการติดตามใหคณะ/หนวยงานสามารถจัดทํารายงานการควบคุมภายในและสงไดครบ 

 ทุกคณะ/หนวยงาน อีกท้ังในสวนของรายงานการควบคุมภายในฯระดับมหาวิทยาลัยยัง 
 สามารถสงไปยัง สํานักงานตรวจเงินแผนดินไดทันตามแผนท่ีวางไว (น.น.7.4-04-2)  

5. มหาวทิยาลัยไดจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงไวในรายงานการ 
ควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยนานา (น.น.7.4-05-1) ซ่ึงไดรับความเห็นชอบจากอธิการบดีเปนท่ีเรียบรอย
แลว  สําหรับแนวทางและขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงนั้นไดรายงานไวในรายงาน
ประจําปการประเมินคุณภาพ ปการศึกษา 2553  ของมหาวิทยาลัยนานา หัวขอแนวทางการพัฒนาและผลการ
พัฒนาตามรายงานผลการประเมินท่ีผานมา (น.น.7.4-05-2) 

 

การบรรลุเปาหมาย 
ไมบรรลุเปาหมาย เพราะมหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายของ  “ตัวบงช้ีท่ี 7.4 ระบบบริหารความเส่ียง”  ไว

ตาม เกณฑมาตรฐาน สกอ. คือดําเนินการครบ  6 ขอ   
 

การประเมินตนเอง 
 

เปาหมาย ผลการดําเนินงาน คะแนนท่ีประเมินตนเอง 
 6 ขอ  5 ขอ  4 

 
รายการหลักฐานอางอิง 
น.น.7.4-01   คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมหาวิทยาลัยนานา  
น.น.7.4-02 รายงานการประชุมคณะกรรมการอํานวยการขับเคล่ือนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัย

นานา  วันท่ี 1 กรกฎาคม 2553 
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น.น.7.4-03-1    แผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยนานา 

น.น.7.4-03-2   
น.น.7.4-05-1    

รายงานการควบคุมภายใน (ตามระเบียบฯ ขอ 6) มหาวิทยาลัยนานา 
รายงานการควบคุมภายใน (ตามระเบียบฯ ขอ 6) มหาวิทยาลัยนานา 

น.น.7.4-04-1 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยนานาวันท่ี 15 กันยายน 2553 
น.น.7.4-04-2  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง วันท่ี 15 กันยายน 2553 
น.น.7.4-05-2 รายงานประจําปการประเมินคุณภาพ มหาวทิยาลัยนานา ปการศึกษา 2552  
จุดแขง็ 

1. มหาวิทยาลัยนํามติ ขอคิดเห็น ขอสังเกต และขอเสนอแนะจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย
ไปสูการปฏิบัติ และรายงานผลความกาวหนาใหท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยรับทราบอยางตอเนื่อง 

2. มีระบบการประเมินผูบริหารในทุกระดับ  
3. กรรมการสภามหาวิทยาลัยตระหนักและใหความสําคัญกับการเขารวมประชุมสภา

มหาวิทยาลัย ซ่ึงเปนองคกรสูงสุดในมหาวิทยาลัย 
4. มีการจัดระบบ e-Meeting และโปรแกรมการสืบคนมติท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย  
5. มีการสัมมนาท่ีประชุมคณบดี และ ค.บ.ม.   
6. มีเวทีหัวหนาภาควิชา   
7. มีโครงการอบรมนักบริหารมหาวิทยาลัยนานา   
8. สงบุคลากรเขาอบรมวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร   
9. มีเวทีสงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรูอยางตอเนื่อง  
10. มหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนบุคลากรสายวิชาการทําผลงานเพ่ือขอตําแหนงทางวิชาการ  
11. สนับสนุนใหสายวิชาการเรียนตอ ป.เอก  
12. มีเสนทางความกาวหนาของสายวิชาการชัดเจน  
13. ใหการสนับสนุนเงินรางวัลแกผูท่ีมีผลงานดีเดน และกาวหนาในตําแหนง 
14. มีการประเมินโดยใช TOR/การกรอก Load Unit และระบบการสรรหา/ประเมินการ

ทํางานของผูบริหาร  
15. ระบบการส่ือสารท่ีใชเทคโนโลยีท่ัวท้ังองคกร   
16. มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูและชุมชนใหการยอมรับ มีการบริการดานวิชาการที่ทันสมัย  
17.  มีระบบสวัสดกิารตางๆ เปนรูปธรรมชัดเจน   
18. ผูบริหารใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียง เนื่องจากเปนเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพ

ท่ีจะทําใหลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับองคกร อีกท้ังยังสามารถนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว   
19. มีการปฏิบัติตามแผนบริหารความเส่ียงและมีการทบทวน แกไขตลอดจนวิธีการปรับปรุง

เพื่อแกไขปญหาที่เกิดข้ึน   
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โอกาส 
1. มีประกาศ ก.พ.อ. กําหนดคุณสมบัติของผูบริหารตองผานการฝกอบรมหลักสูตรนัก

บริหารที่ ก.พ.อ. กําหนด   
2. มหาวิทยาลัยสนับสนุนและสงเสริมการจัดการความรูอยางตอเนื่อง  
3. ไดรับการสนับสนุนแหลงทุนจากภายนอกในการสงบุคลากรไปศึกษาตอระดับปริญญา

เอกมากข้ึน เชน สกอ., ก.พ.,  สสวท. ฯลฯ  
4. ไดรับการสนับสนุนดาน  IT  การคนหากฎ ระเบียบตางๆ  จึงสามารถทําไดคลองตัว 

เช่ือมโยงไดทุกวิทยาเขต  ทุกคนเขาถึงขอมูลไดมากข้ึน  
 
กลยุทธ/แผนพัฒนา 

1. มีแผนการพัฒนาและเตรียมบุคลากรทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุน เปนนักบริหาร
มหาวิทยาลัยอยางมืออาชีพ  

2. ประชาสัมพันธจัดกิจกรรมการจัดการความรูอยางตอเนื่อง และผลักดันใหเกิดวัฒนธรรม
การเรียนรูรวมกันทุกกระบวนการทํางาน  

3. การทํา Road Map  ความกาวหนาของตําแหนงทุกสายงาน  
4. การพัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสามารถนําขอมูลมาใชงานได

สะดวกครบถวน ถูกตอง 
5. จัดโครงการพี่เล้ียงดานบริหารงานบุคคล   
6. สราง ความรู ความเขาใจในเร่ืองการบริหารความเส่ียงใหแกบุคลากรในหนวยงาน โดย

เร่ิมตนจากการนําภารกิจท่ีตนเองรับผิดชอบมาทําแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในเพ่ือหาแนวทาง/
วิธีการในการแกไขปญหา   
 
จุดออน 

1. คณะ/หนวยงาน บางหนวยงานยังใหความสําคัญกับเร่ืองของการจัดการความรูใน 
หนวยงานนอย  

2. จํานวนบุคลากรสายวิชาการโดยเฉพาะผูท่ีมีวุฒิปริญญาเอกกําลังจะเกษียณอายุราชการ
ในชวง 5 ปขางหนาจํานวนมาก เนื่องจากมหาวิทยาลัยท่ีมีการกอต้ังมาเปนเวลานาน บุคลากรท่ีมหาวิทยาลัย
สงไปศึกษาตอและกลับมาสรางผลงานทางวิชาการสัดสวนยังไมไปดวยกัน จึงตองมีการวางแผนเตรียมตัว
รองรับสถานการณดังกลาว ขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยเปดหลักสูตรและจํานวนนักศึกษาเพิ่มข้ึนทุกป  

3. รูปแบบท่ี สกอ. ตองการไมสอดรับกับระบบการทํางานของมหาวิทยาลัย  รหัสตางๆท่ี
กําหนดไมไดใชจริงตองแปลงขอมูลใหม และเปนขอมูลท่ีไมเปนปจจุบัน เนื่องจากหากเปนขอมูล ณ ปจจุบัน
เม่ือตรวจติดตามขอมูลจะไมตรงตามท่ีรายงาน จึงตองดึงขอมูลใหเฉพาะชวงเวลาท่ีกําหนด  
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4. เร่ืองการบริหารความเส่ียงยังเปนเร่ืองใหม ทําใหตองใชระยะเวลาในพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรู ความเขาใจในดานนี้   
 
อุปสรรค 

1. คาใชจายในการเขารับการอบรมสูง ในขณะท่ีมีงบประมาณจํากัด 
2. การสรรหาผูบริหารของหนวยงานท่ีต้ังใหม ไดบุคคลท่ีเหมาะสม คอนขางยาก  
3. สายสนับสนุนยังได รับการดูแลความกาวหนาในตําแหนงงานคอนขางนอย  เชน 

ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี/เลขานุการคณะฯ  
4. จุดออนบางอยางตองใชความรวมมือจากคนภายนอกหนวยงานรวมท้ังตองใชระยะเวลา

ในการแกไข ทําใหเห็นผลไดชา   
 
วิธีปฏิบัติท่ีดี/นวัตกรรม 

1. คณะแพทยศาสตร : LEAN Management 
2. กองกลาง : คลังความรูคูกองกลาง 
3. ศูนยเคร่ืองมือวิทยาศาสตร : การบํารุงรักษาเชิงปองกันเคร่ืองมือวิทยาศาสตร 
4. สํานักทรัพยากรการเรียนรู : ระบบงานพิมพอัตโนมัติ HAPPY PRINT  
5. กองอาคารสถานท่ี วิทยาเขตสอง : ประดิษฐเคร่ืองมือถอดมูเลเคร่ืองตัดหญาแบบสะพาย 
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ตาราง ส 1  ตารางสรุปการประเมินตามองคประกอบคุณภาพเฉพาะตัวบงชีข้อง สกอ. 
 
ประเภทสถาบัน        กลุม ก   วิทยาลัยชุมชน          กลุม ข สถาบันท่ีเนนระดับปริญญาตรี 
        กลุม ค   สถาบันเฉพาะทาง          กลุม ง  สถาบันท่ีเนนการวิจัยข้ันสูงและ 
            ค 1 สถาบันท่ีเนนระดับบัณฑิตศึกษา                       ผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา 
            ค 2 สถาบันท่ีเนนระดับปริญญาตรี  โดยเฉพาะระดับปริญญาเอก 
 

องคประกอบคุณภาพ เปาหมาย ผลการดําเนินงาน 
คะแนนการประเมิน 
(ตามเกณฑ สกอ.) 

องคประกอบท่ี1 
  ตัวบงช้ีท่ี 1.1 

ดําเนินการครบ 8 ขอ มีการดําเนนิการ 5 ขอ 3 คะแนน 

เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 1 

  
3 คะแนน 

องคประกอบท่ี 2 
  ตัวบงช้ีท่ี 2.1 
   
  

 
ดําเนินการครบ 5 ขอ และ 
เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 
เพิ่มเติม กลุม ง 

 
มีการดําเนินการ 5 ขอ 
เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 
เพิ่มเติม กลุม ง 

 
5 คะแนน 

 

  ตัวบงช้ีท่ี 2.2 รอยละ 50 58.04 % 4.84  คะแนน 
  ตัวบงช้ีท่ี 2.3 รอยละ 30 13.93 % 2.32  คะแนน 
  ตัวบงช้ีท่ี 2.4 
  ตัวบงช้ีท่ี 2.5 

  5 คะแนน 
5 คะแนน 

  ตัวบงช้ีท่ี 2.6 ดําเนินการครบ 7 ขอ มีการดําเนนิการ 7 ขอ 5 คะแนน 
  ตัวบงช้ีท่ี 2.7 
  ตัวบงช้ีท่ี 2.8 

  5 คะแนน 
4 คะแนน 

เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 2 

  
4.52 คะแนน 
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องคประกอบท่ี 3 
   ตัวบงช้ีท่ี 3.1 
   ตัวบงช้ีท่ี 3.2 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
5 คะแนน 
5 คะแนน 

เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 3 

   
5 คะแนน 

 
ตาราง ส 1  ตารางสรุปการประเมินตามองคประกอบคุณภาพเฉพาะตัวบงชีข้อง สกอ. (ตอ) 
 

องคประกอบคุณภาพ เปาหมาย ผลการดําเนินงาน 
คะแนนการประเมิน 
(ตามเกณฑ สกอ.) 

องคประกอบท่ี 4 
  ตัวบงช้ีท่ี 4.1   

 
ดําเนินการครบ 7 ขอ 

 
มีการดําเนนิการ 7 ขอ 

 
5 คะแนน 

 ตัวบงช้ีท่ี 4.2 ดําเนินการครบ 6 ขอ มีการดําเนนิการ 6 ขอ 5 คะแนน 
 ตัวบงช้ีท่ี 4.3 - - 4.25 คะแนน 
เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 4 

   
4.75 คะแนน 

องคประกอบท่ี 5 
  ตัวบงช้ีท่ี 5.1 
  ตัวบงช้ีท่ี 5.2 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
5 คะแนน 
5 คะแนน 

เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 5 

   
5 คะแนน 

องคประกอบท่ี 6 
   ตัวบงช้ีท่ี 6.1 

 
- 

 
- 

 
5 คะแนน 

เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 6 

   
5 คะแนน 

องคประกอบท่ี 7 
  ตัวบงช้ีท่ี 7.1 
  ตัวบงช้ีท่ี 7.2 
  ตัวบงช้ีท่ี 7.3   

 
ดําเนินการครบ 7 ขอ 

- 
- 

 
มีการดําเนนิการ 7 ขอ 

- 
- 

 
5 คะแนน 
4 คะแนน 
5 คะแนน 

 ตัวบงช้ีท่ี 7.4 ดําเนินการครบ 6 ขอ มีการดําเนนิการ 5 ขอ 4 คะแนน 
เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 7 

   
4.5 คะแนน 
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องคประกอบท่ี 8 
  ตัวบงช้ีท่ี 8.1   

 
- 

 
- 

 
5 คะแนน 

เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 8 

   
5 คะแนน 

 
 
ตาราง ส 1  ตารางสรุปการประเมินตามองคประกอบคุณภาพเฉพาะตัวบงชีข้อง สกอ. (ตอ) 
 

องคประกอบคุณภาพ เปาหมาย ผลการดําเนินงาน 
คะแนนการประเมิน 
(ตามเกณฑ สกอ.) 

องคประกอบท่ี 9 
  ตัวบงช้ีท่ี 9.1 

 
- 

 
- 

 
4 คะแนน 

เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 9 

   
4 คะแนน 

เฉล่ียคะแนนรวม 
ทุกตัวบงช้ีของ 
ทุกองคประกอบ 

   
4.41 คะแนน (สมมุติ) 

 



ชื่อขอมูล

พื้นฐาน

คณะการ

จัดการ

สิ่งแวดลอม

คณะเกษตร 

   ศาสตร

คณะทันต

แพทย   

ศาสตร

คณะ

เทคโนโลยี

และ

สิ่งแวดลอม

คณะ

นิติศาสตร

คณะ

พยาบาล

ศาสตร

คณะ

พาณิชยศาส

ตรและ

การจัดการ

คณะแพทย 

 ศาสตร

คณะเภสัช

ศาสตร

คณะ

รัฐศาสตร

คณะ

วิทยาการ

จัดการ

คณะการ

สื่อสาร

คณะ

วิทยาศาสตร

คณะ

วิทยาศาสตร

และ

เทคโนโลยี

คณะ

วิศวกรรมศา

สตร

คณะศิลป

ศาสตร

และ

วิทยาการ

จัดการ

คณะ

ศึกษาศาสตร

คณะเศรษฐ

 ศาสตร

คณะ

อุตสาหกรรม

เกษตร

วิทยาลัย

อิสลาม

ศึกษา

โครงการ

จัดตั้ง

คณะ

การแพทย

แผนไทย

รวม จํานวนที่

มหาวิทยาลัย

ยืนยัน

จํานวน    

ตัวบงชี้ของ

แผนปฏิบัติ

งาน

ประจําป

งบประมาณ

ทั้งหมด

70 80 52 77 73 80 74 82 80 69 79 74 79 80 81 74 80 78 79 78 66 1,585 80

จํานวนตัว

บงชี้ของ

แผนปฏิบัติ

งาน

ประจําปที่

บรรลุ

เปาหมาย

58 72 52 65 59 73 56 73 71 54 70 53 66 70 72 53 71 66 71 55 64 1,344 62

จํานวน

หลักสูตรที่

เปดสอน

ทั้งหมด

2 19 13 4 1 11 12 13 11 1 28 7 45 23 31 10 27 4 13 9 2 286 286

ระดับ

ปริญญาตรี 

0 8 2 3 1 1 12 5 2 1 21 7 16 12 13 10 15 2 3 6 1 141 141

ระดับ ป.

บัณฑิต

0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 4 4

ระดับ

ปริญญาโท 

(แผน ก )

1 7 3 1 0 5 0 4 5 0 3 0 16 7 8 0 5 1 5 2 1 74 74

ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดําเนินการ

การเรียนการสอน
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ชื่อขอมูล

พื้นฐาน

คณะการ

จัดการ

สิ่งแวดลอม

คณะเกษตร 

   ศาสตร

คณะทันต

แพทย   

ศาสตร

คณะ

เทคโนโลยี

และ

สิ่งแวดลอม

คณะ

นิติศาสตร

คณะ

พยาบาล

ศาสตร

คณะ

พาณิชยศาส

ตรและ

การจัดการ

คณะแพทย 

 ศาสตร

คณะเภสัช

ศาสตร

คณะ

รัฐศาสตร

คณะ

วิทยาการ

จัดการ

คณะการ

สื่อสาร

คณะ

วิทยาศาสตร

คณะ

วิทยาศาสตร

และ

เทคโนโลยี

คณะ

วิศวกรรมศา

สตร

คณะศิลป

ศาสตร

และ

วิทยาการ

จัดการ

คณะ

ศึกษาศาสตร

คณะเศรษฐ

 ศาสตร

คณะ

อุตสาหกรรม

เกษตร

วิทยาลัย

อิสลาม

ศึกษา

โครงการ

จัดตั้ง

คณะ

การแพทย

แผนไทย

รวม จํานวนที่

มหาวิทยาลัย

ยืนยัน

ระดับ

ปริญญาโท 

(แผน ข )

0 1 0 0 0 4 0 0 1 0 3 0 3 0 2 0 4 1 0 0 0 19 19

ระดับ ป.

บัณฑิตขั้นสูง
0 0 4 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5

ระดับ

ปริญญาเอก 

1 3 1 0 0 1 0 3 3 0 1 0 10 4 8 0 2 0 5 1 0 43 43

จํานวน

หลักสูตรที่

มีจํานวน

และคุณวุฒิ

อาจารย

เปนไปตาม

เกณฑ

มาตรฐาน

หลักสูตร 

พ.ศ. 2548 

และแนว

ปฏิบัติที่

เกี่ยวของ

2 19 13 4 1 11 12 13 11 1 28 7 45 22 29 10 27 4 11 9 2 281 281

ระดับ

ปริญญาตรี

0 8 2 3 1 1 12 5 2 1 21 7 16 12 13 10 15 2 3 6 1 141 141

ระดับ ป.

บัณฑิต

0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 4 4

ระดับ

ปริญญาโท
1 8 3 1 0 9 0 4 6 0 6 0 19 7 10 0 9 2 5 2 1 93 93
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ชื่อขอมูล

พื้นฐาน

คณะการ

จัดการ

สิ่งแวดลอม

คณะเกษตร 

   ศาสตร

คณะทันต

แพทย   

ศาสตร

คณะ

เทคโนโลยี

และ

สิ่งแวดลอม

คณะ

นิติศาสตร

คณะ

พยาบาล

ศาสตร

คณะ

พาณิชยศาส

ตรและ

การจัดการ

คณะแพทย 

 ศาสตร

คณะเภสัช

ศาสตร

คณะ

รัฐศาสตร

คณะ

วิทยาการ

จัดการ

คณะการ

สื่อสาร

คณะ

วิทยาศาสตร

คณะ

วิทยาศาสตร

และ

เทคโนโลยี

คณะ

วิศวกรรมศา

สตร

คณะศิลป

ศาสตร

และ

วิทยาการ

จัดการ

คณะ

ศึกษาศาสตร

คณะเศรษฐ

 ศาสตร

คณะ

อุตสาหกรรม

เกษตร

วิทยาลัย

อิสลาม

ศึกษา

โครงการ

จัดตั้ง

คณะ

การแพทย

แผนไทย

รวม จํานวนที่

มหาวิทยาลัย

ยืนยัน

ระดับ ป.

บัณฑิตขั้นสูง

0 0 4 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5

ระดับ

ปริญญาเอก

1 3 1 0 0 1 0 3 3 0 1 0 10 4 8 0 2 0 5 1 0 43 43

จํานวน

หลักสูตร

บัณฑิตศึกษา

ที่อาจารยมี

ภาระงานที่

ปรึกษา

วิทยานิพนธ

และการ

คนควาอิสระ

 เปนไปตาม

เกณฑ

มาตรฐาน

หลักสูตร

2 10 4 1 0 6 0 6 8 0 4 0 27 8 18 0 11 1 9 3 1 119 119

ระดับ

ปริญญาโท
1 7 3 1 0 5 0 3 5 0 3 0 17 4 10 0 9 1 5 2 1 77 77

 ระดับ

ปริญญาเอก
1 3 1 0 0 1 0 3 3 0 1 0 10 4 8 0 2 0 4 1 0 42 42
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ชื่อขอมูล

พื้นฐาน

คณะการ

จัดการ

สิ่งแวดลอม

คณะเกษตร 

   ศาสตร

คณะทันต

แพทย   

ศาสตร

คณะ

เทคโนโลยี

และ

สิ่งแวดลอม

คณะ

นิติศาสตร

คณะ

พยาบาล

ศาสตร

คณะ

พาณิชยศาส

ตรและ

การจัดการ

คณะแพทย 

 ศาสตร

คณะเภสัช

ศาสตร

คณะ

รัฐศาสตร

คณะ

วิทยาการ

จัดการ

คณะการ

สื่อสาร

คณะ

วิทยาศาสตร

คณะ

วิทยาศาสตร

และ

เทคโนโลยี

คณะ

วิศวกรรมศา

สตร

คณะศิลป

ศาสตร

และ

วิทยาการ

จัดการ

คณะ

ศึกษาศาสตร

คณะเศรษฐ

 ศาสตร

คณะ

อุตสาหกรรม

เกษตร

วิทยาลัย

อิสลาม

ศึกษา

โครงการ

จัดตั้ง

คณะ

การแพทย

แผนไทย

รวม จํานวนที่

มหาวิทยาลัย

ยืนยัน

จานวน

หลักสูตร

บัณฑิตศึกษา

ที่นักศึกษา

ปฏิบัติตาม

เกณฑสําเร็จ

การศึกษา

ครบถวน

ตามที่ระบุใน

เกณฑ

มาตรฐาน

หลักสูตร

2 10 5 1 0 8 0 6 8 0 4 0 27 10 17 0 9 1 10 3 1 122 122

ระดับ

ปริญญาโท
1 7 4 1 0 7 0 3 5 0 3 0 17 6 9 0 7 1 5 2 1 79 79

ระดับ

ปริญญาเอก
1 3 1 0 0 1 0 3 3 0 1 0 10 4 8 0 2 0 5 1 0 43 43
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ชื่อขอมูล

พื้นฐาน

คณะการ

จัดการ

สิ่งแวดลอม

คณะเกษตร 

   ศาสตร

คณะทันต

แพทย   

ศาสตร

คณะ

เทคโนโลยี

และ

สิ่งแวดลอม

คณะ

นิติศาสตร

คณะ

พยาบาล

ศาสตร

คณะ

พาณิชยศาส

ตรและ

การจัดการ

คณะแพทย 

 ศาสตร

คณะเภสัช

ศาสตร

คณะ

รัฐศาสตร

คณะ

วิทยาการ

จัดการ

คณะการ

สื่อสาร

คณะ

วิทยาศาสตร

คณะ

วิทยาศาสตร

และ

เทคโนโลยี

คณะ

วิศวกรรมศา

สตร

คณะศิลป

ศาสตร

และ

วิทยาการ

จัดการ

คณะ

ศึกษาศาสตร

คณะเศรษฐ

 ศาสตร

คณะ

อุตสาหกรรม

เกษตร

วิทยาลัย

อิสลาม

ศึกษา

โครงการ

จัดตั้ง

คณะ

การแพทย

แผนไทย

รวม จํานวนที่

มหาวิทยาลัย

ยืนยัน

ผลการ

ประเมิน

ความพึง

พอใจของ

ผูเรียนใน

เรื่อง

คุณภาพการ

สอน และ

สิ่ง

สนับสนุน

การเรียนรู 

(เทียบจากคา

 5 ระดับ) 

เฉลี่ยทุก

หลักสูตร
ระดับ

ปริญญาตรี 

(ภาคปกติ)

4.55 4.64 4.01 4.3 4.62 4.25 4.4 4.43 4.14 4.31 4.34 4.41 4.42 4.47 3.47 4.47 4.26 4.32 4.35

   ระดับ

ปริญญาโท 

(ภาคปกติ)

4.23

จํานวน

นักศึกษา

ปจจุบัน

ทั้งหมดทุก

ระดับ

การศึกษา

397 2,018 496 878 501 1,717 2,602 1,582 1,317 697 4,750 727 4,165 1,141 5,130 1,116 3,796 747 1,033 947 237 35,994 35,319

   ระดับ

ปริญญาตรี

(ภาคปกติ)

0 1,296 343 764 501 689 2,371 1,245 832 697 2,510 727 2,748 866 2,867 1,116 2,490 441 540 743 237 24,023 29,904
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ชื่อขอมูล

พื้นฐาน

คณะการ

จัดการ

สิ่งแวดลอม

คณะเกษตร 

   ศาสตร

คณะทันต

แพทย   

ศาสตร

คณะ

เทคโนโลยี

และ

สิ่งแวดลอม

คณะ

นิติศาสตร

คณะ

พยาบาล

ศาสตร

คณะ

พาณิชยศาส

ตรและ

การจัดการ

คณะแพทย 

 ศาสตร

คณะเภสัช

ศาสตร

คณะ

รัฐศาสตร

คณะ

วิทยาการ

จัดการ

คณะการ

สื่อสาร

คณะ

วิทยาศาสตร

คณะ

วิทยาศาสตร

และ

เทคโนโลยี

คณะ

วิศวกรรมศา

สตร

คณะศิลป

ศาสตร

และ

วิทยาการ

จัดการ

คณะ

ศึกษาศาสตร

คณะเศรษฐ

 ศาสตร

คณะ

อุตสาหกรรม

เกษตร

วิทยาลัย

อิสลาม

ศึกษา

โครงการ

จัดตั้ง

คณะ

การแพทย

แผนไทย

รวม จํานวนที่

มหาวิทยาลัย

ยืนยัน

   ระดับ

ปริญญาตรี 

(ภาคพิเศษ)

0 0 0 0 0 0 231 0 0 0 174 0 213 0 0 0 0 0 0 0 0 618 618

   ระดับ ป.

บัณฑิต

(ภาคปกติ)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 112 0 0 0 0 112 112

   ระดับ

ปริญญาโท 

(ภาคปกติ)

124 191 43 38 0 134 0 28 90 0 63 0 358 81 357 0 73 0 139 65 0 1,784 2,059

   ระดับ

ปริญญาโท 

(ภาคพิเศษ)

0 38 0 0 0 200 0 0 58 0 621 0 0 0 375 0 314 102 0 0 0 1,708 1,965

   ระดับ ป.

บัณฑิตขั้น

สูง (ภาค

ปกติ)

0 0 20 0 0 0 0 206 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 226 226

   ระดับ

ปริญญาเอก 

(ภาคปกติ)

25 35 4 0 0 26 0 47 41 0 14 0 130 32 67 0 33 0 76 9 0 539 539

   ระดับ

ปริญญาโท 

(แผน ก) 

(ภาคปกติ)

124 191 43 38 0 134 0 17 90 0 63 0 358 81 357 0 72 0 139 65 0 1,772 1,772

   ระดับ

ปริญญาโท 

(แผน ข) 

(ภาคปกติ)

0 0 0 0 0 0 0 11 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 12 12
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ชื่อขอมูล

พื้นฐาน

คณะการ

จัดการ

สิ่งแวดลอม

คณะเกษตร 

   ศาสตร

คณะทันต

แพทย   

ศาสตร

คณะ

เทคโนโลยี

และ

สิ่งแวดลอม

คณะ

นิติศาสตร

คณะ

พยาบาล

ศาสตร

คณะ

พาณิชยศาส

ตรและ

การจัดการ

คณะแพทย 

 ศาสตร

คณะเภสัช

ศาสตร

คณะ

รัฐศาสตร

คณะ

วิทยาการ

จัดการ

คณะการ

สื่อสาร

คณะ

วิทยาศาสตร

คณะ

วิทยาศาสตร

และ

เทคโนโลยี

คณะ

วิศวกรรมศา

สตร

คณะศิลป

ศาสตร

และ

วิทยาการ

จัดการ

คณะ

ศึกษาศาสตร

คณะเศรษฐ

 ศาสตร

คณะ

อุตสาหกรรม

เกษตร

วิทยาลัย

อิสลาม

ศึกษา

โครงการ

จัดตั้ง

คณะ

การแพทย

แผนไทย

รวม จํานวนที่

มหาวิทยาลัย

ยืนยัน

   ระดับ

ปริญญาโท 

(แผน ก) 

(ภาคพิเศษ)

0 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35 0 0 0 0 43 43

   ระดับ

ปริญญาโท 

(แผน ข) 

(ภาคพิเศษ)

0 38 0 0 0 192 0 0 58 0 621 0 0 0 375 0 279 102 0 0 0 1,665 1,665

จํานวน

อาจารย

ประจํา

ทั้งหมด 

รวมทั้งที่

ปฏิบัติงาน

จริงและลา

ศึกษาตอ

16 68 84 42 19 118 66 305 73 17 72 27 271 131 179 42 74 21 44 29 1,210.00 2,908.00 2,117.00

  จํานวน

อาจารย

ประจําที่ลา

ศึกษาตอ

3 5.5 16 11 6 17.5 17 12 8 4 12.5 8 48.5 20 27.5 14.5 9 8 3 4 2 257 335.5

  จํานวน

อาจารย วุฒิ

ต่ํากวา

ปริญญาตรี

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2

  จํานวน

อาจารย วุฒิ

ปริญญาตรี

หรือเทียบเทา

0 1 0 0 6 0 3 1 8 0 0 4 20 0 8 4 0 1 0 0 6 62 119
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ชื่อขอมูล

พื้นฐาน

คณะการ

จัดการ

สิ่งแวดลอม

คณะเกษตร 

   ศาสตร

คณะทันต

แพทย   

ศาสตร

คณะ

เทคโนโลยี

และ

สิ่งแวดลอม

คณะ

นิติศาสตร

คณะ

พยาบาล

ศาสตร

คณะ

พาณิชยศาส

ตรและ

การจัดการ

คณะแพทย 

 ศาสตร

คณะเภสัช

ศาสตร

คณะ

รัฐศาสตร

คณะ

วิทยาการ

จัดการ

คณะการ

สื่อสาร

คณะ

วิทยาศาสตร

คณะ

วิทยาศาสตร

และ

เทคโนโลยี

คณะ

วิศวกรรมศา

สตร

คณะศิลป

ศาสตร

และ

วิทยาการ

จัดการ

คณะ

ศึกษาศาสตร

คณะเศรษฐ

 ศาสตร

คณะ

อุตสาหกรรม

เกษตร

วิทยาลัย

อิสลาม

ศึกษา

โครงการ

จัดตั้ง

คณะ

การแพทย

แผนไทย

รวม จํานวนที่

มหาวิทยาลัย

ยืนยัน

  จํานวน

อาจารย วุฒิ

ปริญญาโท

หรือเทียบเทา

4 17 38 33 12 62 59 15 10 15 52 21 103 73 74 33 49 16 7 17 3 713 962

  จํานวน

อาจารย วุฒิ

ปริญญาเอก

หรือเทียบเทา

12 50 46 9 1 56 4 289 55 2 20 2 148 58 97 5 25 4 37 12 2 934 1,034.00

  จํานวน

อาจารย 

ตําแหนง

อาจารย

9 19 42 32 19 45 61 147 27 14 39 24 145 99 80 39 47 15 23 24 12 962 1,301.00

  จํานวน

อาจารย 

ตําแหนง ผศ.

6 16 29 7 0 58 4 84 27 3 26 3 75 26 63 2 19 4 16 4 0 472 521

  จํานวน

อาจารย 

ตําแหนง รศ.

1 32 12 3 0 15 1 59 18 0 7 0 49 6 35 1 8 2 3 1 0 253 271

  จํานวน

อาจารย 

ตําแหนง ศ.

0 1 1 0 0 0 0 15 1 0 0 0 2 0 1 0 0 0 2 0 0 23 24

จํานวน

บัณฑิต

ปริญญาตรี

ที่จบ

การศึกษา

ทั้งหมด

0 254 43 158 187 136 689 157 149 70 908 169 709 153 527 118 474 113 99 225 52 5,390 6,548

การวิจัย
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ชื่อขอมูล

พื้นฐาน

คณะการ

จัดการ

สิ่งแวดลอม

คณะเกษตร 

   ศาสตร

คณะทันต

แพทย   

ศาสตร

คณะ

เทคโนโลยี

และ

สิ่งแวดลอม

คณะ

นิติศาสตร

คณะ

พยาบาล

ศาสตร

คณะ

พาณิชยศาส

ตรและ

การจัดการ

คณะแพทย 

 ศาสตร

คณะเภสัช

ศาสตร

คณะ

รัฐศาสตร

คณะ

วิทยาการ

จัดการ

คณะการ

สื่อสาร

คณะ

วิทยาศาสตร

คณะ

วิทยาศาสตร

และ

เทคโนโลยี

คณะ

วิศวกรรมศา

สตร

คณะศิลป

ศาสตร

และ

วิทยาการ

จัดการ

คณะ

ศึกษาศาสตร

คณะเศรษฐ

 ศาสตร

คณะ

อุตสาหกรรม

เกษตร

วิทยาลัย

อิสลาม

ศึกษา

โครงการ

จัดตั้ง

คณะ

การแพทย

แผนไทย

รวม จํานวนที่

มหาวิทยาลัย

ยืนยัน

จํานวนเงิน

สนับสนุน

การวิจัยและ

งาน

สรางสรรค

2,100,882.00 20,924,860.00 5,484,094.67 7,352,827.25 0 7,887,568.08 222,237.25 55,650,794.45 25,873,606.01 16,268,223.97 12,836,606.30 3,396,376.00 61,219,972.97 35,613,517.00 74,056,189.00 1,079,708.23 11,933,734.00 2,042,185.87 25,840,272.00 215,520.00 441,837.67 370,441,012.72 394,251,820.50

   จํานวน

เงิน

สนับสนุน

จาก

ภายนอก

สถาบัน

1,047,482.00 11,708,787.00 1,663,353.94 6,775,607.25 0 5,518,617.18 154,375.00 28,696,360.23 20,072,678.53 16,268,223.97 12,383,992.00 3,077,000.00 40,864,368.05 27,039,717.00 39,660,763.00 1,062,208.24 11,436,534.00 1,736,669.58 18,072,832.00 0 120,000.00 247,359,568.97 263,616,012.73

จํานวนเงิน

สนับสนุน

จากภายใน

สถาบัน

1,053,400.00 9,216,073.00 3,820,740.73 577,220.00 0 2,368,950.90 67,862.25 26,954,434.22 5,800,927.48 0 452,614.30 319,376.00 20,355,604.92 8,573,800.00 34,395,426.00 17,499.99 497,200.00 305,516.29 7,767,440.00 215,520.00 321,837.67 123,081,443.75 130,635,807.77

จํานวนการ

เผยแพร 

ผลงานวิจัย

และงาน

สรางสรรค

64 161 30 16 0 67 5 228 103 2 17 1 407 195 374 4 39 16 90 7 0 1,826 1,927

 จํานวน

ผลงานที่

ตีพิมพ

เผยแพร

ระดับชาติ

34 108 6 10 0 31 4 44 8 1 2 1 150 58 233 4 26 10 13 5 0 748 755
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ชื่อขอมูล

พื้นฐาน

คณะการ

จัดการ

สิ่งแวดลอม

คณะเกษตร 

   ศาสตร

คณะทันต

แพทย   

ศาสตร

คณะ

เทคโนโลยี

และ

สิ่งแวดลอม

คณะ

นิติศาสตร

คณะ

พยาบาล

ศาสตร

คณะ

พาณิชยศาส

ตรและ

การจัดการ

คณะแพทย 

 ศาสตร

คณะเภสัช

ศาสตร

คณะ

รัฐศาสตร

คณะ

วิทยาการ

จัดการ

คณะการ

สื่อสาร

คณะ

วิทยาศาสตร

คณะ

วิทยาศาสตร

และ

เทคโนโลยี

คณะ

วิศวกรรมศา

สตร

คณะศิลป

ศาสตร

และ

วิทยาการ

จัดการ

คณะ

ศึกษาศาสตร

คณะเศรษฐ

 ศาสตร

คณะ

อุตสาหกรรม

เกษตร

วิทยาลัย

อิสลาม

ศึกษา

โครงการ

จัดตั้ง

คณะ

การแพทย

แผนไทย

รวม จํานวนที่

มหาวิทยาลัย

ยืนยัน

จํานวน

ผลงานที่

ตีพิมพ

เผยแพร

ระดับ

นานาชาติ

27 53 24 6 0 32 1 171 90 0 5 0 254 35 136 0 3 2 57 0 0 896 1,006

   จํานวน

ผลงานที่จด

ทะเบียน 

หรือ

สิทธิบัตร

และอนุ

สิทธิบัตร

0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 3 2 4 0 0 0 5 0 0 19 3

ผลงานที่

นําไปใช

ประโยชน

ระดับชาติ

หรือ

นานาชาติ

3 0 0 0 0 4 0 13 0 1 10 0 0 100 1 0 10 4 15 2 0 163 163

จํานวน

บทความ

วิจัยที่ไดรับ

อางอิงใน 

refereed 

journal 

หรือใน

ฐานขอมูล

13 43 54 3 0 44 2 364 90 1 2 0 506 95 62 0 0 0 210 0 0 1,489 1,416
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ชื่อขอมูล

พื้นฐาน

คณะการ

จัดการ

สิ่งแวดลอม

คณะเกษตร 

   ศาสตร

คณะทันต

แพทย   

ศาสตร

คณะ

เทคโนโลยี

และ

สิ่งแวดลอม

คณะ

นิติศาสตร

คณะ

พยาบาล

ศาสตร

คณะ

พาณิชยศาส

ตรและ

การจัดการ

คณะแพทย 

 ศาสตร

คณะเภสัช

ศาสตร

คณะ

รัฐศาสตร

คณะ

วิทยาการ

จัดการ

คณะการ

สื่อสาร

คณะ

วิทยาศาสตร

คณะ

วิทยาศาสตร

และ

เทคโนโลยี

คณะ

วิศวกรรมศา

สตร

คณะศิลป

ศาสตร

และ

วิทยาการ

จัดการ

คณะ

ศึกษาศาสตร

คณะเศรษฐ

 ศาสตร

คณะ

อุตสาหกรรม

เกษตร

วิทยาลัย

อิสลาม

ศึกษา

โครงการ

จัดตั้ง

คณะ

การแพทย

แผนไทย

รวม จํานวนที่

มหาวิทยาลัย

ยืนยัน

จํานวน

บุคลากร

สาย

สนับสนุนที่

เปนนักวิจัย

ทั้งหมด

5 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 5 4 0 0 0 0 1 0 0 17 24

จํานวน

นักวิจัยที่ลา

ศึกษาตอ

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 4 0 0 0 0 0 0 0 7 7

จํานวน

อาจารย

ประจําที่เขา

รวมประชุม

วิชาการ

หรือ

นําเสนอ

ผลงาน

วิชาการ

0 0 0 0 0 0 31 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1,463

   ในประเทศ 9 22 63 7 0 101 17 191 43 11 34 17 166 83 0 4 44 9 0 4 9 40 952

   

ตางประเทศ
12 16 4 1 0 49 14 146 66 2 28 0 0 31 16 0 17 4 16 0 0 20 511
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ชื่อขอมูล

พื้นฐาน

คณะการ

จัดการ

สิ่งแวดลอม

คณะเกษตร 

   ศาสตร

คณะทันต

แพทย   

ศาสตร

คณะ

เทคโนโลยี

และ

สิ่งแวดลอม

คณะ

นิติศาสตร

คณะ

พยาบาล

ศาสตร

คณะ

พาณิชยศาส

ตรและ

การจัดการ

คณะแพทย 

 ศาสตร

คณะเภสัช

ศาสตร

คณะ

รัฐศาสตร

คณะ

วิทยาการ

จัดการ

คณะการ

สื่อสาร

คณะ

วิทยาศาสตร

คณะ

วิทยาศาสตร

และ

เทคโนโลยี

คณะ

วิศวกรรมศา

สตร

คณะศิลป

ศาสตร

และ

วิทยาการ

จัดการ

คณะ

ศึกษาศาสตร

คณะเศรษฐ

 ศาสตร

คณะ

อุตสาหกรรม

เกษตร

วิทยาลัย

อิสลาม

ศึกษา

โครงการ

จัดตั้ง

คณะ

การแพทย

แผนไทย

รวม จํานวนที่

มหาวิทยาลัย

ยืนยัน

จํานวน

บุคลากร

ประจําสาย

สนับสนุนที่

ไดรับการ

พัฒนา

ความรูและ

ทักษะวิชาชีพ

24 181 132 22 20 119 62 3,178 90 11 74 11 228 65 48 0 41 13 48 37 21 4,425 6,515

   ในประเทศ 24 120 132 22 20 117 61 3,050 87 10 64 9 228 65 47 0 40 13 47 27 21 4,204 5,954

   

ตางประเทศ
0 61 0 0 0 2 1 128 3 1 10 2 0 0 1 0 1 0 1 10 0 221 338

งบประมาณ

สําหรับ

พัฒนา

อาจารยทั้ง

ในและ

ตางประเทศ

197,163.00 1,097,899.48 3,432,537.00 385,176.00 2,754,666.00 4,077,898.43 6,062,432.01 16,633,588.39 2,982,758.27 753,152.00 2,809,000.00 887,732.24 11,089,445.33 1,919,085.00 517,836.70 2,186,661.00 944,516.74 801,714.50 517,836.70 37,123.00 14,304.17 60,102,525.96 76,338,086.52
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