
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการดําเนินงานมหาวิทยาลัยนานา  

ปีการศึกษา 2552 
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ชื่อหนวยงาน ท่ีต้ัง และประวัติความเปนมาโดยยอ 
มหาวิทยาลัยนานาเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีวัตถุประสงคเพื่อกระจายโอกาสทางการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา ยกระดับมาตรฐานการศึกษาของทองถ่ิน และสนับสนุนการพัฒนาภูมิภาค เปนมหาวิทยาลัยท่ีมี
เจตนาแตเร่ิมกอต้ัง ท่ีจะใหเปนมหาวิทยาลัยหลายวิทยาเขต โดยมุงม่ันท่ีจะใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีเปน
ศูนยกลางทางวิชาการระดับสูง เพื่อตอบสนองการพัฒนาภูมิภาค และเปนสถาบันท่ีรับใชชุมชนไดอยางแทจริง 

มหาวิทยาลัยมีความมุงม่ันท่ีจะเปนแหลงเสาะหาวิชชาเพื่อประโยชนแหงมวลมนุษยดวยการ
เตรียมความพรอมเชิงระบบบริหารและสนับสนุนใหนักวิชาการของมหาวิทยาลัย วิจัย ศึกษาหาความรู ใหเกิด
ความรูแจง  มีความเปนนักปราชญ ทํานุบํารุงเล้ียงดูนักปราชญ  นําความรูของนักปราชญมาถายทอดใหกับลูก
ศิษย ดวยจิตวิญญาณของความเปนครู โดยการสานสัมพันธระหวางศิษยกับอาจารย อันประกอบดวย 3 สาย
สัมพันธ คือ (1) ความรูแจง รูจริง (2) จิตวิญญาณของความเปนครู และ (3) ดานวิธีการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ และเปนสถานเล้ียงคนดีของชาติดวยนโยบายการบมเพาะนักศึกษาท่ีเขมขน 
 ดังนั้น มหาวิทยาลัยนานาจึงจัดตนเองเปน สถาบันอุดมศึกษาประเภท ง. ซ่ึงเนนการวิจัยข้ันสูงและผลิต
บัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาโดยเฉพาะปริญญาเอก 

 
ปรัชญา ปณิธาน เปาหมายและวัตถุประสงค 

ปรัชญา และปณิธานในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย มาจากวัตถุประสงคของการกอต้ังท่ี
ตองการใหมหาวิทยาลัยแหงนี้ทําคุณประโยชนตอสังคม และปฏิบัติพันธกิจดวยความรับผิดชอบ ยึดประโยชน
ของเพื่อนมนุษยมากกวาประโยชนสวนตน  

เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีต้ังไว มหาวิทยาลัยจึงกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
และคานิยม และสมรรถนะหลัก ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน   
                      “เปนมหาวิทยาลัยช้ันนําในระดับภูมิภาคเอเชีย ทําหนาท่ีผลิตบัณฑิต บริการวิชาการ และทํานุ
บํารุงวัฒนธรรม โดยมีการวิจัยเปนฐาน” 
 

พันธกิจ 
                       1. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนสังคมฐานความรูบนพื้นฐานพหุวัฒนธรรมและหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยใหผูใฝรูไดมีโอกาสเขาถึงความรูในหลากหลายรูปแบบ 

บทนํา 
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  2. สรางความเปนผูนําทางวิชาการในสาขาท่ีสอดคลองกับศักยภาพพื้นฐานของภูมิภาค และ
เช่ือมโยงสูเครือขายสากล 
  3. ผสมผสานและประยุกตความรูบนพื้นฐานประสบการณการปฏิบัติสูการสอนเพ่ือสราง
ปญญา  คุณธรรม สมรรถนะและโลกทัศนสากลใหแกบัณฑิต 
 

คานิยม 
                   มหาวิทยาลัยนานามีความมุงม่ันท่ีจะเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําในระดับประเทศ ในระดับทวีป
เอเชียและในระดับสากล บุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลัยจึงไดสรางคานิยมรวมกัน ไดแกคําวา “RIPEN” หรือ
การทําใหเกิดความสมบูรณ ซ่ึงมีความหมายดังนี้ 

R   =  Research Focused  หมายถึง สงเสริมสนับสนุนการวิจัย  
I    =  Information Technology and Internationalization  หมายถึง  ใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ  ในการเช่ือมโยง เครือขายการบริการการเรียนการสอนและความรวมมือกับนานาชาติ     
P   =  Participation  หมายถึง การบริหารแบบมีสวนรวม  
E  =  Excellence  หมายถึง  ความเปนเลิศดานการวิจัยและการเรียนการสอน  
N   =  Networking  หมายถึง  สรางเครือขายการทํางานระหวางวิทยาเขตและเครือขายกับ

ตางสถาบันการศึกษา  
 

สมรรถนะหลักขององคการ 
                        “การ เปนมหาวิทยาลัยแหงการเสาะหาวิชชา (วิจัย) เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน 

แกปญหา เพิ่มขีดความสามารถและศักยภาพของประเทศและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน” 
  มหาวิทยาลัยกําหนดใหการวิจัยเพื่อใหเกิดความรูใหมเปนสมรรถนะหลักขององคกร เนื่องจาก
เปนปจจัยหลักท่ีสําคัญท่ีมหาวิทยาลัยนําไปเปนฐานในการดําเนินงานภารกิจทุกดาน เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุ
ตามพันธกิจท่ีกําหนดไวในการเปนสังคมฐานความรู การเปนผูนําทางวิชาการ และการประยุกตใชความรูสูการ
เรียนการสอน   
 

โครงสรางองคกร และโครงสรางการบริหาร 
มหาวิทยาลัยนานาเปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีเปนนิติบุคคล  มีฐานะเทียบเทากรม  ตาม

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนานา พ.ศ.2520 สภามหาวิทยาลัยมีอํานาจหนาท่ีควบคุมดูแลกิจการท่ัวไปของ
มหาวิทยาลัย คณะกรรมการสงเสริมกิจการของมหาวิทยาลัย มีหนาท่ีใหคําแนะนําปรึกษาแกสภามหาวิทยาลัย
รวมท้ังสนับสนุนการดําเนินกิจการ ของมหาวิทยาลัย มีท่ีประชุมคณบดีซ่ึงมีอํานาจหนาท่ีพิจารณากล่ันกรอง



ตัวอยางกรณีศึกษา สําหรับการอบรมหลักสูตรผูประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

(ใชในการฝกหัดเทานั้น ไมสามารถนําไปใชอางอิงในการเขยีน SARของสถาบันได) ห น า   4 

 

เร่ืองตางๆ กอนนําเสนอสภามหาวิทยาลัย ตลอดจนใหคําปรึกษา เสนอความเห็นตออธิการบดีและปฏิบัติหนาท่ี
อ่ืนๆ ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
                            ตามระเบียบมหาวิทยาลัยนานาวาดวย ท่ีประชุมคณบดี  พ .ศ .2525 ในดานวิชาการมี
คณะกรรมการสภาวิชาการ ทําหนาท่ีวางแผนและควบคุมคุณภาพงานวิชาการของมหาวิทยาลัย กําหนดทิศ
ทางการพัฒนางานวิชาการ รวมถึงงานวิชาการดานอ่ืนๆ ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย รวมท้ังเปนท่ีปรึกษา
ของอธิการบดี ในดานการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย มีคณะกรรมการบริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลัย 
หรือ ค.บ.ม. ทําหนาท่ีปฏิบัติตามกฎทบวง ฉบับท่ี 2 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม  
                           มหาวิทยาลัยแบงสวนราชการเปนคณะ/วิทยาลัย/วิทยาลัยชุมชน/ ศูนย/สถาบันและสํานักงาน 
โดยกําหนดใหหนวยงานแตละประเภทมีหนาท่ีตางกัน กลาวคือ คณะ/วิทยาลัย เปนหนวยงานดําเนินงานดาน
วิชาการ ทําหนาท่ีในการผลิตบัณฑิต ดําเนินการวิจัย และบริการวิชาการ บัณฑิตวิทยาลัยเปนหนวยงานท่ีทํา
หนาท่ีประสานงานและควบคุมมาตรฐานทาง วิชาการระดับบัณฑิตศึกษา วิทยาลัยชุมชน/ศูนย/สํานัก/สถาบัน 
เปนหนวยงานสงเสริม สนับสนุนและประสานงานวิจัยหรือบริการวิชาการ สํานักงานเปนหนวยงานบริหาร
สวนกลาง/วิทยาเขตของมหาวิทยาลัย ทําหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ควบคุมดูแลงาน/กิจกรรมของมหาวิทยาลัย ใน
ปการศึกษา 2552 มหาวิทยาลัยแบงสวนราชการเปน  26 คณะ  1 วิทยาลัย  2 วิทยาลัยชุมชน  1 บัณฑิต
วิทยาลัย  2 ศูนย  2 สถาบัน  4 สํานัก และ  4 สํานักงาน  โดยมีสถานภาพ 2 ลักษณะ คือ หนวยงานท่ีมีพระราช
กฤษฎีกาจัดต้ัง และหนวยงานที่จัดต้ังโดยมติสภามหาวิทยาลัย สําหรับการบริหารงานมหาวิทยาลัย มีอธิการบดี
เปนผูบริหารงานสูงสุด มีรองอธิการบดี คณบดี ผูชวยอธิการบดี ผูอํานวยการศูนย/สํานัก/สถาบัน ประธาน
โครงการรวมบริหารงานมหาวิทยาลัย  
                           มหาวิทยาลัยมีรูปแบบการบริหารหลายวิทยาเขต ซ่ึงทุกวิทยาเขตอยูในระบบการบริหาร
เดียวกันท่ีข้ึนตรงกับอธิการบดี ซ่ึงเปนผูนําสูงสุดภายใตการควบคุมและกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย และมี
คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย เปนท่ีปรึกษาและสนับสนุนการดําเนินกิจการของมหาวิทยาลัย โดย
ในสวนของวิทยาเขต จะมีรองอธิการบดีวิทยาเขตกํากับอีกช้ันหนึ่ง  
                           ระบบธรรมาภิบาล  เพื่อใหเกิดการบริหารจัดการท่ีดีภายในองคกร และสรางความม่ันใจวามี
ความถูกตองตามกฎหมาย และจริยธรรม มหาวิทยาลัยกําหนดใหมีระบบพิจารณากล่ันกรองการดําเนินงานผาน
องคประชุมตาม ลําดับข้ัน ดังนี้ 
                           1.   สภามหาวิทยาลัย ทําหนาท่ีพิจารณา ควบคุม กํากับ และใหขอเสนอเกี่ยวกับนโยบายการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  
                           2.   ท่ีประชุมคณบดี ทําหนาท่ีพิจารณากล่ันกรองเร่ืองตางๆ กอนนําเสนอท่ีสภามหาวิทยาลัย
รับทราบหรือพิจารณาหรือใหขอเสนอแนะ   
                           3.   คณะกรรมการระบบงานชุดตางๆ ท่ีไดรับมอบอํานาจจากสภามหาวิทยาลัย ประกอบดวย 
คณะกรรมการสภาวิชาการ คณะกรรมการบริหารงานบุคคล และคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทําหนาท่ี
วางแผน ควบคุม และกําหนดทิศทางการดําเนินงานของระบบนั้นๆ  คณะกรรมการประจําคณะ/หนวยงาน ทํา
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หนาท่ีกล่ันกรองเร่ืองกอนนําเสนอมหาวิทยาลัย ซ่ึงมติของสภามหาวิทยาลัยถือเปนท่ีส้ินสุด ผูนําระดับสูงคือ
อธิการบดี มีหนาท่ีมอบหมายใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของนําผลการพิจารณาไปปฏิบัติใหเกิดผล และรายงานความ
คืบหนาผลการดําเนินงานตามความเห็นและขอเสนอแนะ ตอสภามหาวิทยาลัยอยางตอเนื่องในขณะเดียวกันผูนํา
ระดับสูงตองรายงานผลการ ดําเนินงานตามนโยบายการบริหารตอสภามหาวิทยาลัย เพื่อรับทราบและให
ขอเสนอแนะดวยเชนกัน 
 

หลักสูตรและสาขาวิชาท่ีเปดสอน 
มหาวิทยาลัยนานาเปดสอนในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก รวมท้ังเปดสอน

ในระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง ดวย ในปการศึกษา 2553 มีหลักสูตรท่ีเปด
สอนท้ังส้ิน 286 หลักสูตร จําแนกเปนหลักสูตรในระดับปริญญาตรี 141 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 93 
หลักสูตร ระดับปริญญาเอก 43 หลักสูตร และระดับประกาศนียบัตร 9 หลักสูตร   
 

จํานวนนักศึกษา 
ปการศึกษา 2553  มหาวิทยาลัยนานามีนักศึกษาท้ังส้ิน 35,319 คน จําแนกตามระดับการศึกษา 

ดังนี้ ระดับปริญญาตรี 29,904 คน ระดับปริญญาตรี (ตอเนื่อง) 618 คน ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 112 
คน  ระดับปริญญาโท 3,912 คน ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง 226 คน และระดับปริญญาเอก/เทียบเทา 
547 คน    
                       จํานวนนักศึกษาสามารถจําแนกตามวิทยาเขต ไดดังนี้ นักศึกษาวิทยาเขตหนึ่ง 19,701 คน  
วิทยาเขตสอง 8,484 คน วิทยาเขตสาม 2,244 คน วิทยาเขตส่ี 2,288 คน และวิทยาเขตหา 2,602 คน  
 

จํานวนอาจารยและบุคลากร 
ปการศึกษา 2553 มหาวิทยาลัยนานา มีบุคลากรรวมท้ังส้ิน 9,496 คน  แบงบุคลากรตาม

ลักษณะงานออกเปน2 กลุม คือ  สายวิชาการ 2,117 คน และสายสนับสนุน 7,379 คน  โดยกระจายอยูใน 5 วิทยา
เขต คือ วิทยาเขตหน่ึง 7,686 คน  วิทยาเขตสอง 1,137 คน วิทยาเขตสาม 312 คน  วิทยาเขตส่ี 233 คน  และวิทยา
เขตหา 128 คน จําแนกตามตําแหนงวิชาการและคุณวุฒิไดดังนี้ 
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วิทยาเขต 

สายวิชาการ(ตําแหนงทางวิชาการ) 
สาย 

สนับสนุน 
อาจารย ผูชวย 

ศาสตราจารย 
รอง 

ศาสตราจารย 
ศาสตราจารย รวม 

วิทยาเขตหน่ึง 689 429 244 23 1,385 6,301 

วิทยาเขตสอง 343 72 20 1 436 701 

วิทยาเขตสาม 96 8 4 0 108 204 

วิทยาเขตสี่ 112 8 2 0 122 111 

วิทยาเขตหา 61 4 1 0 66 62 

รวม 1,301 521 271 24 2,117 7,379 

       

วิทยาเขต 

สายวิชาการ 

ตํ่ากวา
ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

วิทยาเขตหน่ึง 1 64 471 849 1,385 

วิทยาเขตสอง 0 26 285 125 436 

วิทยาเขตสาม 1 20 66 21 108 

วิทยาเขตสี่ 0 6 81 35 122 

วิทยาเขตหา 0 3 59 4 66 

รวม 2 119 962 1,034 2,117 

ขอมูลในปการศึกษา 2552 มหาวิทยาลัยมีบุคลากรสายวิชาการรวมท้ังหมด 2,000 คน  ซ่ึงมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก
จํานวน 1000 คน  และมีผูดํารงตําแหนงทางวิชาการรวม 716 คน แบงเปน ผศ. 500 คน  รศ. 241 คน และ ศ.  20 คน  
 

ขอมูลพ้ืนฐานโดยยอเกี่ยวกับงบประมาณ และอาคารสถานท่ี 
มหาวิทยาลัยมีอาคารสถานท่ี เทคโนโลยี อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีสําคัญ ดังนี้ 
1.  อาคารสถานท่ี   มหาวิทยาลัยนานามีมูลคาอาคารสถานท่ีและท่ีดินรวมท้ังส้ิน 12,176 ลานบาท ป

การศึกษา 2552 มหาวิทยาลัยมี 5 วิทยาเขต ซ่ึงแตละวิทยาเขตจะประกอบดวย อาคารเรียน อาคารเรียนรวมและ
หองปฏิบัติการ อาคารบริหาร และศูนยวิจัยตาง  ๆท้ังนี้ในวิทยาเขตหน่ึงยังมี พิพิธภัณฑสถานธรรมชาติวิทยาใหการให
ความรูเกี่ยวกับธรรมชาติวิทยา และศูนยประชุมนานาชาติ เพื่อรองรับการจัดประชุม สัมมนา และกิจกรรมตางๆ ใน
ภูมิภาค 

2.  เทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยมีเทคโนโลยีเพื่อชวยใหการทํางานมีประสิทธิภาพมากข้ึน สะดวก 
รวดเร็ว แมนยํา และประหยัดคาใชจาย ประกอบดวย (1) เทคโนโลยีการส่ือสารผานระบบโทรศัพทพื้นฐาน 
อินเตอรเน็ต และระบบทางไกล (2) เทคโนโลยีสารสนเทศทางการบริหารและตัดสินใจ (3) ฐานขอมูลนักศึกษา 
บุคลากรและการเงิน (4) ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร (GIS) และ เทคโนโลยีตนแบบดานพลังงาน (ไบโอดีเซล) 
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                             3.  อุปกรณ  นอกเหนือจากอุปกรณชวยงานพื้นฐาน อาทิ คอมพิวเตอรสวนบุคคล แฟกซ 
เคร่ืองถายเอกสาร  โปรเจคเตอร เปนตนแลว มหาวิทยาลัยมีอุปกรณสนับสนุนการเรียนการสอนและงานวิจัยท่ี
สําคัญกระจายตาม คณะวิชา และหนวยงานบริการวิชาการ คือ ศูนยเคร่ืองมือวิทยาศาสตร ศูนยเคร่ืองมือ
กลาง  คณะวิทยาศาสตร 
                             4.  ส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีสําคัญ มหาวิทยาลัยมีส่ิงอํานวยความสะดวกที่สําคัญไดแก 
โรงพยาบาล ศูนยกีฬาและนันทนาการ หอพักนักศึกษาและบุคลากร  ธนาคาร  และหองสมุด 

       5.  งบประมาณ แหลงงบประมาณของมหาวิทยาลัยนานามาจากงบประมาณแผนดินและ   
งบประมาณเงินรายไดเปนหลัก ในปการศึกษา 2553 มหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณเพ่ือบริหารและจัดการศึกษา
ท้ังส้ิน 6,911 ลานบาท จําแนกเปนงบประมาณแผนดิน 3,924 ลานบาท และรายรับงบประมาณเงินรายได  2,987 
ลานบาท  
 

เอกลักษณหรือวัฒนธรรมของสถาบัน 
มหาวิทยาลัยนานาสถาปนาข้ึนโดยมีวัตถุประสงค เพื่อเปนแหลงการศึกษาข้ันสูงของเยาวชน 

และเพื่อการพัฒนาภูมิภาคและพัฒนาประเทศ จึงไดกําหนดเอกลักษณและวัฒนธรรมท่ีเปนบริบทเฉพาะของ
มหาวิทยาลัยไวในนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ดังนี้ 
                 1)    ผลิตบัณฑิตใหเปนผูมีความรูความสามารถทางวิชาการและเปนคนดี มีสมรรถนะสากล 
รวมทั้งกระจายโอกาสทางการศึกษาใหกับภูมิภาค 
                 2)    เปน มหาวิทยาลัยท่ีเนนวิจัย ดวยการสรางระบบเพื่อเปล่ียนวัฒนธรรมองคกรใหมุงสูวิจัย
และบัณฑิตศึกษา เปนมหาวิทยาลัยท่ีเอ้ืออาทรตอการพัฒนา การวิจัยปญหาทองถ่ินและตอยอดภูมิปญญา
ทองถ่ินโดยมีชุมชนรวมวิจัย 
                 3)    มีความเปนเลิศบางสาขา ท่ีเปนบริบทของภูมิภาค ศักยภาพของมหาวิทยาลัย เชน  
ยางพารา ปาลมน้ํามัน อาหารทะเล  
 4)    เปนมหาวิทยาลัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาชุมชน (University-Community Engagement) ให 
บริการรักษาพยาบาลท่ีมีคุณภาพตอชุมชน เนนการใหความรวมมือกับจังหวัดในเขตท่ีต้ังของวิทยาเขต การให
ความชวยเหลือกับองคกรปกครองทองถ่ิน ความเช่ือมโยงกับโรงเรียน ความเช่ือมโยงกับภาคอุตสาหกรรม การ
มีสวนรวมในการปฏิรูปการศึกษาในเขตจังหวัดชายแดน เคารพในความตางวัฒนธรรมของชุมชนและความเทา
เทียมกันทุกช้ันของสังคม 
 5) วิทยาเขตมีความเขมแข็ง มีโอกาสเทาเทียมและมีความรวมมือกันอยางใกลชิด กําหนด
ยุทธศาสตรความรวมมือระหวางวิทยาเขต (NANA Solidarity) แตละวิทยาเขตมีความเปน Flagship Campus ท่ี 
เปนเอกลักษณของตนเอง ดังนี้ วิทยาเขตหน่ึง เดนทางวิทยาศาสตรเทคโนโลยี วิทยาศาสตรสุขภาพ และการ
บริหารจัดการ วิทยาเขตสอง เดนทางสังคมศาสตร  วิทยาเขตสาม เดนทางความเปนนานาชาติและสาขาการ
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จัดการโรงแรม วิทยาเขตส่ี เดนทางเทคโนโลยีประยุกต วิทยาเขตหา เดนทางสังคมศาสตรประยุกต ธุรกิจและ
อุตสาหกรรมบริการ 
 6) เปนองคกรท่ีใชหลักธรรมาภิบาลควบคูกับการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมทั้งให
ความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยนานาไดกําหนดแนวคิดในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยสู อนาคต เพื่อเติบโตอยางม่ันคงโดยมีวัฒนธรรมองคกรเปนฐานในการพัฒนา ไดแก การสราง
วัฒนธรรมการประเมิน ตรวจสอบ โปรงใส รับผิดชอบ ชอบธรรม และยุติธรรม รวมท้ังสรางวัฒนธรรมท่ีพึง
ประสงคใหเกิดข้ึนในมหาวิทยาลัย ไดแก วัฒนธรรมการเรียนรูรวมกัน (Learning Organization and Knowledge 
Management) วัฒนธรรมวิจัยและบัณฑิตศึกษา วัฒนธรรมการส่ือสารภายในองคกรและสรางความเขาใจ 
วัฒนธรรมขอมูลและสารสนเทศ วัฒนธรรม IT วัฒนธรรมกระจายอํานาจและรับผิดชอบตออํานาจท่ีไดรับ 
ความงดงามของวัฒนธรรมการเขาสูตําแหนงบริหาร วัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมการเคารพ/ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ วินัย และมารยาททางสังคม วัฒนธรรมการเอ้ืออาทรตอกัน 
 7) การเปล่ียนแปลงหรือสรางพลังสะสม (Momentum) ของมหาวิทยาลัยนานา ในการ
เจริญเติบโตและการกาวสูการแขงขันในอุตสาหกรรมการศึกษานั้น มีการขับเคล่ือนใหคุณภาพเปนวัฒนธรรม
ขององคกรดวยวิธีการที่หลากหลาย วิธีการหนึ่งก็คือการสรางและพัฒนาระบบประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัย
ประกาศนโยบายคุณภาพเม่ือเดือนพฤษภาคม 2545ให มีการพัฒนาคุณภาพท่ัวท้ังองคกร ดําเนินการพัฒนาระบบ
และกลไกการประกันคุณภาพภายใน เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  

8) การพัฒนาสถาบันสูระดับสากล   จากการศึกษาและรวบรวมขอมูลการจัดอันดับ
สถาบันการศึกษาในรอบป 2552 มหาวิทยาลัยนานาสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ มีการพัฒนา
สถาบันสูสากล และไดรับการยอมรับทางวิชาการดวยกระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะตามมาตรฐานสากล   
โดยไดรับการจัดอันดับเปนสถาบันการศึกษาช้ันนําของโลก ท้ังจาก THES-QS World University Ranking 
(อันดับ 501-600 ในป 2552) จาก QS Asian University Ranking (อันดับ 101 ในป 2552) และจาก The 
Webometrics Ranking of World Universities (อันดับ 175 ของโลก และ 18 ของเอเชีย ในป 2552) นอกจากนั้น
ยังไดรับการจัดอันดับในระดับสาขาวิชาท้ังจาก THES-QS World University Ranking และ QS Asian 
University Ranking 
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องคประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดําเนินการ 
ตัวบงชี้ท่ี 1.1  : กระบวนการพัฒนาแผน 
ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐาน :    

1. มีการจัดทําแผนกลยุทธท่ีสอดคลองกับนโยบายของสภาสถาบัน  โดยการมีสวนรวมของ
บุคลากรในสถาบัน และไดรับความเห็นชอบจากสภาสถาบัน โดยเปนแผนท่ีเช่ือมโยงกับปรัชญาหรือปณิธาน
และพระราชบัญญัติสถาบัน  ตลอดจนสอดคลองกับจุดเนนของกลุมสถาบัน กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 
ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551 – 2565)   และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 10 (พ.ศ.2551 – 2554)   

2. มีการถายทอดแผนกลยุทธระดับสถาบันไปสูทุกหนวยงานภายใน 
3. มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธเปนแผนปฏิบัติการประจําปครบ 4 พันธกิจ คือ ดานการเรียน

การสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
4. มี ตั วบ ง ช้ีของแผนกลยุทธ  แผนปฏิ บั ติการประจํ าป  และค า เป าหมายของแตละ 

ตัวบงช้ี เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป 
5. มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปครบ 4 พันธกิจ 
6. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ีของแผนปฏิบัติการประจําป อยางนอยปละ 2 คร้ัง 

และรายงานผลตอผูบริหารเพื่อพิจารณา  
7. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ีของแผนกลยุทธ อยางนอยปละ 1 คร้ัง และรายงาน

ผลตอผูบริหารและสภาสถาบันเพื่อพิจารณา 
8. มีการนําผลการพิจารณา ขอคิดเห็น และขอเสนอแนะของสภาสถาบันไปปรับปรุงแผนกลยุทธ

และแผนปฏิบัติการประจําป 
 
เกณฑการประเมิน :  

 
คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนนิการ  

1 ขอ 

มีการดําเนนิการ 

2 หรือ 3   ขอ 

มีการดําเนนิการ  

4 หรือ 5 ขอ 

มีการดําเนนิการ 

6 หรือ 7 ขอ 

มีการดําเนนิการ 

8  ขอ 

 

ผลการดําเนินงานตามองคประกอบคุณภาพของ สกอ. 
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ผลการดําเนินงาน 
ในปงบประมาณ 2553  มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินการ 5 ขอ ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ. คือ  

1. มหาวิทยาลัยมีกระบวนการพัฒนากลยุทธของมหาวิทยาลัยท่ีมาจากการวิเคราะหสภาพแวดลอม 
ภายในเพื่อสะทอนหาปจจัยภาวะท่ีเปนจุดแข็งและจุดออนของมหาวิทยาลัย และสภาพแวดลอมภายนอก เพื่อ
พิจารณาถึงโอกาสและภาวะคุกคามท่ีพึงจะเกิดข้ึน โดยเฉพาะในปจจัยแวดลอมภายนอกนี้ ไดประมวลรวม
ขอมูลทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายรัฐบาลในการบริหารงาน
ประเทศ และยุทธศาสตรชาติในเร่ืองตางๆ รวมท้ังภาพอนาคตท่ีมหาวิทยาลัยพึงจะต้ังรับไดอยางถูกตอง
เหมาะสม นํามาสังเคราะหเปนรางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในชวงป พ.ศ.2550-2554 (น.น.1.1-01)  นําเสนอเขาสู
กระบวนการพิจารณา ใหขอเสนอแนะในที่ประชุมตางๆ ตามข้ันตอน ประกอบดวยท่ีประชุมทีมบริหาร
มหาวิทยาลัย ท่ีประชุมคณบดี และสภามหาวิทยาลัยตามลําดับ  

2. ทีมผูบริหารไดนําทิศทางการพัฒนาตามแผนฯ ไปจัดทําแผนการดําเนินงานตามกรอบภาระงานท่ีแตละ 
ฝายรับผิดชอบ เชน แผนปฏิบัติการดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ
แผนทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เปนตน ซ่ึงในแตละสวนจะแตกรายละเอียดเห็น แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
หลักท่ีจะดําเนินการในแตละป จะประกอบดวยสาระสําคัญในรูปของแผนปฏิบัติราชการ 4 ปและแผนปฏิบัติ
การประจําป ดังนี้  (น.น.1.1-02-1) 

2.1 แผนปฏิบัติราชการ 4 ป เปนการจัดทําแผนท่ีเช่ือมโยงกับนโยบายรัฐบาล โดยมหาวิทยาลัย 
จะดําเนินการตามกรอบการบริหารงานของรัฐบาล โดยในรอบท่ีผานมาเปนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป 
พ.ศ.2551-2554  

2.2 สําหรับแผนปฏิบัติการประจําปเปนแผนท่ีมหาวิทยาลัยจัดทํารายละเอียดกิจกรรมท่ีตอง 
ดําเนินการในรอบปงบประมาณนั้นๆ  โดยการถายทอดแผนกลยุทธลงสูกิจกรรมท่ีจะตองดําเนินงานในแตละป
ตามท่ีมหาวิทยาลัยวางแผนไว (น.น.1.1-02-2) 

3. การจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปมหาวิทยาลัยฯ ไดมีกระบวนการปรับใหแผนกลยุทธของ 
มหาวิทยาลัยเปนแผนปฏิบัติการประจําปครบท้ัง 4 พันธกิจ โดยลงถึงระดับโครงการท่ีสามารถสะทอนแผนงาน
แผนเงินไดดวย ในรายละเอียดแผนปฏิบัติการดานตางๆ และแผนพัฒนาในระดับคณะ/ภาควิชาตางๆ มีการนํา
รายละเอียดกิจกรรมไปเขาสูการจัดทําคําของบประมาณประจําป ซ่ึงยืนยันความสอดคลองในยุทธศาสตรและ
แผนพัฒนาของประเทศ และยืนยันความเปนระบบและความสอดคลองเชิงการถายโอนภารกิจลงสูการปฏิบัติ
ระดับลางไดอยางลงตัว (น.น. 1.1-03) 

4. มหาวิทยาลัยไดพัฒนาตัวบงช้ีการดําเนินงานท่ีบางสวนไดบูรณาการกับระบบตัวช้ีวัดอ่ืนๆ ตาม 
กรอบท่ีหนวยงานภายนอกกํากับใหมหาวิทยาลัยดําเนินการ อาทิ ตัวช้ีวัดตามระบบ ก.พ.ร. ตัวบงช้ีตามระบบ 
ส.ม.ศ. และตัวบงช้ีตามระบบ สกอ. ไวดวยกันเพื่อดูสัมฤทธิผลในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในแตละรอบ
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ระยะเวลา สําหรับในสวนของการวัดความสําเร็จของบรรลุผลการดําเนินงานตามแผน/ทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ ไดกําหนดตัวบงช้ีความสําเร็จของแผนไวใน 2 ระดับคือ  
 4.1 ตัวบงช้ีความสําเร็จในระดับกลยุทธ เพื่อกํากับตรวจสอบดูความลุลวงในการดําเนิน 
กิจกรรมตางๆ  

4.2 ตัวบงช้ีความสําเร็จระดับเปาประสงค เพื่อกํากับความสําเร็จในดําเนินงานตามแผนฯ  
และการกาวสูการบรรลุผลของวิสัยทัศน ท่ีมหาวิทยาลัยไดต้ังไว ซ่ึงจะทําใหกระบวนการประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาฯ ระยะ 5 ป มีความชัดเจนในแงเปาหมายการบรรลุผลและระดับความสําเร็จของ
วิสัยทัศน 

5. กรอบทิศทางหลักในการพัฒนาและการดําเนินงานมหาวิทยาลัยไดผานการวิเคราะหรูปแบบ 
ภารกิจของอุดมศึกษาตอการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยท่ีเนนวิจัยแลวมีขอสรุปชัดวา มหาวิทยาลัยเลือกท่ีจะ
เอาภารกิจการวิจัยเปนฐานในการดําเนินงานตางๆ ท้ังหมด โดยพิจารณาเห็นวาการพัฒนาโดยมีท่ีมาจากพ้ืนฐาน
ของความรูจริงทางวิชาการ/การศึกษาคนควา จะสงผลใหเกิดการขยายภารกิจการจัดการศึกษา และการบริการ
วิชาการที่ดําเนินงานไดอยางเขมแข็ง ไดรับการยอมรับและยั่งยืนมากท่ีสุด สวนมิติภารกิจทางดานการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยไดวางแนวปฏิบัติใหสอดแทรกอยูในทุกบริบทของท้ัง 3 ภารกิจหลักขางตน อันจะ
ทําใหมีการดําเนินงานครบ 4 ภารกิจของอุดมศึกษาโดยท้ัง 4 กรอบภารกิจไดนํามาวางเปนเปาประสงค
ความสําเร็จในการดําเนินงานรวมกับเปาประสงคในดานอ่ืนๆ ซ่ึงทําใหการแจกแจงรายละเอียดการดําเนินงาน
ครอบคลุมในทุกภารกิจท่ีเปนบริบท ของมหาวิทยาลัย (น.น.1.1-05)  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

เปาประสงค 1         เนนการมุงสูความเปนเลิศ (ภารกิจวิจัย) 
เปาประสงค 2         เนนการปรับวัฒนธรรมสูการทําวิจัย (ภารกิจวิจัย) 
เปาประสงค 3         เนนการพัฒนาระบบคุณภาพบัณฑิต (ภารกิจการจัดการศึกษา) 
เปาประสงค 4         เนนการเปดกวางสําหรับชุมชน/การเรียนรู (ภารกิจบริการฯ) 
เปาประสงค 5         เนนประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากร 
เปาประสงค 6         เนนการวางรากฐานระยะยาวของมหาวิทยาลัยสูองคการแหงการเรียนรู 

และธรรมาภิบาล  
6. ในการกํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ไดมีการบูรณาการและเช่ือมโยง 

ตัวบงช้ีจาก 3 สวน มาไวดวยกัน ประกอบดวย 1) ตัวบงช้ีของมหาวิทยาลัย 2) ตัวบงช้ีตาม สมศ. และ 3) ตัวบงช้ี
จากการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ (ของ ก.พ.ร.)  ซ่ึงในการรายงานผลการดําเนินงานในสวนนี้ 
มหาวิทยาลัยโดยกองแผนงานจะขับเคล่ือนโดยเอาตัวบงช้ีจากการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ (ของ 
ก.พ.ร.) (น.น.1.1-06-1)  มากํากับ ติดตามความคืบหนาในการดําเนินงานตามตัวบงช้ีตางๆจํานวน 3 คร้ังในรอบ
ป กลาวคือ คร้ังแรกเปนการติดตามความกาวหนาของผลการดําเนินงานในรอบ 6 เดือน (รายงานเสนอท่ีประชุม
คณบดีประมาณเดือนมีนาคม ) คร้ังท่ี 2 รอบ 9 เดือน (เสนอท่ีประชุมคณบดีประมาณเดือนมิถุนายน) และคร้ังท่ี  
เปนการรายงานผลการปฏิบัติงานรอบ 12 เดือน (น.น.1.1-06-2) (เสนอท่ีประชุมคณบดีประมาณเดือนกันยายน ) 
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ในขณะเดียวกัน โดยเฉพาะในรอบการรายงานเดือนกันยายน สวนนี้จะมีการรายงานผลการดําเนินงานในรอบป
ของอีกท้ัง 2 ระบบเพ่ือกํากับการดําเนินงานในภาพรวมท้ังหมดพรอมๆ กันไปดวยคือ ระบบประกันคุณภาพ 
(สมศ.) ซ่ึงจัดทําในรูปของรายงานประจําปการประเมินคุณภาพ และในสวนของการรายงานผลตามระบบตัว
บงช้ีของมหาวิทยาลัย ซ่ึงหนวยงานระดับคณะ โดยคณบดีและผูอํานวยการศูนย/สถาบัน/สํานักตองเสนอทํา
ความตกลงกั บมหาวิ ทย า ลั ย ถึ ง ระดับการบรร ลุผลการป ฏิ บั ติ ง าน  ( Commit KPI)  
ณ ส้ินป และมีระบบการถายทอดลงถึงระดับภาควิชา รวมถึง KPI ระดับบุคคลท่ีตองเสนอ load ภาระงานตางๆ 
โดยในเชิงระบบจะมีการเช่ือมโยงกับระบบการประเมินจัดสรรเงินรางวัลประจําป อันเปนตัวขับเคล่ือนการ
ตรวจสอบและรายงานผลอีกดวย  
 
การบรรลุเปาหมาย 

ไมบรรลุเปาหมาย เพราะมหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายของ  “ตัวบงช้ีท่ี 1.1 กระบวนการพัฒนาแผน” ไว 
เกณฑมาตรฐาน สกอ. คือดําเนินการครบท้ัง 8 ขอ   

 
การประเมินตนเอง 

เปาหมาย ผลการดําเนินงาน คะแนนท่ีประเมินตนเอง 
8 ขอ 6 ขอ 3 

 
รายการหลักฐานอางอิง 
น.น.1.1-01  นโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในชวงป พ.ศ. 2550-2554 มหาวิทยาลัยนานา 
น.น.1.1-02-1  
น.น. 1.1-05  

แผนปฏิบัติการประจําป 2553  
แผนปฏิบัติการประจําป 2553  

น.น.1.1-02-2 รายงานการประชุมเพื่อถายทอดแผนกลยทุธระดับมหาวิทยาลัยฯสูหนวยงานภายใน 
น.น.1.1-03 รายงานการปรับแผนกลยุทธเปนแผนปฏิบัติการประจําปของมหาวิทยาลัยนานา 
น.น.1.1-06-1  คํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553   

น.น.1.1-06-2 รายงานการติดตามตัวบงช้ีของแผนปฏิบัติการประจําป 2553 

  
จุดแข็งและแนวทางเสริม 

1. รูปแบบการดําเนินงานในคุณลักษณะของ NANA System เปนรูปแบบของการวาง
แผนการพัฒนาองคกรภายใตสภามหาวิทยาลัยเดียวกัน ท่ีกอใหเกิดระบบความเช่ือมโยงและความเปนเครือขาย
ของวิทยาเขต อันเปนรากฐานของการพัฒนางานวิชาการดานตางๆ ไดหลากหลายมิติ บูรณาการเพื่อพัฒนางาน
ในเชิงสหสาขาวิชาท่ีสามารถเอ้ือประโยชนตอการนําไปประยุกตใชจริง และสามารถเสนอแนะวิธีการแกปญหา
ทองถ่ินท่ีจะครอบคลุมผลกระทบดานตางๆ อยางสมดุล มีความเปนเอกภาพในการวางแผนและพัฒนาภายใน
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ระบบ  อีกท้ังยังชวยใหเกิดการกํากับการพัฒนาที่สมดุลในอุดมศึกษาภาคใต ลดภาวการณสูญเสียการลงทุน
ภาครัฐไดเปนเบ้ืองตน   

2. ผู บริหารและบุคลากรทุกภาคสวนมีสวนรวมในการวางแผนการดําเนินงาน ซ่ึงมีความ
สอดคลองกันต้ังแตระดับภาควิชา คณะ/หนวยงาน และมหาวิทยาลัย  

3. ระบบการประกันคุณภาพ สมศ. เกณฑคุณภาพของ สกอ. และการกําหนดสอบ License 
ของสมาคมวิชาชีพ (เชน แพทยศาสตร พยาบาลศาสตร เภสัชศาสตร ทันตแพทยศาสตร วิศวกรรมศาสตร) ซ่ึง
จะเปนตัวบงช้ีคุณภาพของบัณฑิตท่ีอยูในความสนใจของสังคม ประเด็นเหลานี้ มหาวิทยาลัยใชเปนเคร่ืองมือใน
การประยุกตสูการขับเคล่ือนในระดับ คณะ/หนวยงาน และการสรางความยอมรับรวมในการพัฒนามหาวิทยาลัย
ไดเปนอยางดี  

4. เพื่อเปนการวางรากฐานการพัฒนาระบบการกํากับและติดตามผลดําเนินงานตามแผนการ
พัฒนามหาวิทยาลัย การดําเนินงานเพื่อกํากับตัวบงช้ีตามระบบการประกันคุณภาพและตัวบงช้ีตามระบบ KPIs 
ของมหาวิทยาลัย โดยวางระบบการจัดทํา Common Data Set เปน Online เพื่อใหทุกสวนงานสงผลการ
ดําเนินงานไดในลักษณะ Real-Time และจะดําเนินการกํากับตัวบงช้ีทุกๆ รอบไตรมาส เพื่อใหการบริหาร
ความสําเร็จภายใตตัวบงช้ีเปนเชิงระบบท่ีสมบูรณ  
 
จุดท่ีควรพัฒนาและขอเสนอแนะในการปรับปรุง   

ปญหาความไมสงบในพื้นท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเปนอยางมากใน
ทุกๆ ดาน โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการรับนักศึกษา และการสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ เนื่องจากกลุมเปาหมาย
ขาดความม่ันใจในสวัสดิภาพความเปนอยู และแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยตองรวมแบกรับภาระการพัฒนาเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาในเขตพื้นท่ีอีกดวย  
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องคประกอบที่ 2 การผลิตบัณฑิต 
ตัวบงชี้ท่ี2.1 : ระบบและกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 
ชนิดของตัวบงช้ี : กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐานท่ัวไป :   

1. มีระบบและกลไกการเปดหลักสูตรใหมและปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติท่ีกําหนด
โดยคณะกรรมการการอุดมศึกษา และดําเนินการตามระบบท่ีกําหนด  

2. มีระบบและกลไกการปดหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา และดําเนินการตามระบบท่ีกําหนด 

3. ทุกหลักสูตรมีการดําเนินงานใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา และ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (การดําเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แหงชาติ หมายถึง ตองมีการประเมินผลตาม “ตัวบงช้ีผลการดําเนินงานตามประกาศมาตรฐานคุณวุฒิสาขาหรือ
สาขาวิชา เพื่อการประกันคุณภาพหลักสูตรและการเรียนการสอน”  กรณีท่ีหลักสูตรใดยังไมมีประกาศมาตรฐาน
คุณวุฒิสาขาหรือสาขาวิชา ใหประเมินตามตัวบงช้ีกลางท่ีกําหนดในภาคผนวก ก)  สําหรับหลักสูตรสาขา
วิชาชีพตองไดรับการรับรองหลักสูตรจากสภาหรือองคกรวิชาชีพท่ีเกี่ยวของดวย  

 (หมายเหตุ : สําหรับหลักสูตรเกาหรือหลักสูตรปรับปรุงท่ียังไมไดดําเนินการตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติกอนปการศึกษา 2555  ใหยึดตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2548 ) 

4. มีคณะกรรมการรับผิดชอบควบคุมกํากับใหมีการดําเนินการไดครบถวนท้ังขอ 1 ขอ 2 และขอ 
3 ขางตนตลอดเวลาที่จัดการศึกษา และมีการประเมินหลักสูตรทุกหลักสูตรอยางนอยตามกรอบเวลาที่กําหนด
ในเกณฑมาตรฐานหลักสูตรฯ  กรณีหลักสูตรท่ีดําเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
จะตองควบคุมกํากับใหการดําเนินงานตามตัวบงช้ีในขอ 3 ผานเกณฑการประเมิน 5 ขอแรกและอยางนอย     
รอยละ 80 ของตัวบงช้ีท่ีกําหนดในแตละป ทุกหลักสูตร   

5. มีคณะกรรมการรับผิดชอบควบคุมกํากับใหมีการดําเนินการไดครบถวนท้ังขอ 1 ขอ 2 และขอ 
3 ขางตนตลอดเวลาท่ีจัดการศึกษา และมีการพัฒนาหลักสูตรทุกหลักสูตรตามผลการประเมินในขอ 4 กรณี
หลักสูตรท่ีดําเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ จะตองควบคุมกํากับใหการ
ดําเนินงานตามตัวบงช้ีในขอ 3 ผานเกณฑการประเมินครบ ทุกตัวบงช้ีและทุกหลักสูตร  
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เกณฑมาตรฐานเพิ่มเติมเฉพาะกลุม :   

6. มีความรวมมือในการพัฒนาและบริหารหลักสูตรระหวางสถาบันกับภาครัฐหรือภาคเอกชนท่ี
เกี่ยวของกับวิชาชีพของหลักสูตร มากกวารอยละ 30 ของจํานวนหลักสูตรวิชาชีพท้ังหมดทุกระดับการศึกษา 
(เฉพาะกลุม ค1 และ ค2) 

7. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่เนนการวิจัยท่ีเปดสอน (ปริญญาโท เฉพาะแผน ก และปริญญา
เอก) มีจํานวนมากกวารอยละ 50 ของจํานวนหลักสูตรท้ังหมดทุกระดับการศึกษา(เฉพาะกลุม ค1 และ ง) 

8. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่เนนการวิจัยท่ีเปดสอน (ปริญญาโท เฉพาะแผน ก และปริญญา
เอก) มีจํานวนนักศึกษาที่ศึกษาอยูในหลักสูตรมากกวารอยละ 30 ของจํานวนนักศึกษาท้ังหมดทุกระดับ
การศึกษา (เฉพาะกลุม ค1 และ ง)              
 
เกณฑการประเมิน  : 

เกณฑเฉพาะสถาบันกลุม ค1 ค2 และ ง 
 

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการ

ดําเนินการ  
1 ขอ  

มีการ
ดําเนินการ 

2   ขอ 

มีการ
ดําเนินการ  3 

ขอ 

มีการ
ดําเนินการ 

4 ขอ 

มีการดําเนนิการ ครบ 5 ขอตามเกณฑท่ัวไป 
และครบถวนตามเกณฑมาตรฐานเพิ่มเติม
เฉพาะกลุม  

 
ผลการดําเนินงาน 

ในปการศึกษา  2553  มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินการ 5 ขอ ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ. คือ  
1. มหาวิทยาลัยกําหนดข้ันตอนในการเปด/ปรับปรุง/ปดหลักสูตร ไวอยางชัดเจน ตามแนวปฏิบัติท่ีได 

กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (น.น.2.1-01) โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
                               การเปดหลักสูตร 

1.หลักสูตรท่ีจะเปดตองไดรับการบรรจุไวในแผนของมหาวิทยาลัย 
 2.กระบวนการเปดหลักสูตรจะตองเสนอหลักคิดและความพรอม (Concept Paper) โดย 

สาระสําคัญหลักแสดงถึงความพรอมของอาจารยประจําหลักสูตร ความพรอมดานทรัพยากรประกอบการเรียน 
การสอน และการวิจัย เปาหมายการผลิตบัณฑิต และความตองการของสังคม 

3.ประมาณการคาใชจายตอหัวในการผลิตบัณฑิต  โดยผานการวิเคราะหในเบ้ืองตนจาก 
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กองแผนงานและกองบริการการศึกษา กอนเสนอสภาวิชาการพิจารณาใหความเห็นชอบ และเสนอสภา
มหาวิทยาลัยเปนผูพิจารณาอนุมัติการเปดหลักสูตรกอนจัดทําเลมหลักสูตรตอไป และนําเสนอสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาเพื่อรับทราบตามแนวปฎิบัติท่ีกําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
       
                       การปดหลักสูตร 
                         ในการปดหลักสูตรคณะสามารถเสนอขอปดหลักสูตรไปยังมหาวิทยาลัย โดยผานความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการประจําคณะกอนเสนอสภาวิชาการ และสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 
  การปรับปรุงหลักสูตร  เปนการปรับปรุงในสาระสําคัญของหลักสูตร อาทิ วัตถุประสงค
ของหลักสูตร โครงสรางหลักสูตร ช่ือหลักสูตร ช่ือปริญญา เนื้อหาสาระสําคัญในหมวดวิชาเฉพาะและระบบ
การศึกษา  หลักสูตรปรับปรุงจะตองผานการพิจารณากล่ันกรองจากคณะกรรมการระดับคณะ คณะกรรมการ
วิชาการของมหาวิทยาลัย และไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยกอนนําเสนอสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา 
 ท้ังนี้ หลักสูตรท่ีไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยแลว  ไดนําเสนอใหคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาพิจารณารับทราบภายใน 30 วัน นับต้ังแตวันท่ีไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัยมีการสํารวจภาวะการหางานทําของบัณฑิต และสํารวจความพึงพอใจของนายจาง/      
ผูจางบัณฑิต โดยกองแผนงานซ่ึงจะเปนขอมูลในการจัดทําหลักสูตร และปรับปรุงหลักสูตรตอไป (น.น.2.1-02) 

3. มหาวิทยาลัยพิจารณากําหนดเปาหมายการผลิตบัณฑิต ต้ังแตข้ันตอนการเสนอหลักคิดและความ 
พรอม และการจัดทําเลมหลักสูตร  โดยกองแผนงานเปนผูจัดทําแผนการผลิตบัณฑิตประจําแตละปการศึกษาไว
ดวย (น.น.2.1-03-1)  มหาวิทยาลัยกําหนดใหคณะท่ีจะเปดหลักสูตรใหม จัดทําเอกสารหลักคิดและความพรอม
ในการเปดหลักสูตร (Concept Paper)  แสดงใหเห็นถึงความพรอมดานตางๆ ในการเปดหลักสูตร โดยผานการ
วิเคราะหจากกองแผนงานและกองบริการการศึกษา กอนเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติการเปด กอน
จัดทําเลมหลักสูตรตอไป (น.น.2.1-03-2) สําหรับการปรับปรุงหลักสูตรจะมีการวิเคราะหความพรอมตามเกณฑ
มาตรฐานโดยกองบริการการศึกษากอนเสนอสภาวิชาการและสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติหลักสูตร เชนกัน 
              เพื่อใหสอดคลองกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ(TQF)  มหาวิทยาลัยไดดําเนินการ
เสนอเปดหลักสูตรใหมและปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานฯดังกลาวใหสภามหาวิทยาลัยอนุมัติเปดสอน
ในปการศึกษา 2553 จํานวน 23 หลักสูตร 

4. มหาวิทยาลัยมีการวิเคราะหขอมูลการดําเนินการทุกหลักสูตรประจําปการศึกษา ดังนี้ 
4.1  วิเคราะหรอยละของหลักสูตรท่ีไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน โดยกองบริการการศึกษา และ

รายงานผลใหมหาวิทยาลัยทราบ โดยผานท่ีประชุมท่ีเกี่ยวของ เชน ท่ีประชุมคณบดี เปนตน 
(น.น.2.1-04-1) 

4.2  วิเคราะหรอยละของบัณฑิตท่ีทํางานตรงสาขา โดยกองแผนงาน (น.น.2.1-04-2) 
5. ในปการศึกษา 2553 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรท่ีเปดสอนท้ังส้ิน 286 หลักสูตร จําแนกเปนหลักสูตร 
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ในระดับปริญญาตรี 141 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 93 หลักสูตร ระดับปริญญาเอก 43 หลักสูตร และระดับ
ประกาศนียบัตร 9 หลักสูตรและมีนักศึกษาจํานวนรวมท้ังส้ิน 35,319 คน โดยศึกษาในระดับปริญญาตรี 29,904 
คน ระดับปริญญาตรี (ตอเนื่อง) 618 คน ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 112 คน  ระดับปริญญาโท 3,912 คน 
ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง 226 คน และระดับปริญญาเอก/เทียบเทา 547 คน  (น.น.2.1-05)  
การบรรลุเปาหมาย 

บรรลุเปาหมาย เพราะมหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายของ  “ตัวบงช้ีท่ี 1.1 ระบบและกลไกการพัฒนาและ
บริหารหลักสูตร” ไว เกณฑมาตรฐาน สกอ. คือดําเนินการครบ  5 ขอ  และเปนไปตามเกณฑมาตรฐานเพ่ิมเติม
เฉพาะกลุม 

 
การประเมินตนเอง 

เปาหมาย ผลการดําเนินงาน คะแนนท่ีประเมินตนเอง 
ครบ 5 ขอ และ เปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานเพิ่มเติมเฉพาะกลุม ง.  

ครบ 5 ขอ และ เปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานเพิ่มเติมเฉพาะกลุม ง. 

5 

 
รายการหลักฐานอางอิง 
น.น.2.1-01        Flow Chart ข้ันตอนการเปด ปรับปรุง ปดหลักสูตร 

น.น.2.1-02 รายงานภาวะการหางานทําของบัณฑิต/ความพึงพอใจของนายจาง/ผูจางบัณฑิต  
น.น.2.1-03-1        แผนการรับนกัศึกษา ประจําปการศึกษา 2553 
น.น.2.1-03-2 Template หลักคิดและความพรอมในการเปดหลักสูตร 

น.น.2.1-04-1 รายงานสถานภาพหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 
น.น.2.1-04-2      รายงานรอยละบัณฑติท่ีทํางานตรงสาขา  
น.น. 2.1-05  เว็บไซตมหาวทิยาลัยนานา 
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ตัวบงชี้ท่ี 2.2 : อาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 
ชนิดของตัวบงชี้   : ปจจัยนําเขา   
เกณฑการประเมิน :  สถาบันสามารถเลือกใชเกณฑการประเมินจาก 2 แนวทางตอไปนี ้
 1)  แปลงคารอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกเปนคะแนนระหวาง 0 – 5 หรือ 

2)  แปลงคาการเพิ่มข้ึนของคารอยละของอาจารยประจํา ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก เปรียบเทียบกับปท่ีผาน 
 มาเปนคะแนนระหวาง 0 – 5 

 

1. เกณฑเฉพาะสถาบันกลุม ข และ ค2 
1) คารอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกท่ีกําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5  

= รอยละ 30 ข้ึนไป  หรือ   
2) คาการเพ่ิมข้ึนของรอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา                                  

ท่ีกําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 = รอยละ 6 ข้ึนไป 
 

2. เกณฑเฉพาะสถาบันกลุม ค1 และ ง 
1)  คารอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกท่ีกําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5  
      = รอยละ 60 ข้ึนไป หรือ 
2) คาการเพ่ิมข้ึนของรอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา                                 

ท่ีกําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 = รอยละ 12 ข้ึนไป 
 

สูตรการคํานวณ : 
1. คํานวณคารอยละของอาจารยประจําท่ีมีวุฒิปริญญาเอก 
    รอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก = จํานวนอาจารยประจําท่ีมีคุณวฒิุปริญญาเอก x100 
                                                                                         จํานวนอาจารยประจําท้ังหมด  
2. แปลงคารอยละท่ีคํานวณไดในขอ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
    คะแนนท่ีได      =              รอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก x 100 
                                   รอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวฒิุปริญญาเอกท่ีกําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 
หรือ 

1. คาการเพ่ิมข้ึนของรอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา = รอยละของ
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อาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก ใน ปท่ีประเมิน ลบดวย รอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก
ในปกอนหนาปท่ีประเมิน 

2. แปลงคาการเพิ่มข้ึนของรอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา  
ท่ีคํานวณไดในขอ 1 เทียบกบัคะแนนเต็ม 5  

คะแนนท่ีได    =    คาการเพ่ิมข้ึนของรอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวฒิุปริญญาเอกเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา  x 5 
                           คาการเพ่ิมข้ึนของรอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกเปรียบเทียบกับปท่ีผานมาท่ี   
                           กําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 
 

ผลการดําเนินงาน 
ในปการศึกษา 2553  มหาวิทยาลัยมีบุคลากรสายวิชาการรวมท้ังส้ิน 2,117 คน แยกเปนระดับการศึกษา 

ปริญญาเอก 1,034 คน ปริญญาโท 962 คน ปริญญาตรี 119 คน และตํ่ากวาปริญญาตรี 2 คน  โดยมีบุคลากรสาย
วิชาการลาศึกษาตอจํานวน 335.5 คน  ดังนั้นรอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก คิดเปน รอยละ 58.04  

ท้ังนี้  ในปการศึกษา 2552 มหาวิทยาลัยมีบุคลากรสายวิชาการรวมท้ังหมด 2,000 คน ท้ังนี้มีผูสําเร็จการศึกษาใน
ระดับปริญญาเอกจํานวน 1,000 คน  และลาศึกษาตอจํานวน 245.5 คน ดังนั้น รอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก คิดเปนรอยละ 57 
การคํานวณ 
 รอยละอาจารยประจําวุฒิปริญญาเอก  =  (1034÷1781.5)x 100 = 58.04% 
 คะแนนท่ีได      =  (58.04÷ 60)x5 = 4.84 คะแนน 
 

หรือ  เม่ือปท่ีแลว มีบุคคลากรรวม  2000 คน และมีผูจบปริญญาเอกจํานวน 1000 คน และมีผูลาศึกษาตอจํานวน    
         245.5 คน 
ดังนั้นคิดเปนรอยละอาจารยปริญญาเอกท่ีเพิ่มข้ึน   = 58.04% - (1000÷1754.5)x100  

= 58.04 -57 = 1.04%   
ดังนั้นคะแนนที่ได   = (1.04÷12)x5 = 0.43 คะแนน  ( ดังนั้น ใชคะแนนกรณีแรก) 

 

การบรรลุเปาหมาย 
บรรลุเปาหมาย เพราะมหาวทิยาลัยกําหนดเปาหมายของ “ตัวบงช้ีท่ี 2.2 : อาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิ

ปริญญาเอกข้ึนไปรอยละ 50 ของจํานวนอาจารยประจําท้ังหมด 
 

การประเมินตนเอง 
เปาหมาย ผลการดําเนินงาน คะแนนท่ีประเมินตนเอง 

อาจารยปริญญาเอกอยางนอยรอยละ 50 อาจารยปริญญาเอกรอยละ 58.04 4.84 
 

รายการหลักฐานอางอิง 
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น.น.2.2-01         print-out การรายงานผล (report) จากฐานขอมูล “Faculty Database” สวนท่ีแสดงจํานวน  
                                    อาจารยประจําท้ังหมด วุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา วุฒิปริญญาโทหรือเทียบเทา วุฒิ  
                                   ปริญญาตรีหรือเทียบเทา และจํานวนอาจารยประจํารวมท้ังท่ีปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาตอ 
                                   พรอมท้ัง ขอมูลพื้นฐาน (Common Data Set) ประจําปการศึกษา 2553 ของมหาวิทยาลัย 
ตัวบงชี้ท่ี 2.3      : อาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
ชนิดของตัวบงชี้   : ปจจัยนําเขา   
เกณฑการประเมิน :  สถาบันสามารถเลือกใชเกณฑการประเมินจาก 2 แนวทางตอไปนี ้

1)  แปลงคารอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการเปนคะแนนระหวาง 0 – 5 หรือ 
2)  แปลงคาการเพ่ิมข้ึนของคารอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการเปรียบเทียบกบัปท่ีผาน 
     มาเปนคะแนนระหวาง 0 – 5 

1. เกณฑเฉพาะสถาบันกลุม ข และ ค2 
1) คารอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และ 

        ศาสตราจารยรวมกันท่ีกําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 = รอยละ 60 ข้ึนไป หรือ  
2) คาการเพ่ิมข้ึนของรอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย  

          และศาสตราจารยรวมกันเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา ท่ีกาํหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 = รอยละ 12 ข้ึนไป 
2. เกณฑเฉพาะสถาบันกลุม ค1 และ ง 

1) คารอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงรองศาสตราจารยและศาสตราจารยรวมกัน                                  
ท่ีกําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 = รอยละ 30 ข้ึนไป หรือ 

2) คาการเพ่ิมข้ึนของรอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงรองศาสตราจารย และศาสตราจารย
รวมกันเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา ท่ีกําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 = รอยละ 6 ข้ึนไป 

สูตรการคํานวณ : 
1. คํานวณคารอยละของอาจารยประจําท่ีดาํรงตําแหนงทางวิชาการ 
รอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ = จํานวนอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการx100 

                    จํานวนอาจารยประจําท้ังหมด 
2. แปลงคารอยละท่ีคํานวณไดในขอ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
คะแนนท่ีได =                           รอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการx5 

                             รอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการท่ีกําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 
หรือ 

1. คาการเพ่ิมข้ึนของรอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา  
=  รอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการในปท่ีประเมิน ลบดวย รอยละของอาจารย  
    ประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการในปกอนหนาปท่ีประเมิน 

2. แปลงคาการเพิ่มข้ึนของรอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา                       
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ท่ีคํานวณไดในขอ 1 เทียบกบัคะแนนเต็ม 5 
คะแนนท่ีได =        คาการเพ่ิมขึ้นของรอยละของอาจารยประจําที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกเปรียบเทียบกับปที่ผานมาx100 
                           คาการเพ่ิมขึ้นของรอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกเปรียบเทียบกับปที่ผานมาท่ีกําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 

 
ผลการดําเนินงาน 

ในปการศึกษา 2553  มหาวิทยาลัยมีบุคลากรสายวิชาการรวมท้ังส้ิน 2,117 คน ดํารงตําแหนงทางวิชาการ
ระดับผูชวยศาสตราจารยจํานวน 521  คน รองศาสตราจารยจํานวน 271 คน และศาสาตราจารย จํานวน 24 คน 
ดังนั้นรอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการระดับรองศาสตราจารยและศาสตราจารย  คิดเปน 
รอยละ 13.93 

ท้ังนี้  ในปการศึกษา 2552 มหาวิทยาลัยมีบุคลากรสายวิชาการรวมท้ังหมด 2,000 คน และมีผูดํารงตําแหนงทาง
วิชาการรวม 716 คน แบงเปน ผศ. 500 คน  รศ. 241 คน และ ศ.  20 คน 
 
การคํานวณ 
เกณฑแรก   รอยละอาจารยท่ีดํารงตําแหนง รศ. และ ศ.  =  (271+24) ÷2117 x 100 = 13.93% 
   คิดเปนคะแนน     =  (13.93x5)÷ 30 = 2.32 คะแนน 
 
หรือเกณฑท่ี 2 รอยละของ รศ. และ ศ. ในปกอนหนา  = (241+20)÷2000 x 100 = 13.05% 
  คิดเปนคะแนน = (13.39-13.05)÷6x5  = 0.73  คะแนน   ดังนั้นใชคะแนนจากเกณฑแรก  
 
การบรรลุเปาหมาย 

ไมบรรลุเปาหมาย เพราะมหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายของ “ตัวบงช้ีท่ี 2.3 : อาจารยประจําท่ีดํารง
ตําแหนงทางวชิาการระดับรองศาสตราจารยและศาสตราจารย  คิดเปน รอยละ 30 ของจํานวนอาจารยประจํา
ท้ังหมด 
การประเมินตนเอง 

เปาหมาย ผลการดําเนินงาน คะแนนท่ีประเมินตนเอง 
อาจารยดํารงตําแหนง รศ. และ ศ. อยางนอย

รอยละ 30  
อาจารยดํารงตําแหนง รศ. และ ศ. 

รอยละ 13.93 
2.32 

 
รายการหลักฐานอางอิง 
น.น.2.3-01         print-out การรายงานผล (report) จากฐานขอมูล “Faculty Database” สวนท่ีแสดงจํานวน  
                                    อาจารยประจําท้ังหมด วุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา วุฒิปริญญาโทหรือเทียบเทา วุฒิ  
                                   ปริญญาตรีหรือเทียบเทา และจํานวนอาจารยประจํารวมท้ังท่ีปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาตอ 
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                                   พรอมท้ัง ขอมูลพื้นฐาน (Common Data Set) ประจําปการศึกษา 2553 ของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
ตัวบงชี้ท่ี 2.6 : ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน 
ชนิดของตัวบงชี้  : กระบวนการ   
เกณฑมาตรฐาน  :     

1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญทุก 
หลักสูตร 

2. ทุกรายวิชาของทุกหลักสูตร มีรายละเอียดของรายวิชาและของประสบการณภาคสนาม (ถามี) 
กอนการเปดสอนในแตละภาคการศึกษา ตามท่ีกําหนดในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  

3. ทุกหลักสูตรมีรายวิชาท่ีสงเสริมทักษะการเรียนรูดวยตนเอง และการใหผูเรียนไดเรียนรูจากการ
ปฏิบัติท้ังในและนอกหองเรียนหรือจากการทําวิจัย 

4. มีการใหผูมีประสบการณทางวิชาการหรือวิชาชีพจากหนวยงานหรือชุมชนภายนอกเขามามี
สวนรวมในกระบวนการเรียนการสอนทุกหลักสูตร 

5. มีการจัดการเรียนรูท่ีพัฒนาจากการวิจัย หรือจากกระบวนการจัดการความรูเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอน  

6. มีการประเมินความพึงพอใจของผูเรียนท่ีมีตอคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและส่ิง
สนับสนุนการเรียนรูทุกรายวิชา ทุกภาคการศึกษา โดยผลการประเมินความพึงพอใจแตละรายวิชาตองไมตํ่ากวา 
3.51 จากคะแนนเต็ม 5 

7. มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธการสอน หรือการประเมินผลการ
เรียนรู ทุกรายวิชา ตามผลการประเมินรายวิชา 
 
เกณฑการประเมิน   :   
 

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนนิการ  
1  ขอ 

มีการดําเนนิการ 
2 หรือ 3 ขอ 

มีการดําเนนิการ  
4 หรือ 5 ขอ 

มีการดําเนนิการ 
6   ขอ 

มีการดําเนนิการ 
7 ขอ 
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ผลการดําเนินงาน 

ในปการศึกษา  2553  มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินการ 7 ขอ ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ. คือ  

1. ในทุกหลักสูตรมหาวิทยาลัยมีการออกแบบการเรียนการสอนโดยกําหนดในประมวลรายวิชา  
(Course Syllabus)  และทุกหลักสูตรมีรายวิชาท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ เชน การฝกงาน ฝกปฏิบัติ ศึกษาดวย
ตนเอง การจัดการเรียนการสอนแบบ PBL การสงเสริมการเรียนการสอนดวย CAI การสงเสริมการเรียนรูดวย
บทเรียนบนเครือขายคอมพิวเตอร (LMS@Nana) ฯลฯ (น.น.2.6-01-1) และเม่ืออาจารยจัดการเรียนการสอนแลว 
ในการประเมินการสอนของอาจารย มหาวิทยาลัยมีแบบประเมินการสอนของอาจารยโดยนักศึกษา (น.น.2.6-
01-2) ซ่ึงกําหนดใหประเมินเกี่ยวกับการสงเสริมใหผูเรียนสามารถเรียนรูดวยตนเองและเนนผูเรียนเปนสําคัญ
ดวย 

2. มหาวิทยาลัยไดสงเสริมใหศึกษาคนควาความรูตางๆ ทางเครือขาย Internet คนควาจากฐานขอมูล 
อิเล็กทรอนิกส ซ่ึงเปน e-Database/e-Journal ติดตอส่ือสารมอบหมายงานแกนักศึกษาทาง e-Mail การสงเสริม
การเรียนดวย CAI การจัดทําบทเรียนดวยระบบ LMS@Nana ฯลฯ ซ่ึงเปนการใชเทคโนโลยีท้ังในดานการ
เรียนรูของคณาจารยและการเรียนรูของนักศึกษา นอกจากน้ีมหาวิทยาลัย และคณะยังสงเสริมสนับสนุนใหมี
จุดเช่ือมตอระบบเครือขายคอมพิวเตอร และชองสัญญาณ Wireless รวมท้ังการใหบริการของศูนยคอมพิวเตอร 
นอกจากนี้มหาวิทยาลัยมีการจัดต้ังศูนยส่ือการเรียนรู เพื่อใหความรู สนับสนุนพัฒนาส่ือการสอน และการใช
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 

3. มหาวิทยาลัยยังไดจัดการเรียนการสอนท่ีเอ้ือใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดดวยตนเอง มีรายวิชาท่ี 
หลากหลายในหมวดวิชาเฉพาะ (วิชาชีพเลือก) วิชาเลือกเสรี และรายวิชาในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป ซ่ึงผูเรียน
สามารถเลือกเรียนไดตามความสนใจและตามศักยภาพ (น.น. 2.6-03) 

4. มหาวิทยาลัยกําหนดแนวปฏิบัติ เร่ือง การเสนอขอเปดปรับปรุงหลักสูตรและรายวิชา ตามมติสภา 
มหาวิทยาลัย คร้ังท่ี 262 (3/2546) เม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม 2546 โดยในสวนท่ีเกี่ยวของกับผูทรงคุณวุฒิกําหนดไว
วา การแตงต้ังผูทรงคุณวุฒิใหคํานึงถึงการมีท้ังผูทรงคุณวุฒิทางวิชาการ วิชาชีพอิสระ/เอกชน และพิจารณาถึง
ผลกระทบทางสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอม ท้ังในทองถ่ิน ระดับชาติ และนานาชาติ (น.น.2.6-04) นอกจากนี้ 
กําหนดใหทุกคณะมีระเบียบขอบังคับหรือกลไกท่ีกําหนดใหผูทรงคุณวุฒิหรือผูรูในชุมชนมาชวยในการพัฒนา
และปรับปรุงหลักสูตรทุกหลักสูตร 

      มหาวิทยาลัยกําหนดใหทุกหลักสูตรมีรายวิชาฝกงาน ฝกงานภาคสนาม ซ่ึงนักศึกษาทุกคนตองไป 
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ฝกทักษะการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ คลินิก ฯลฯ โดยนักศึกษาจะไดรับการดูแลจากผูทรงคุณวุฒิ
หรือผูรูจากสถานท่ีนักศึกษาไปฝกปฏิบัติงาน นอกจากนี้นักศึกษามีโอกาสไดรับคําแนะนํา/ขอเสนอแนะจาก
ผูทรงคุณวุฒิหรือผูรูในชุมชน และนําความรูท่ีไดมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานจริงได 
 
 

5. มหาวิทยาลัยกําหนดแนวทางในภาพรวมเกี่ยวกับการวิจัย (น.น.2.6-05-1) นอกจากนั้นยังจัดต้ัง 
ศูนยส่ือการเรียนรู (น.น.2.6-05-2) ซ่ึงจะดําเนินการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชประโยชนในการเรียนการสอน
เพื่อการเรียนรูท่ีดียิ่งข้ึน นอกจากนี้คณะตางๆ ยังดําเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาอาจารยดานความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการวิจัย และพัฒนาการเรียนการสอนตามบริบทของคณะ  และกําหนดแนวทางใหมีการเผยแพรผลงานวิจัย
ดานการเรียนการสอนและนวัตกรรมทางการศึกษาอยางสมํ่าเสมอ เชน จัดกิจกรรมวัน Research Day จัดกิจกรรม
เพื่อเปนเวทีในการแลกเปล่ียนและเผยแพรผลงานวิจัยดานการเรียนการสอน โดยการจัดประชุมวิชาการประจาํป จดั
เวทีพบปะสนทนาอาจารย และการประชุมวิชาการแพทยศาสตรศึกษา ซ่ึงจัดเปนประจําทุกป 

6. มหาวิทยาลัยจัดทําแบบประเมินการสอนของอาจารยโดยนักศึกษา (น.น.2.6-06) ซ่ึงมีเนื้อหา 
ครอบคลุมความพึงพอใจของผูเรียนในเร่ืองคุณภาพการเรียนการสอนและส่ิงสนับสนุนการเรียนรู 

7. ในการจัดการเรียนการสอนจะมีการวัดและประเมินผลที่สอดคลองกับการเรียนรู นอกจากนี้ ใน 
แบบประเมินยังไดประเมินเกี่ยวกับการจัดเนื้อหา และกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ
ผูเรียน มีการประเมินผลหลายรูปแบบ ท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ การประเมินผลในสถานฝกปฏิบัติงาน 
ผูเรียนทราบวิธีการประเมิน และมีสวนรวมในการกําหนดสัดสวนคะแนน เพื่ออาจารยผูสอน/ภาควิชา/คณะจะ
ไดนําผลการประเมินไปปรับปรุงตอไป (น.น.2.6-07)   
 
การบรรลุเปาหมาย 

บรรลุเปาหมาย เพราะมหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายของ  “ตัวบงช้ีท่ี 2.6 ระบบและกลไกการจัดการเรียน
การสอน” ไว เกณฑมาตรฐาน สกอ. คือดําเนินการครบ  7 ขอ   

 
การประเมินตนเอง 
 

เปาหมาย ผลการดําเนินงาน คะแนนท่ีประเมินตนเอง 
 7 ขอ  7 ขอ  5 

 
รายการหลักฐานอางอิง 
น.น.2.6-01-1 สารสนเทศสําหรับการประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัยนานา ปการศึกษา 2552 
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น.น.2.6-01-2  แบบประเมินการสอนของอาจารยโดยนักศึกษา 
น.น. 2.6-06 แบบประเมินการสอนของอาจารยโดยนักศึกษา 
น.น.2.6-03  หลักสูตร (Bullintin) ของมหาวิทยาลัยนานา 
น.น.2.6-04 แนวปฎิบัติเร่ือง การเสนอขอเปดปรับปรุงหลักสูตรและรายวิชา ตามมติสภา 
                            มหาวิทยาลัย คร้ังท่ี 262 (3/2546) เม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2546 
 
น.น.2.6-05-1        นโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ป 2550-2554 
น.น.2.6-05-2        เว็บไซตศูนยส่ือการเรียนรู http://elc.nana.ac.th  
น.น.2.6-07        หนังสือรายงานภาวะการหางานทําของบัณฑิตมหาวิทยาลัยนานาและความพึงพอใจของ

บัณฑิต มหาวทิยาลัยนานา รุนปการศึกษา 2552 
 

 
จุดแข็งและแนวทางเสริม  

1. แนวทางและกระบวนการในการเปดและปรับปรุงหลักสูตรมีความชัดเจน  
2. มหาวิทยาลัยไดจัดทํา Template ท้ังหลักคิดฯ และหลักสูตร รวมท้ังการวิจัยประเมิน

หลักสูตร แขวนไวบนเว็บไซต เพื่ออํานวยความสะดวกใหแกคณะในการนําใชในการจัดทํา/ปรับปรุงหลักสูตร  
3. มหาวิทยาลัยสงเสริม และสนับสนุนใหมีการจัดทําบทเรียนทางระบบ LMS@NANA และ 

CAI เพื่อใหนักศึกษาสามารถศึกษาดวยตนเองไดในระบบ Online ไดทุกท่ีทุกเวลา  
4. มหาวิทยาลัยมีรายวิชาท่ีหลากหลายใหนักศึกษาไดเลือกเรียนตามความสนใจ และตาม

ศักยภาพ  
5. มหาวิทยาลัยใหความรูท่ีเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และมี

หลักสูตร/รายวิชาท่ีเอ้ือใหผูเรียนสามารถเรียนรูดวยตนเอง  
6. มหาวิทยาลัยและคณะสนับสนุน และสงเสริมใหมีกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญ  
7. มหาวิทยาลัยและคณะสงเสริมใหมีจุดเช่ือมตอระบบเครือขายคอมพิวเตอร ชองสัญญาณ 

Wireless รวมท้ังการใหบริการของศูนยคอมพิวเตอร หนวยคอมพิวเตอร และการใหบริการของหอสมุด เปนการ
อํานวยความสะดวกใหคณาจารยและนักศึกษาไดศึกษาดวยตนเอง  

8. มหาวิทยาลัยและคณะใหความสําคัญแกผูทรงคุณวุฒิและผูรูในชุมชนในการเสนอแนะ
เกี่ยวกับการปรับปรุงหลักสูตรและการผลิตบัณฑิต เพื่อนําแนวคิดมาพัฒนาหลักสูตรและนักศึกษา 

9. บางคณะมีหลักสูตรท่ีกําหนดใหนักศึกษาฝกปฏิบัติงานเชิงวิชาชีพ ทําใหนักศึกษามี
ความคุนเคยกับงานท่ีทําหลังจบการศึกษา สามารถปฏิบัติงานไดทันที  

10. มหาวิทยาลัยมีคาตอบแทนเพ่ิมเปนกรณีเฉพาะใหกับผูสมัครงานท่ีสําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก  
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11. มหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนใหบุคลากรเขาสูตําแหนงทางวิชาการท่ีสูงข้ึน เชน การ
กําหนดเร่ืองความกาวหนาของตําแหนง  

12. มหาวิทยาลัยเห็นความสําคัญของการพัฒนาส่ือ โดยการจัดต้ังศูนยส่ือการเรียนรู ซ่ึงจะ
ชวยสนับสนุนใหมีการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน  

13. มหาวิทยาลัยมีสาขาวิชาท่ีหลากหลาย มีนักศึกษาหรือศิษยเกาท่ีมีความรู ความสามารถ ท่ี
เอ้ือในการสรางผลงานทําคุณประโยชนใหกับสังคมและประเทศ ท่ีทําใหไดรับการยกยองเชิดชูจํานวนมาก และ
สรางช่ือเสียงใหแกมหาวิทยาลัยจนเปนท่ียอมรับท้ังในระดับชาติและนานาชาติท่ีมากข้ึน  

14. มีกลไกและมีการจัดงานดานนวัตกรรมเบ้ืองตน โดยมหาวิทยาลัยนานารับเปนเจาภาพใน
การแขงขันนวัตกรรมระดับภูมิภาค แมจะเนนไปทางวิทยาศาสตรแตก็เปนพื้นฐานท่ีดีเพื่อนําไปสูการแขงขัน 
ระดับชาติ  

15. มหาวิทยาลัยเห็นความสําคัญ และความจําเปนในการพัฒนาคณาจารย โดยกําหนด
นโยบายและทิศทางในการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการมีความชัดเจน และคณาจารยมีความตองการท่ีจะพัฒนา
ตนเอง  

16. อาจารยมีโอกาสไดรับทุนการศึกษาตอระดับปริญญาเอกท้ังในประเทศและตางประเทศ 
จากรัฐบาลและมหาวิทยาลัยสนับสนุนสวนหนึ่ง  

17. อาจารยท่ีผลิตผลงานทางวิชาการมีโอกาสรับทุนสนับสนุนใหไปฝกอบรม ดูงาน นําเสนอ
ผลงานเพ่ือแลกเปล่ียนประสบการณซ่ึงกันและกัน  

18. เปดกวางวิธีการรับสมัครคัดเลือกผูมีวุฒิปริญญาเอก   
19. จัดทําระบบติดตาม และระบบเตือนไปยังคณะเปนระยะๆ  
20. จัดทําแผนสงอาจารยไปศึกษาตอ โดยใหทุนสนับสนุนท่ีเพียงพอตอการศึกษาและ

ดํารงชีวิต  
21. จัดทําแผนเพ่ิมคาตอบแทนที่นอกเหนือจากเงินเดือนใหกับผูดํารงตําแหนงทางวิชาการท่ี

สูงข้ึน  
22. กําหนดนโยบาย แผน กลยุทธและกลไกในการขับเคล่ือนในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

และสรางแรงจูงใจใหทุกคณะไดสรางผลงาน/เขารวมกิจกรรมประกวดผลงานท้ังระดับชาติและนานาชาติท่ีมาก
ข้ึน เพื่อเพิ่มปริมาณจํานวนผลงานและพัฒนาบัณฑิตใหมีความสามารถท่ีเปนสากล  

23. กําหนดใหทุกคณะ/วิทยาเขต และมหาวิทยาลัยจัดหาแหลงทุน หรือต้ังงบประมาณเพ่ือ
สงเสริม และสนับสนุนใหแกผูท่ีมีผลงานในการเขารวมกิจกรรมท้ังในระดับชาติและนานาชาติ  

24. เรงจัดทําฐานขอมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย พรอมท้ังกําหนดแผนการสงเสริม
กิจกรรมท้ังระดับชาติและนานาชาติท่ีเปนระบบ  
 
จุดท่ีควรพัฒนาและขอเสนอแนะในการปรับปรุง   
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1. บางคณะยังไมไดนําผลการวิเคราะหขอมูลการดําเนินการหลักสูตรประจําปการศึกษา คือ 
รอยละของหลักสูตรท่ีไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน ตามที่กองบริการการศึกษาไดวิเคราะหและรายงานให
มหาวิทยาลัยและท่ีประชุมท่ีเกี่ยวของทราบ ไปดําเนินการในระดับคณะ  

2. บางคณะมีความเขาใจคลาดเคล่ือนเกี่ยวกับเกณฑมาตรฐานหลักสูตร  
3. มีผูมาสมัครงานท่ีจบวุฒิปริญญาเอกคอนขางนอย และมีอาจารยเกา-ใหมอยูระหวางการลา

ศึกษาตอซ่ึงยังไมสําเร็จการศึกษา  
4. มีอาจารยหลายทานดํารงตําแหนงบริหารดวยทําใหการผลิตผลงานเพ่ือขอกําหนด

ตําแหนงทางวิชาการสูงข้ึนใชเวลานานกวาปกติ  
5. มีขอจํากัดดานงบประมาณ อุปกรณ และยานพาหนะ สงผลตอการสงเสริมและสนับสนุน

การเขารวมกิจกรรม ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ  
6. ผลงานยังไมกระจายไปครบทุกคณะ มีหลายคณะท่ีมีผลงานจํานวนนอยหรือยังไมมี

ผลงานเลย  
7. ฐานขอมูลยังเปนระบบท่ีไมสามารถรวบรวมขอมูลไดท้ังหมดในภาพรวม โดยเฉพาะ

ขอมูลของศิษยเกา ซ่ึงทําใหขอมูลท่ีไดรับอาจจะตํ่ากวาความเปนจริง  
8. ยังไมมีมาตรฐานในการสนับสนุนเงินทุนในรูปแบบเดียวกัน ท้ังนี้ข้ึนอยูกับนโยบาย และ

งบประมาณของแตละคณะในการพัฒนาคณาจารยท่ีมีอยูจํากัด  
9. คณาจารยยังขาดคุณสมบัติท่ีจะไดรับการพัฒนา 
10. ขาดแรงจูงใจในการมาสมัครงานเปนอาจารยในมหาวิทยาลัยสวนภูมิภาคประกอบกับเกิด

เหตุการณความไมสงบ  
11. การนัดกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงานนัดคอนขางยาก เนื่องจากมีเวลาวางไม

ตรงกัน  
12. ความหางไกลของมหาวิทยาลัยไมเอ้ือตอการเดินทาง เม่ือเทียบกับมหาวิทยาลัยสวนกลาง 

ทําใหเสียเวลาและคาใชจายมากในการเขารวมกิจกรรม/เสนอผลงานเพ่ือชิงรางวัล 
13. จากการท่ีมหาวิทยาลัยมีวิทยาเขตท่ีต้ังอยูในพื้นท่ีท่ีมีปญหาความไมสงบ มีผลใหความ

สนใจในการพัฒนาทางวิชาการของคณาจารยในพื้นท่ีดังกลาวลดลง  
 
วิธีปฏิบัติท่ีดีและนวัตกรรม  

1. คณะพยาบาลศาสตร : เตรียมความพรอม-ฝกซอมสอบ (ประมวลความรอบรู/สภาการ
พยาบาล 

2. งานกิจการนักศึกษา กลุมงานสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยนานา วิทยาเขตส่ี : โครงการ
พัฒนานักศึกษาดวยกระบวนการบมเพาะนักศึกษาแบบองครวม ประจําปการศึกษา 2552 
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3. มหาวิทยาลัยนานา วิทยาเขตหา : โครงการสงเสริมศักยภาพของนักศึกษาโดยการสงผล
งานนักศึกษาเขาแขงขัน / ประกวดสงผลใหมีผลงานของนักศึกษาไดรับรางวัลระดับชาติ 
 

 
 
องคประกอบที่ 4  การวิจัย 
ตัวบงชี้ท่ี 4.1  :   ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรค 
ชนิดของตัวบงชี้ :  กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐานท่ัวไป :  

1. มีระบบและกลไกบริหารงานวิจัยหรืองานสรางสรรค เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามแผนดานการ
วิจัยของสถาบัน และดําเนินการตามระบบท่ีกําหนด  

2. มีการบูรณาการกระบวนการวิจัยหรืองานสรางสรรคกับการจัดการเรียนการสอน 
3. มีการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยหรืองานสรางสรรคและใหความรูดานจรรยาบรรณการวิจัย

แกอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา  
4. มีการจัดสรรงบประมาณของสถาบัน เพื่อเปนทุนวิจัยหรืองานสรางสรรค 
5. มีการสนับสนุนพันธกิจดานการวิจัยหรืองานสรางสรรคตามอัตลักษณของสถาบันอยางนอยใน

ประเด็นตอไปนี้                                                                                                                                                
- หองปฏิบัติการวิจัยฯ หรือหนวยวิจัยฯ หรือศูนยเคร่ืองมือ หรือศูนยใหคําปรึกษาและ

สนับสนุนการวิจัยฯ 
- หองสมุดหรือแหลงคนควาขอมูลสนับสนุนการวิจัยฯ                                        
- ส่ิงอํานวยความสะดวกหรือการรักษาความปลอดภัยในการวิจัยฯ เชน ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ ระบบรักษาความปลอดภัยในหองปฏิบัติการวิจัย                                                                                                       
- กิจกรรมวิชาการที่สงเสริมงานวิจัยฯ เชน การจัดประชุมวิชาการ การจัดแสดงงาน

สรางสรรค การจัดใหมีศาสตราจารยอาคันตุกะหรือศาสตราจารยรับเชิญ (visiting professor) 
6. มีการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนในขอ 4 และขอ 5 อยางครบถวนทุกประเด็น  
7. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการสนับสนุนพันธกิจดานการวิจัยหรืองานสรางสรรค 

ของสถาบัน 
 
เกณฑการประเมิน   :  
เกณฑท่ัวไป 
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คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนนิการ  
1 ขอ 

มีการดําเนนิการ 
2 หรือ 3 ขอ 

มีการดําเนนิการ  
4 หรือ 5 ขอ 

มีการดําเนนิการ 
6 ขอ 

มีการดําเนนิการ 
7 ขอ 

 
 
 

ผลการดําเนินงาน 
ในปการศึกษา  2553  มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินการ 7 ขอ ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ. คือ  
1. มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารงานวิจัยและงานสรางสรรคเพื่อใหบรรลุเปาหมาย ตามแผนพัฒนา 

มหาวิทยาลัย ชวงป พ.ศ. 2550-2554 (น.น. 4.1-01-1) ซ่ึงแผนดังกลาวมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัย
ของชาติ (น.น. 4.1-01-2) และยุทธศาสตรการวิจัยของภูมิภาค (น.น. 4.1-01-3) ใน แผนฯไดกําหนดวิสัยทัศนไว
คือ จะเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําในภูมิภาคเอเชีย ท่ีทําหนาท่ีผลิตบัณฑิต บริการวิชาการ และทํานุบํารุงวัฒนธรรม 
โดยมีการวิจัยเปนฐาน สําหรับในดานวิจัยไดกําหนดทิศทางไว 2 ทิศทาง คือ 1) เปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดยมุงเนน
การสรางระบบเพ่ือเปล่ียนวัฒนธรรมองคกรใหมุงสูวิจัยและบัณฑิตศึกษาใหมากข้ึน 2) มีความเปนเลิศบางสาขา
และบางเร่ือง โดยมหาวิทยาลัยจะเปน Authority ในเร่ืองยางพารา ปาลมน้ํามัน อาหารทะเล จาก 2 ทิศทาง
ดังกลาวมหาวิทยาลัยไดกําหนดเปนนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย (เฉพาะเร่ืองวิจัย) ในชวงป พ.ศ. 2550-
2554 เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานและขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยไปสูการเปน มหาวิทยาลัยวิจัย  

โดยกําหนดไวในเปาประสงคท่ี 1 คือ เพื่อเสริมสรางคุณคางานวิจัยใหเปนแกนความรูเฉพาะ
ทางท่ีเปนเลิศและ พัฒนาใหเกิดรูปธรรมของนวัตกรรมสําหรับขับเคล่ือนการกาวสูมหาวิทยาลัยช้ันนํา ในระดับ
เปาประสงคท่ี 1 ดังกลาวไดกําหนดตัวช้ีวัดหลัก (KPIs)ไว 4 ตัว คือ 1) จํานวนสิทธิบัตร/ลิขสิทธ์ิ 2) ผลงานตีพิมพ 
ฐาน ISI  3) สถานภาพการจัดลําดับมหาวิทยาลัยในภาพรวม และภาพสาขาวิชา  4) ดํารงอยูในระบบเครือขายสาขา
ความเปนเลิศระดับอุดมศึกษา สําหรับในระดับดําเนินงาน ไดกําหนดตัวช้ีวัด (PIs) ไว 3 ตัว คือ  1) จํานวนสาขา ศูนยความ
เปนเลิศ  2) จํานวนสถานวิจัย/สถาบันวิจัยเฉพาะทาง  3) จํานวนสิทธิบัตร/ลิขสิทธ์ิ/ผลิตภัณฑ/ผลงานท่ีเปนประโยชนตอ
ชุมชน 

เปาประสงคท่ี 2  คือ เพื่อเสาะหาวิชชาอันกอเกิดเปนทุนวิชาการหรือพัฒนาท่ียั่งยืนสูมหาวิทยาลัย
วิจัย สามารถถายทอดความรูและเทคโนโลยีเพื่อ ยกระดับศักยภาพชุมชนเขมแข็ง และเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศไทยระดับนานาชาติ ในระดับเปาประสงคท่ี 2 ไดกําหนดตัวช้ีวัดหลัก (KPIs) ไว 2 ตัว คือ   
1) จํานวนผลงานตีพิมพ/คน/ป 2) จํานวนอาจารยท่ีทําวิจัยอยางตอเนื่อง และในระดับการดําเนินงานไดกําหนด
ตัวช้ีวัด (PIs) ไว 4 ตัว คือ 1) งบประมาณเพ่ือการวิจัย (ตอคนตอป)  2) งบวิจัยจากแหลงทุนภายนอก  3) จํานวน
นักศึกษาปริญญาเอก  4) Honor Program (จํานวนหลักสูตร)  

2. มหาวิทยาลัยไดมอบหมายใหสํานักวิจัยและพัฒนาทําหนาท่ีประสาน สงเสริม สนับสนุน และบริหาร 
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จัดการ คณะ/หนวยงานทําหนาท่ีดําเนินการผลิตงานวิจัย และงานสรางสรรค ในดานการประสาน สงเสริม สนับสนุน
และบริหารจัดการงานวิจัยนั้น สํานักวิจัยและพัฒนาไดจัดวางระบบต้ังแตตนน้ําถึงปลายนํ้า กลาวคือ ตนน้ํา ซ่ึงถือ
เปนปจจัยนําเขา มีการดําเนินการในเร่ืองการพัฒนานักวิจัย การติดตอประสานงาน การจัดประชุมระดม ความ
คิดเห็น การอํานวยความสะดวกเรื่องสถานท่ีและเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ ในสวนของกลางน้ํา จะเปนเร่ืองการ
จัดสรรทุน ติดตอประสานงานกับแหลงทุน การจัดต้ังเครือขายวิจัย การจัดทําฐานขอมูลวิจัย การหาโจทยวิจัย 
สวนปลายน้ํา จะเปนเร่ืองการเผยแพรผลงานวิจัย การจัดทําวารสาร การยกยอง/ใหรางวัลนักวิจัย ท่ีมีผลงานเดน 
การถายทอดผลงานวิจัย การจัดการทรัพยสินทางปญญา การบมเพาะธุรกิจเทคโนโลยี ในกระบวนการบริหาร
งานวิจัยต้ังแต ตนน้ําถึงปลายนํ้า สํานักวิจัยและพัฒนาไดจัดทําเปนแผนปฏิบัติการสํานักวิจัยและพัฒนา 
ปงบประมาณ 2552 (น.น. 4.1-02) เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงาน ติดตามงาน และประเมินผลการ
ดําเนินงาน 

3. มหาวิทยาลัยไดดําเนินการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยหรืองานสรางสรรคและใหความรูดาน 
จรรยาบรรณการวิจัยแกอาจารยประจําและนักวิจัย ดังนี้ 

3.1 มีการกําหนดใหผูดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารยตองมี
ผลงานตามมหาวิทยาลัยกําหนด (กองการเจาหนาท่ี) 

3.2 มีการจัดทํา Career Path ของผูดํารงตําแหนงสายวิชาการ (กองการเจาหนาท่ีรับผิดชอบ ) โดย 
3.2.1 ผูท่ีไดรับการบรรจุแตงต้ังเปนอาจารย โดยใชวุฒิปริญญาตรีตองเปนผูชวยศาสตราจารยภายใน 

9 ป 
3.2.2 ผูท่ีไดรับการบรรจุแตงต้ังเปนอาจารย โดยใชวุฒิปริญญาโทตองเปนผูชวยศาสตราจารยภายใน 

6 ป 
3.2.3 ผูท่ีไดรับการบรรจุแตงต้ังเปนอาจารย โดยใชวุฒิปริญญาเอกตองเปนผูชวยศาสตราจารยภายใน 

3 ป 
3.2.4 ผูดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย ตองเปนรองศาสตราจารยภายใน 5 ป 

3.3 การกําหนดใหอาจารยท่ีบรรจุใหมตองสอนและทําวิจัย ตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด (กองแผนงาน
รับผิดชอบ) 

3.4 การสนับสนุนใหคณาจารยไปนําเสนอผลงานทางวิชาการ ในท่ีประชุมวิชาการท้ังในและ
ตางประเทศ โดยใหการสนับสนุนคาใชจาย (กองบริการการศึกษารับผิดชอบ)  

3.5 จัดประชุมและจัดบรรยายใหความรูแกนักวิจัย จํานวน 4 โครงการ คือ 1) การบรรยายเร่ือง ภาวะ
โลกรอนและการวิจัยดานพลังงาน 2) การประชุมนําเสนอนโยบายและการวิจัยของชาติ “การคิดคน
พัฒนายาและเทคโนโลยีชีวภาพ” 3) การประชุมเร่ือง ประโยชนของระบบโลจิสติกส (Logistics) 
และพาณิชยนาวี 4) การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทําตนฉบับบทความวิจัยระดับนานาชาติใน
สาขาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร (น.น. 4.1-03-1)  

3.6 มีการเผยแพรจรรยาบรรณนักวิจัยท่ีจัดทําโดยสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติใหนักวิจัย 
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รับทราบ (น.น. 4.1-03-2) 
4. มหาวิทยาลัยไดจัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยประเภทตางๆใหแกคณาจารย ขาราชการ และพนักงาน  

เพื่อทําวิจัย ท้ังดานการวิจัยพื้นฐาน การวิจัยประยุกต การวิจัยพัฒนา และการวิจัยสถาบัน เพื่อสรางองคความรู 
สรางผลงานวิจัยท่ีนําไปใชประโยชน ทุนวิจัยท่ีมหาวิทยาลัยสนับสนุน ประกอบดวย  

4.1  ทุนวิจัยเงินรายไดมหาวิทยาลัย ซ่ึงประกอบดวยเงินรายไดสวนกลาง เงินรายไดวิทยาเขตหน่ึง  
        (น.น.  4.1-04-1) และเงินรายไดคณะ/หนวยงาน  
4.2  ทุนวิจัยเงินงบประมาณแผนดิน (น.น. 4.1-04-2) 
 
4.3  ทุนวิจัยเงินกองทุนวิจัย ซ่ึงประกอบดวยกองทุนวิจัยมหาวิทยาลัย และกองทุนวิจัยคณะ/หนวยงาน   

(น.น.4.1-04-3) นอกจากการจัดสรรทุน มีการจัดสรรเงินรางวัลผลงานตีพิมพใหแกนักวิจัยท่ีมีผลงานตีพิมพใน
วารสารท่ีอยูในฐานขอมูล ISI ฐานขอมูลสากลอื่นๆ และในวารสารระดับชาติท่ี สกอ.ยอมรับ (น.น. 4.1-04-4) 

5. มหาวิทยาลัยพัฒนาฐานขอมูลระบบบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยนานา (Nana Research Project :  
NRPM) ( น.น. 4.1- 05-1) เพื่อใหทุกคณะ/หนวยงาน และหนวยงานภายนอก สามารถเขาถึงฐานขอมูลได และ
มหาวิทยาลัยจะใชฐานขอมูลดังกลาวในการปฏิบัติงาน วางแผนการดําเนินงาน ท้ังแผนระยะส้ันและระยะยาว รวมท้ัง
การประเมินผลการดําเนินงาน นอกจากนี้ยังไดจัดทําฐานขอมูลนักวิจัย ฐานขอมูลผลงานวิจัย ฐานขอมูลสิทธิบัตร 
(น.น.4.1-05-2) และฐานขอมูลผลงานวิจัยท่ีนําไปใชประโยชน ฐานขอมูลดังกลาวจะเปนระบบเดียวกับฐานขอมูล 
HRMIS ของมหาวิทยาลัย (อยูในระหวางดําเนินการ) และในอนาคตจะมีการเช่ือมโยงไปยังฐานขอมูลวิทยานิพนธ
ของบัณฑิตวิทยาลัย ฐานขอมูลของศูนยเคร่ืองมือวิทยาศาสตร และฐานขอมูลของสํานักทรัพยากรการเรียนรู และ
เนื่องจากการพัฒนาฐานขอมูลท้ังสองระบบมีความซับซอน ตองการหลายมิติ จึงตองใชเวลาในการดําเนินการ  
HRMIS มีความลาชาในการจัดทํา สํานักฯ จึงไดพัฒนาฐานขอมูลดานการวิจัยข้ึนใชช่ัวคราว (น.น.4.1-05-3)   
ในดานแหลงคนควา มีสํานักทรัพยากรการเรียนรูและหองสมุดแตละวิทยาเขต เปนหนวยรองรับ มีศูนย
คอมพิวเตอรอํานวยความสะดวกในการคนควาหาขอมูลผานทางระบบอินเตอรเน็ตความเร็วสูง มีสํานักวิจัยและ
พัฒนาจัดทําขอมูลสารสนเทศงาน 
 6. มหาวิทยาลัยมีการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนการวิจัยประเภทตางๆ และ พัฒนาฐานขอมูล
ระบบบริหารงานวิจัยอยางตอเนื่อง (น.น. 4.1-06-1 และ น.น. 4.1-06-2) 
              7. มีการนําผลการประเมินในขอ 6 ไปปรับปรุงการสนับสนุนงานวิจัยและสรางสรรคของมหาวิทยาลัย
นานา (น.น. 4.1-07) 
 
การบรรลุเปาหมาย 

บรรลุเปาหมาย เพราะมหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายของ  “ตัวบงช้ีท่ี 4.1 ระบบและกลไกการพัฒนา
งานวิจัยหรืองานสรางสรรค”  ไวตาม เกณฑมาตรฐาน สกอ. คือดําเนินการครบ  7 ขอ   
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การประเมินตนเอง 
เปาหมาย ผลการดําเนินงาน คะแนนท่ีประเมินตนเอง 

 7 ขอ  7 ขอ  5 
 
 
 
 
รายการหลักฐานอางอิง 
น.น.4.1-01-1       แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ป 2550-2554 
น.น.4.1-01-2 ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ  
น.น. 4.1-01-3 ยุทธศาสตรการวิจัยของภูมิภาค 
น.น. 4.1-02 แผนปฏิบัติการ สํานักวิจยัและพัฒนา 
น.น. 4.1-03-1 เอกสารประกอบการประชุมวิชาการระดบันานาชาติดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
น.น. 4.1-03-2 จรรยาบรรณนกัวิจยัโดยสํานกังานคณะกรรมการวิจยัแหงชาติ 
น.น. 4.1-04-1 ทุนวจิยัเงินรายไดมหาวิทยาลัยปงบประมาณ 2552 
น.น. 4.1-04-2 ทุนวิจยัเงินงบประมาณแผนดิน ปงบประมาณ 2552 
น.น. 4.1-04-3 ทุนวิจยัเงินกองทุนวิจยั มหาวิทยาลัยนานา ปการศึกษา 2552   
น.น. 4.1-04-4 บัญชีรายช่ือการขอรับรางวัลการตีพิมพผลงานวิจยั 
น.น. 4.1-05-1 ฐานขอมูลระบบบริหารงานวิจยั มหาวิทยาลัยนานา 
น.น. 4.1-05-2 ฐานขอมูลสิทธิบัตร 
น.น. 4.1-05-3 สารสนเทศงานวิจยัhttp://rdo.nana.ac.th/rdo/TH/rdo-content/mis/rmis/ และ 

http://rdo.nana.ac.th/rdo/TH/rdo-content/mis/resout/ 
น.น. 4.1-06-1 รายช่ือรางวัลท่ีมหาวิทยาลัยนานา ไดรับ 
น.น. 4.1-06-2     หนังสือ Matching Fund กับหนวยงานภายนอก 
น.น.4.1-07 ประกาศมหาวทิยาลัยนานา เร่ือง การประกวดผลงานนวัตกรรมนานา  ประจําป 2552  
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ตัวบงชี้ท่ี 4.2 :   ระบบและกลไกการจัดการความรูจากงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 
ชนิดของตัวบงชี้ :  กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐานท่ัวไป :  

1. มีระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคในการประชุมวิชาการ
หรือการตีพิมพในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ และมีการเผยแพรผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคในการ
ประชุมวิชาการหรือการตีพิมพในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ  

2. มีระบบและกลไกการรวบรวม คัดสรร วิเคราะหและสังเคราะหความรูจากงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรค เพื่อใหเปนองคความรูท่ีคนท่ัวไปเขาใจได และดําเนินการตามระบบท่ีกําหนด 

3. มีการประชาสัมพันธและเผยแพรองคความรูจากงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีไดจากขอ 2  สู
สาธารณชนและผูเกี่ยวของ  

4. มีการนําผลงานงานวิจัยหรืองานสรางสรรคไปใชใหเกิดประโยชน และมีการรับรองการใช
ประโยชนจริงจากหนวยงานภายนอกหรือชุมชน  

5. มีระบบและกลไกเพื่อชวยในการคุมครองสิทธ์ิของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใช
ประโยชน และดําเนินการตามระบบท่ีกําหนด  
 
เกณฑมาตรฐานเพิ่มเติมเฉพาะกลุม :     

6. มีระบบและกลไกสงเสริมการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร และมีการยื่นจดสิทธิบัตรและอนุ
สิทธิบัตร (เฉพาะกลุม ค1 และ ง) 
 
เกณฑการประเมิน   :  
เกณฑเฉพาะสถาบันกลุม ค1 และ ง 

 
คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนนิการ  
1 ขอ 

มีการดําเนนิการ 
2   ขอ 

มีการดําเนนิการ  
3  ขอ 

มีการดําเนนิการ 
4  ขอ 

มีการดําเนนิการ ครบ 5 ขอตาม
เกณฑท่ัวไป และครบถวนตาม
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เกณฑมาตรฐานเพิ่มเติมเฉพาะ
กลุม  

 
ผลการดําเนินงาน 

ในปการศึกษา  2553  มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินการ 7 ขอ ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ. คือ  
1. มหาวิทยาลัยนานามีระบบและกลไกสนับสนุนเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรค ท้ังในวง

วิชาการและการนําไปใชประโยชนดังนี้ 
1.1 การจัดทําวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 1 ฉบับ คือ Nana Journal of Science and Technology 

(NJST)  ระดับชาติ 2 ฉบับคือ วารสารนานาฉบับสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร และนานาเวชสาร 
ซ่ึงวารสารท้ัง 3 ฉบับ ครอบคลุมทุกสาขาวิชาท่ีมีการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย จึงเปนแหลง
ตีพิมพ เผยแพรงานวิจัยของนักวิจัยภายในมหาวิทยาลัยไดเปนอยางดี (น.น.4.2-01-1)  

1.2 การจัดนิทรรศการเผยแพรผลงานวิจัยท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เชน งานนานาวิชาการของ
ทุกวิทยาเขต งานวันนักวิจัยนานา งาน Thailand Research Expo และงานวันนักประดิษฐ เปนตน 

1.3 การใหรางวัลผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรในวารสารระดับนานาชาติและระดับชาติ (น.น. 
4.2-01-2) และสนับสนุนคาใชจาย (คาตีพิมพ) รอยละ 50 ในกรณีท่ีมีการเรียกเก็บคาธรรมเนียมการ
ตีพิมพ (น.น. 4.2-01-3) 

1.4 การจัดทําเอกสารเผยแพร ประชาสัมพันธ เชน จดหมายขาววิจัย สารสนเทศงานวิจัยและ
ส่ิงประดิษฐ การจัดทําชุดความรูนานา  (น.น.4.2-01-4) 

1.5 ผูบริหารดานการวิจัยและบัณฑิตศึกษาเดินทางเขาพบนักวิจัยในทุกวิทยาเขตและ ทุกคณะอยาง
สมํ่าเสมอและตอเนื่อง เพื่อนําเสนอแนวคิดของผูบริหารงานวิจัย และรับฟงความตองการ ปญหา
และขอเสนอแนะของนักวิจัย 

1.6 การสรางเครือขายกับภาคอุตสาหกรรม 
1.7 จัดทําฐานขอมูล NRPM, HRMIS และฐานขอมูลงานวิจัย เพื่อรองรับการรายงานตามความตองการ

ของผูใช 
1.8 การจัดทําผลงานวิจัยจังหวัดชายแดน 
1.9 จัดต้ังหนวยงานพิเศษ ทําหนาท่ีสงเสริม สนับสนุน ใหมีการนําผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม 

งานสรางสรรค ไปดําเนินการในเชิงพาณิชย ประกอบดวย  
1) ศูนยบม เพาะวิสาหกิจ  มหาวิทยา ลัยนานา  : หนวยบม เพาะ วิสาหกิจใน

สถาบันอุดมศึกษา  (University Business Incubator : UBI) หนวยจัดการทรัพยสินทางปญญาและถายทอด
เทคโนโลยี  (Technology  Licensing Office : TLO) หรือ Intellectual Property of Nana University : IPNU) 

2) ศูนยบมเพาะธุรกิจเทคโนโลยี (Technology Business Incubator : TBI) 
3) เครือขายหนวยบมเพาะ 6 จังหวัด 
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4) โครงการอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค (Web STSP) 
5) สํานักงานประสานงานวิจัยอุตสาหกรรมและชุมชน (Web CILO) 
6) เครือขายวิจัย  

1.10 การจัดต้ังกองทุนวิจัยมหาวิทยาลัย ทําใหมีงบประมาณเพ่ือสนับสนุนผลงานวิจัยท่ีไดรับการ 
        ตีพิมพมากข้ึน 
 
 

1.11 จัดต้ังหนวยงานพิเศษ ประกอบดวย สํานักงานประสานงานวิจัยอุตสาหกรรมและชุมชน คลินิก 
 เทคโนโลยี เครือขายวิชาการสารเสพติด เพื่อทําหนาท่ีเผยแพรและถายทอดองคความรูงานวิจัย
ไปสูชุมชน องคกรตางๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน ในลักษณะการใหบริการวิชาการแบบใหเปลา 

1.12 ใหทุนบุคลากร (กองบริการการศึกษา เปนหนวยงานรับผิดชอบ) ผลิตงานสรางสรรค เชน ส่ือการสอน 
 การพัฒนาซอรฟแวร โปรแกรมคอมพิวเตอร และงานศิลปะ เปนตน 

2. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการรวบรวม คัดสรร วิเคราะห และสังเคราะหความรูจากงานวิจัย  
โดยสํานักวิจัยและพัฒนาเปนหนวยงานรวบรวมขอมูลจากคณะ/หนวยงาน และมหาวิทยาลัยจะแตงต้ัง
คณะกรรมการชุดตางๆ ข้ึนมาทําหนาท่ี คัดสรร วิเคราะห และสังเคราะหความรูจากงานวิจัย สําหรับ
คณะกรรมการชุดตางๆ มีดังนี้ 

2.1 คณะกรรมการทรัพยสินทางปญญา (น.น. 4.2-02-1) 
2.2 คณะกรรมการพิจารณาผลงานวิจยัท่ีมีประโยชนตอชุมชน ประจําป 2552 (น.น.4.2-02-2) 
2.3 คณะกรรมการประกวดผลงานนวัตกรรมนานา ประจําป 2553 (น.น.4.2-02-3) 
2.4 คณะกรรมการคัดเลือกผลงานดีเดนมหาวทิยาลัยนานา ประจําป 2553 (น.น.4.2-02-4) 
2.5 คณะกรรมการคัดเลือกผลงานดีเดนเครือขายวจิัย (น.น.4.2-02-5) 

3. มหาวิทยาลัยมีการประชาสัมพันธและเผยแพรองคความรูจากงานวิจัย  งานสรางสรรคโดยการขอ 
ความรวมมือกับสถานีวิทยุ โทรทัศน เพื่อประชาสัมพันธ ผลงานวิจัย โดยจัดทําเปนบทความ สารคดี การ
สัมภาษณ  การประสานไปยังส่ือหนังสือพิมพ จัดแถลงขาวผลงานวิจัยทุก 2 เดือนโดยทานอธิการบดี  (น.น.4.2-
03) มีการทําความรวมมือกับกระทรวงวิทยาศาสตรละเทคโนโลยี ภายใตโครงการอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค 
(Web STSP) เพื่อสงเสริม สนับสนุน และนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนกับภาคเอกชน โดยมีศูนยบมเพาะ
วิสาหกิจมหาวิทยาลัยนานา  (NanaU-BIC) หนวยจัดการทรัพยสินทางปญญาและถายทอดเทคโนโลยี 
Technology Licensing Office (TLO)  เครือขายหนวยบมเพาะ 6 จังหวัดในภูมิภาค  เปนหนวยขับเคล่ือน  
รวมท้ังมีการประสานไปยังภาคสวนตางๆ เชน องคกรปกครองทองถ่ิน ตลอดจนภาคอุตสาหกรรม เพื่อถายทอด
องคความรูงานวิจัยสูชุมชน ประกอบดวย คลินิกเทคโนโลยี เครือขายวิชาการสารเสพติดภูมิภาค สํานักงาน
ประสานงานวิจัยอุตสาหกรรมและชุมชน 

4. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการนําผลงานวิจัย งานสรางสรรคไปใชประโยชน และสนับสนุน 
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ความรวมมือระหวางนักวิจัยกับองคกรภายนอกสถาบัน ดังนี้ (น.น.4.2-04) 
4.1 การจัดงานนัดพบนักวิจัย/ผูประกอบการ/ชุมชน  
4.2 มีแนวทางในการสนับสนุนทุนวิจัยความตองการของพื้นท่ี 
4.3 การนําผลงานวิจัยไปจัดรวมกับหนวยงานภายนอก เชน งานวันนักประดิษฐ ตลาดนวัตกรรม  

       University Fair Thailand Research Expo 
4.4 จัดแถลงผลงานวิจัยดีเดนตอส่ือมวลชน  

 
4.5 จัดต้ังสํานักงานประสานงานวิจัยอุตสาหกรรมและชุมชน (CILO) ข้ึนเพื่อเปนชองทางให 

 ชุมชน/ภาค อุตสาหกรรมเขามาพบปะ หากมีโจทยวิจัย/ปญหา โดยการไปพบชุมชน หรือเปด 
 โอกาสใหชุมชนพบนักวิจัย หรือติดตอผานทาง e-Mail 

5. มหาวิทยาลัยไดกําหนดระเบียบเกี่ยวกับการดําเนินการดานสิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตรอันเกิดจาก 
การประดิษฐ รวมทั้งการจัดสรรผลประโยชนอันเกิดจากการประดิษฐท้ังท่ีไดรับสิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตร 
และไมจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร เพื่อสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยทําการวิจัยและพัฒนา
ส่ิงประดิษฐ ใหมๆ โดยเฉพาะส่ิงประดิษฐท่ีสามารถนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยได รวมท้ังพิทักษปกปอง
สิทธิอันชอบธรรมในผลงานของผูประดิษฐ    โดยมีคณะกรรมการทรัพยสินทางปญญาเปนผูรับผิดชอบดูแลการ
ดําเนินงาน (น.น.4.2-05-1) นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังไดลงนามความรวมมือกับกรมทรัพยสินทางปญญาในการ
เปนหนวยบริการตรวจสอบการประดิษฐ (น.น.4.4-05-2) และความรวมมือดานการสงเสริมทรัพยสินทางปญญา 
โดยมหาวิทยาลัยจะเปนศูนยกลางในการดําเนินงานทรัพยสินทางปญญาในภูมิภาค ซ่ึงมีขอบเขตความรวมมือ
ต้ังแตการสรางสรรคทรัพยสินทางปญญา การนําทรัพยสินทางปญญาไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย การ
คุมครองสิทธิและการบังคับใชสิทธิในทรัพยสินทางปญญา  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยไดรับคัดเลือกและไดรับ
มอบหมายใหดําเนินโครงการพิเศษตางๆ ท่ีมีสวนเกี่ยวของกับการจัดการเทคโนโลยีและการใชประโยชนจาก
ผลงานวิจัย และนวัตกรรมในเชิงพาณิชย เชน โครงการจัดต้ังศูนยบมเพาะวิสาหกิจมหาวิทยาลัยนานา โครงการ
จัดต้ังหนวยทรัพยสินทางปญญาและถายทอดเทคโนโลยี (TLO) ซ่ึงไดรับการสนับสนุนจากสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) โครงการจัดต้ังศูนยบมเพาะธุรกิจเทคโนโลยี (Technology Business 
Incubator) ภายใตโครงการจัดต้ังอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค ซ่ึงโครงการเหลานี้เปนตัวเรงใหการดําเนินงาน
ดานทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัยมีความเขมแข็งยิ่งข้ึน 

6. มหาวิทยาลัยมีกลไกสนับสนุนใหนักวิจัยจดสิทธิบัตร การซ้ือขายทรัพยสินทางปญญา การคุมครอง 
สิทธ์ิของผลงาน โดยมอบหมายใหสํานักวิจัยและพัฒนาเปนหนวยงานกลางท่ีดูแลรับผิดชอบเร่ือง ทรัพยสินทาง
ปญญา และมีหนวยงานรับผิดชอบรวม ดังนี้ 

6.1 ศูนยบมเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยนานา ทําหนาท่ีผลักดัน สงเสริม และสนับสนุนผลงานวิจัย 
ผลงานวิชาการ นวัตกรรมและผลงานสรางสรรค ใหมีศักยภาพและมีการดําเนินการเชิงพาณิชย และ
สงเสริมสรางสรรคดานนวัตกรรมธุรกิจใหมและผูประกอบการใหมในธุรกิจ (น.น.4.2-06-1) 
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6.2 ศูนยบมเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยนานา โดยหนวยทรัพยสินทางปญญาและถายทอดเทคโนโลยี 
(TLO หรือ IPOP) ทําหนาท่ีประสาน สงเสริม สนับสนุนการดําเนินงานดานทรัพยสินทางปญญา 

6.3 มีการจัดทําระเบียบดานสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรอันเกิดจากการประดิษฐ  การจัดสรร
ผลประโยชนอันเกิดจากการประดิษฐ (น.น. 4.2-06-2) 

6.4 มีคณะกรรมการทรัพยสินทางปญญาดูแลรับผิดชอบในการดําเนินงานการจัดการทรัพยสินทาง
ปญญา            

6.5 มหาวิทยาลัยไดรับมอบหมายจากกรมทรัพยสินทางปญญาใหเปนหนวยงานดานการตรวจสอบการ
ประดิษฐ  

6.6 มีการลงนามความรวมมือดานทรัพยสินทางปญญากับกรมทรัพยสินทางปญญาใหมหาวิทยาลัยเปน
ศูนยกลางดําเนินงานทรัพยสินทางปญญาในภูมิภาค  

 
การบรรลุเปาหมาย 

บรรลุเปาหมาย เพราะมหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายของ  “ตัวบงช้ีท่ี 4.2 ระบบและกลไกการจัดการ
ความรูจากงานวิจัยหรืองานสรางสรรค”  ไวตาม เกณฑมาตรฐาน สกอ. คือดําเนินการครบ  6 ขอ   

 
การประเมินตนเอง 
 

เปาหมาย ผลการดําเนินงาน คะแนนท่ีประเมินตนเอง 
 6 ขอ  6 ขอ  5 

 
รายการหลักฐานอางอิง 
น.น. 4.2-01-1 วารสารวิชาการของมหาวิทยาลัยนานา 
น.น. 4.2-01-2 ประกาศมหาวทิยาลัยนานา เร่ือง รางวัลเผยแพรบทความวิจัย ประจําปงบประมาณ 2552 
น.น. 4.2-01-3 ประกาศมหาวทิยาลัยนานา เร่ือง การสนับสนุนการตีพิมพบทความวจิยั ประจําป

งบประมาณ 2553 
น.น. 4.2-01-4 รายช่ือเอกสารเผยแพรของสํานักวจิัย 
น.น. 4.2-02-1 คําส่ังแตงต้ังกรรมการทรัพยสินทางปญญา 
น.น. 4.2-02-2 คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกผลงานวิจยัท่ีมีประโยชนตอชุมชน 
น.น. 4.2-02-3 คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการประกวดผลงานนวัตกรรมฯ ประจําป 2553 
น.น. 4.2-02-4 คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการคัดเลือกผลงานดีเดน ประจําป 2553 
น.น. 4.2-02-5 คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการคัดเลือกผลงานดีเดนเครือขายวิจัย 
น.น.4.2-03 เอกสารรวมบรวมขาวประชาสัมพันธและเผยแพรองคความรูของมหาวทิยาลัยนานา 
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น.น.4.2-04 รายงานของสํานักวจิัยและพฒันา เร่ืองระบบและกลไกการนําผลงานวิจยั สรางสรรค ไปใช 
ประโยชนและการสนับสนุน 

น.น.4.2-05-1 คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการทรัพยสินทางปญญา 
น.น.4.2-05-2 บันทึกความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยนานากับกรมทรัพยสินทางปญญา 
น.น.4.2-06-1 รายงานประจําปของศูนยบมเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยนานา 
น.น.4.2-06-2 ระเบียบมหาวทิยาลัยนานาเร่ืองการจัดสรรผลประโยชนจากการประดษิฐ 
จุดแข็ง 

1. นโยบายของมหาวิทยาลัยท่ีเนนวิจัย มีสวนสงเสริมใหเกิดงานวิจัย โดยกําหนดใหเปน
ภารกิจหลักควบคูกับการสอนสําหรับสายอาจารย และควบคูกับการพัฒนางานสําหรับสายสนับสนุน 

2. มีการจัดการเรียนการสอนหลากหลายสาขาวิชาและหลายวิทยาเขต ครอบคลุมพื้นท่ีสวน
ใหญของภูมิภาค 

3. มีการจัดต้ังกองทุนวิจัยมหาวิทยาลัยและกองทุนวิจัยของคณะ/หนวยงาน และมีการจัดสรร
เงินรายไดมหาวิทยาลัยและคณะ/หนวยงาน เพื่อสนับสนุนงานวิจัยในลักษณะของทุนวิจัย และสงเสริมใหเกิด
การพัฒนาท้ังในสวนคุณภาพโครงการวิจัย นักวิจัยและผลงานวิจัย 

4. มีการจัดต้ังเครือขายวิจัย (สาขาความเปนเลิศ สถานวิจัยความเปนเลิศ สถานวิจัย หนวย
วิจัย) รวมท้ังมีนักวิจัย/บุคลากรท่ีมีศักยภาพ มีความรู มีประสบการณ มีความเช่ียวชาญไดรับการยอมรับใน
ระดับทองถ่ินและประเทศ รวมท้ังชุมชนและภาคอุตสาหกรรม 

5. นักวิจัยของมหาวิทยาลัยหลายสาขามีศักยภาพ มีความพรอมและมีผลงาน มีช่ือเสียงใน
ระดับประเทศ 

6. วารสารวิชาการที่มหาวิทยาลัยเปนผูดําเนินการไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ และ
ระดับชาติ ซ่ึงเปนแหลงตีพิมพเผยแพรงานวิจัยของอาจารย และบัณฑิตศึกษาไดเปนอยางดี 

7. มหาวิทยาลัย เปดสอนหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษาโดยเฉพาะระดับปริญญาเอกมากข้ึน 
ซ่ึงจะเพิ่มผลงานวิทยานิพนธในระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีคุณภาพมากข้ึน 

8. มีระบบแรงจูงใจและใหรางวัลผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ โดยจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
การเผยแพรงานวิจัยการตีพิมพ นําเสนอในการประชุมสัมมนา มีการใหรางวัลผลงานวิจัยท่ีสามารถนําไปใช
ประโยชนตอชุมชนและทองถ่ิน เปนส่ิงจูงใจอยางหน่ึง ท่ีจะทําใหนักวิจัยผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพมากขึ้น และมี
ผลงานตีพิมพเผยแพรมากข้ึนดวยเชนกัน มีระบบจูงใจท่ีมีประสิทธิภาพ เชน การคัดเลือกอาจารยตัวอยางดาน
การวิจัย รางวัลผลงานวิจัยดีเดน รางวัลผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการ เปนการสรางบรรยากาศการวิจัย 

9. มีหนวยงานสนับสนุนงานวิจัยท่ีเขมแข็ง มีประสิทธิภาพ เชน ศูนยเคร่ืองมือวิทยาศาสตร 
ศูนยคอมพิวเตอร สํานักวิทยบริการ รวมท้ังมีเครือขายสามารถเช่ือมโยงกับหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและ
เอกชน เขามารวมสนับสนุนงานวิจัยไดดี 
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10. บางคณะ/หนวยงานมีระบบพี่เล้ียง มีระบบใหคําปรึกษาดานกระบวนการวิจัยจนครบ
วงจร มีการสนับสนุนผูชวยวิจัยประจําโครงการ 

11. มหาวิทยาลัยกําหนดจัดงานวันนักวิจัย (Research Day) ปละคร้ัง เพื่อเปนการเชิดชูเกียรติ
นักวิจัยท่ีสรางช่ือเสียงใหแกมหาวิทยาลัย ดานการวิจัยตางๆ ในรอบปท่ีผานมา 

12. มีโรงพยาบาลนานา สังกัดคณะแพทยศาสตร ท่ีมีความพรอมสูงท่ีสามารถสนับสนุนการ
วิจัยทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

13. มีคณะกรรมการทรัพยสินทางปญญาและหนวยงานรับผิดชอบชัดเจนเพื่อใหคําแนะนําและ
ชวยเหลือใหนักวิจัยยื่นจด สิทธิบัตร เชน จัดสรรผลประโยชนใหเจาของผลงานในสัดสวนท่ีสูง (รอยละ 80) 

14. นักวิจัยและผูใชประโยชนมีสวนรวมในการกําหนดแผนงานและการใชประโยชนจากผล 
งานวิจัยรวมกัน ทําใหงานวิจัยมีลักษณะบูรณาการ สามารถนําไปใชประโยชนไดจริงในพื้นท่ีท้ังในระยะส้ัน
และระยะยาว 
 
แนวทางเสริมจุดแข็ง  

1. สถานท่ีต้ังมีความไดเปรียบเชิงภูมิศาสตร ท่ีมีความหลากหลายของทรัพยากรธรรมชาติ
และวัฒนธรรม จึงเอ้ือใหมีประเด็นในการทําวิจัยมาก 

2. มีความหลากหลายในเชิงวิชาการ ต้ังแตงานวิจัยพื้นฐาน งานวิจัยประยุกต และงานวิจัยท่ี
สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัด ทําใหมีโอกาสไดรับการสนับสนุนคอนขางสูง 

3. มีเครือขายความรวมมือกับสถาบัน/หนวย งานตางๆ ท้ังในและตางประเทศ ซ่ึงเปนการ
เสริมศักยภาพในการวิจัย เอ้ือตอการทําวิจัยโครงการขนาดใหญ งานวิจัยแบบบูรณาการ ซ่ึงสามารถตอบสนอง
ความตองการของสังคมและนําผลการวิจัยมาใชประโยชนในการแก ปญหา/พัฒนาสังคม ทองถ่ิน ประเทศชาติ
ได นอกจากนั้นแลว ยังเปนการเพิ่มความรูประสบการณใหกับบุคลากรดวย 
 
จุดท่ีควรพัฒนา 

1. ฐานขอมูลวิจัยมหาวิทยาลัยท่ีใชอยูปจจุบันไมทันสมัย (DBASE III+) ทําใหไมสามารถ
รองรับการใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหตองใชเวลาคอนขางมากในการสรุปขอมูล  

2. หนวยงานท่ีรับผิดชอบงานวิจัยของมหาวิทยาลัย คือ สํานักวิจัยและพัฒนา มีบุคลากรไม
เพียงพอ ทําใหการดําเนินงานหลายภารกิจยังไมบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมาย ทั้งการสงเสริมสนับสนุนให
เกิดกลุมวิจัย สถานวิจัย ใหเกิดความเขมแข็งท่ีจะเสนอโครงการขอรับทุนได 

3. อาจารยท่ีสอนในกลุมวิชาพื้นฐานมีภาระการสอนท่ีคอนขางสูงทําใหไมสามารถทํางาน
วิจัยไดอยางเต็มท่ี 

4. อาจารยในบางคณะวิชามีภาระงานบริการเพิ่มมากข้ึน เชน คณะแพทยศาสตรเนื่องจากการ
เปล่ียนแปลงระบบการรักษาพยาบาล 
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5. อาจารย บางสวนเปนอาจารยใหมไมมีความม่ันใจในการทําวิจัยโครงการใหญ เนื่องจาก
ภาระงานสอนและอ่ืนๆ มาก ซ่ึงเปนปญหาในการจัดสรรเวลาทําใหไมสามารถทําวิจัยใหเสร็จภายในเวลาท่ี
กําหนด 

6. มีนักวิจัยบางสวนดําเนินงานวิจัยไมแลวเสร็จตามแผนงานทําใหไมสามารถขอทุนวิจัย
โครงการใหมได 

7. อาจารยอาวุโสท่ีมีประสบการณดานการวิจัย ทยอยเกษียณอายุราชการ มหาวิทยาลัยมี
อาจารยท่ีเพิ่งเร่ิมปฏิบัติงานจํานวนหนึ่ง ซ่ึงยังไมมีความชํานาญในการทําวิจัย คณะไมสามารถจะหาอาจารยมา
ทดแทนในสาขาไดทันที 

8. มีอาจารยบางสวนลาออก หรือโอนยายไปทํางานท่ีอ่ืน 
9. มหาวิทยาลัยไดจัดต้ังคณะ/หนวยงานใหมหลายคณะ/หนวยงาน ท้ังในวิทยาเขตหน่ึง 

วิทยาเขตสอง และวิทยาเขตอ่ืนๆ อาจารยยังไมมีประสบการณดานการวิจัย มีภารกิจดานการสอนมาก และ
บางสวนมีภารกิจดานการบริหารดวย โอกาสรับทุนจากแหลงทุนภายนอกจึงมีนอย 
 
ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

1. การกําหนดใหทุนวิจัยเงินรายไดตอบสนองตอยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร
ภูมิภาค และยุทธศาสตรชาติ รวมท้ังสนับสนุนบัณฑิตศึกษา  

2. สนับสนุนใหเกิดกลุมวิจัยใหมๆ อยางตอเนื่องพรอมท้ังสนับสนุนสงเสริมกลุมวิจัยท่ีมีอยู
ใหพัฒนาข้ึน สูสถานวิจัย และสถานวิจัยความเปนเลิศตอไป 

3. จัดสรรงบประมาณ จัดหาครุภัณฑและโครงสรางพื้นฐานดานการวิจัย เพื่อรองรับการเติบโต
ของงานวิจัยอยางตอเนื่อง 

4. พัฒนาระบบฐานขอมูลงานวิจัยใหสามารถเชื่อมตอกับระบบฐานขอมูลท่ีเกี่ยวของอ่ืนๆ 
และบุคลากรทุกคน สามารถเขาถึงขอมูลดังกลาวได 

5. ประสานความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท้ังภายในและตางประเทศ เพื่อเขารวมทํางาน
ในลักษณะเครือขายและโครงการวิจัยเชิงบูรณาการเพ่ือตอบ สนองยุทธศาสตรของประเทศในสาขาท่ี
มหาวิทยาลัยมีความพรอม 
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องคประกอบที่ 7  การบริหารและการจัดการ 
ตัวบงชี้ท่ี 7.1 : ภาวะผูนําของสภาสถาบันและผูบริหารทุกระดับของสถาบัน 
ชนิดของตัวบงชี้ :   กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐาน :  

1. สภาสถาบันปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีกฎหมายกําหนดครบถวนและมีการประเมินตนเองตาม
หลักเกณฑท่ีกําหนดลวงหนา 

2. ผูบริหารมีวิสัยทัศน กําหนดทิศทางการดําเนินงาน และสามารถถายทอดไปยังบุคลากรทุก
ระดับ มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ มีการนําขอมูลสารสนเทศเปนฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนา
สถาบัน  

3. ผูบริหารมีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามท่ีมอบหมาย รวมท้ังสามารถ
ส่ือสารแผนและผลการดําเนินงานของสถาบันไปยังบุคลากรในสถาบัน 

4. ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรในสถาบันมีสวนรวมในการบริหารจัดการ ใหอํานาจในการ
ตัดสินใจแกบุคลากรตามความเหมาะสม 

5. ผูบริหารถายทอดความรูและสงเสริมพัฒนาผูรวมงาน เพื่อใหสามารถทํางานบรรลุ
วัตถุประสงคของสถาบันเต็มตามศักยภาพ 

6. ผูบริหารบริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาล โดยคํานึงถึงประโยชนของสถาบันและผูมีสวนได
สวนเสีย  

7. สภาสถาบันประเมินผลการบริหารงานของสถาบันและผูบริหารนําผลการประเมินไปปรับปรุง
การบริหารงานอยางเปนรูปธรรม  
  
เกณฑการประเมิน  :  
 

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนนิการ  
1 ขอ 

มีการดําเนนิการ 
2 หรือ 3 ขอ 

มีการดําเนนิการ  
4 หรือ 5 ขอ 

มีการดําเนนิการ 
6  ขอ 

มีการดําเนนิการ 
7 ขอ 
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ผลการดําเนินงาน 
ในปการศึกษา  2553  มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินการ 7 ขอ ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ. คือ  
1. สภาสถาบันมีบทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทางยุทธศาสตรและนโยบายของสถาบันโดยท่ีไดมีสวนรวม 

ใหความเห็นชอบ มีการติดตามผล ติดตามการพัฒนาอยางตอเนื่อง  ดังน้ี (น.น.7.1-01) 
 

1.1 สภามหาวิทยาลัยคร้ังท่ี 315(4/2553)  เม่ือวันท่ี 1 มิถุนายน 2553 กําหนดแนวทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2553 – 2556 กําหนดกรอบอัตรากําลังพนักงานมหาวิทยาลัยตามแผนอัตรากําลัง
ระยะ 4 ป พ.ศ. 2553 – 2556  การดําเนินงานโครงการพิเศษท่ีมหาวิทยาลัยเปดสอน  ปการศึกษา 
2552  รางขอบังคับฯ วาดวยการแตงต้ังกิติยาจารย พ.ศ. ....  

1.2 สภามหาวิทยาลัยคร้ังท่ี 316(5/2553)  เม่ือวันท่ี 1 กรกฎาคม 2553  กําหนดใหปรับบทบาทของ
สถาบันทรัพยากรชายฝงเปนสถาบันทรัพยากรทางทะเลและชายฝง 

1.3 สภามหาวิทยาลัยคร้ังท่ี 317(6/2552)  เม่ือวันท่ี 1 สิงหาคม 2553  ใหมีการจัดต้ังภาควิชา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีวัสดุ  คณะวิทยาศาสตร  กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงตาม
แผนแมบทดานการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย 

1.4 สภามหาวิทยาลัยคร้ังท่ี 318(7/2553)  เม่ือวันท่ี 1 กันยายน 2553 ใหมีการจัดต้ังสถาบันอาหาร
อิสลาม มหาวิทยาลัยนานา                          

1.5 สภามหาวิทยาลัยคร้ังท่ี 319(8/2553)  เม่ือวันท่ี 15 กันยายน 2553  กําหนดใหมีกลุมสถาบันเพื่อการ
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม  กําหนดใหมีขอบังคับฯ วาดวยการสรรหาอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยนานา  

1.6 สภามหาวิทยาลัยคร้ังท่ี 320(9/2553)  เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2553  กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาความ
เขมแข็งภาษาอังกฤษของนักศึกษา ใหมีข้ันตอนการพิจารณาเปดและปรับปรุงหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัย  กําหนดการขับเคล่ือนตัวช้ีวัดระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพภายในที่กอ 
ใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

1.7 สภามหาวิทยาลัยคร้ังท่ี 321(10/2553)  เม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2553  กําหนดแนวนโยบายการ
จัดทํางบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555  ระเบียบฯ วาดวยการบริหารศูนย
ประชุมนานาชาติฉลองสิริราชสมบัติครบ 60 ป    

โดยท้ัง 10 คร้ังท่ีมีการประชุม สภามหาวิทยาลัยไดพิจารณาเร่ืองตางๆ ท่ีมหาวิทยาลัยนําเสนอดวยความ
รอบคอบและใหขอสังเกตท่ีมีนัยสําคัญ  ท้ังน้ี สภามหาวิทยาลัยไดกําหนดแผนการประชุมไวเปนประจําทุกป และใน
ปการศึกษา 2553 ไดประชุมทุกครั้งตามท่ีกําหนดไวในแผน  ฝายเลขานุการไดจัดสงเอกสารการประชุมกอนการ
ประชุมเฉลี่ย 11 วัน โดยนําสงใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิทาง EMS ซึ่งจะถึงผูรับภายใน 2 วัน นับต้ังแต
วันสง และสงใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยทางระบบ e-Meeting ซึ่งหลังจากท่ีสงในวันเดียวกับท่ีสงใหกรรมการสภา
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มหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ ผูรับสามารถจะ Download ไดทันที และในการประชุม คณะกรรมการเขารวมประชุมโดย
เฉลี่ยรอยละ 84.21 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 

2.     มหาวิทยาลัยไดบริหารงานโดยนําระบบดัชนีช้ีวัดหลัก ( KPIs) มาเปนแนวทางในการบริหาร 

จัดการระดับมหาวิทยาลัย หนวยงานระดับคณะ และภาควิชา ต้ังแตป พ.ศ. 2545 เปนตนมา โดยกําหนดให
หนวยงานระดับมหาวิทยาลัย ทุกคณะ/หนวยงาน และภาควิชา/หนวยงานเทียบเทา ตองนําเสนอดัชนีช้ีวัดหลัก 
(KPIs) และใหมีการประเมินผลสําเร็จของตัวชี้วัดเปนรายปทุกๆ ปการศึกษา (น.น.7.1-02-1)โดยในแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย ในชวงป พ.ศ. 2550-2554   (น.น.7.1-02-2) ไดนําเสนอขอความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยใน
คราวประชุม คร้ังท่ี 298 (5/2550) เม่ือวันท่ี 1 มิถุนายน 2550      สําหรับการแปลงยุทธศาสตรไปสูแผนการ
ปฏิบัติงาน ไดมีการนําระบบดัชนีช้ีวัดหลัก (KPIs) และจัดทํา Strategy Map มีรูปแบบท่ีเปนแบบมาตรฐานใน
การนําเสนอดัชนีช้ีวัดหลักของแตละคณะ/หนวยงาน ใหมีความสอดคลองกับมหาวิทยาลัย เพื่อใหมีการกําหนด
ตัวช้ีวัดท่ีจะตองมี Commitment รวมของทุกคณะ/หนวยงานสอดคลองกับ Strategy Map  โดยมหาวิทยาลัยได
แตงต้ังคณะกรรมการบูรณาการ KPIs กับระบบประกันคุณภาพเพื่อทําหนาท่ีกําหนดแนวทางการปฏิบัติและให
ขอเสนอแนะในการบูรณาการ KPIs กับระบบประกันคุณภาพ (น.น.7.1-02-3) จัดทํางบประมาณเพ่ือจัดสรรให
คณะ/หนวยงานท่ีทําขอตกลงกับมหาวิทยาลัย พรอมท้ังจัดสรรเงินรางวัลและการเบิกจายเงินประจําตําแหนง   
กําหนดใหองคประชุมคณบดีเห็นชอบแผนการดําเนินงานรายตัวบงช้ีและใหผูรับผิดชอบตัวบงช้ีนั้นๆ ท้ังระดับ
รองอธิการบดีและหนวยงานสนับสนุนขับเคล่ือนใหบรรลุเปาหมายระดับ สถาบัน 

3. สภาสถาบันมีการติดตามผลการดําเนินงานท่ีสําคัญตามภารกิจของสถาบันการศึกษา  นอกจากนั้น  
มหาวิทยาลัยจะตองรายงานการดําเนินการตามภารกิจใหสภามหาวิทยาลัยทราบทุกคร้ังท่ีมีการประชุม เชน 
รายงานการดําเนินงานของคณะตางๆ รวมท้ังการดําเนินงานของสถานวิจัย สถาบันวิจัย กองทุนโครงการจัดต้ัง
สาขาความเปนเลิศ รายงานดานการเงิน รายงานภาวะการหางานทํา ความพึงพอใจของบัณฑิต นายจาง และผูใช
บัณฑิต เปนตน (น.น.7.1-03) 

4.     ผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย ไดแก อธิการบดี รองอธิการบดี และผูบริหารหนวยงานระดับคณะ 
มหาวิทยาลัยไดมีโครงการสนับสนุนและติดตามผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร โดยใชหลักการ Empowerment 
Evaluation เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งในการปฏิบัติงานและนําผลจากการประเมินไปกําหนดทิศ ทางการ
พัฒนาตนเอง ปรับปรุง และทบทวนวิธีการบริหารงาน เพื่อกอใหเกิดผลสัมฤทธ์ิของหนวยงานสูงสุดตอไป     
ในปการศึกษา  2553  มีการสรรหาผูบริหารระดับคณบดีผูอํานวยการศูนย/สํานักจํานวน 11 หนวยงาน และมี
การสนับสนุนและติดตามผลการปฏิบัติงานของผูบริหารหนวยงาน  จํานวน  9  หนวยงาน  มีการจัดสัมมนา
ผูบริหาร 2  คร้ัง มีการสงผูบริหารเขาอบรมหลักสูตรท่ีหนวยงานภายนอกจัดและมีการศึกษาดูงานตางประเทศ 
(น.น.7.1-04-1, น.น.7.1-04-2) 

5. เพื่อใหมหาวิทยาลัยประกอบดวยคนท่ีมีความรูความสามารถ โดยมีหลักการคือ อาจารยตองมีคุณวุฒิ  
ทําวิจัยอยางตอเนื่อง เพื่อใหมีความรูใหม  รูแจง นําสูการเรียนการสอน มีความสามารถบมเพาะศิษยใหเปนผูมี
คุณธรรมพรอมรับใชสังคม เปนตนแบบคุณงามความดีใหกับศิษย  สําหรับบุคลากรสายสนับสนุนสามารถ
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ดําเนินงานในฐานะชวยสนับสนุนงาน ของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพดวยการวิจัยและพัฒนางานปรับปรุง
ประสิทธิภาพ การทํางานท่ีเกี่ยวของตลอดเวลา (น.น.7.1-05-1, น.น.7.1-05-2, น.น.7.1-05-3)   

    มหาวิทยาลัยมีการกําหนดเปนนโยบายและแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยวา “เปนองคกรท่ีใชหลักธรร
มาภิบาลควบคูกับการเปนองคกรแหงการเรียนรู และมีทรัพยากรบุคคลท่ีสามารถขับเคล่ือนองคกรใหบรรลุ
วิสัยทัศนแหงความ เปนมหาวิทยาลัยช้ันนํา” ดังนั้นจึงใหความสําคัญกับระบบการสรรหาคัดเลือกบุคลากรอยาง
เปนระบบโดย กําหนดแผนประจําป มุงใหมีระบบบริหารจัดการท่ีมีความโปรงใส ตรวจสอบไดและเปดโอกาส
ใหประชาคมมีสวนรวมอยางเหมาะสม  เชน  

- การรับอาจารยใหมวุฒิปริญญาเอกมากขึ้น (ผอนปรนใหกับบางสาขาท่ีใหรับปริญญาตรี
เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง หรือปริญญาโท Research Program) สรางระบบการสรรหาเชิงรุก
และทดสอบความพรอมการเปนครูตนแบบท่ีดี  

- การกําหนดเงินจูงใจผูจบปริญญาเอก 200,000-300,000  บาท  
- มีแนวปฏิบัติการแบงกลุมอาจารยท่ีเนนการสอน  การบริการวิชาการ เพื่อใหอาจารย

สามารถแสดงศักยภาพไดอยางเต็มความสามารถ 
- กําหนดภาระงานวิจัยและสอนเปนภาระงานเชิงบังคับ โดยกําหนดระบบ Load Unit เพื่อ

ติดตามผลงานของอาจารยและผูกโยงกับการประเมินในระบบ TOR 
- มีระบบการรับอาจารยชาวตางประเทศเขาเปนพนักงานมหาวิทยาลัย 
- มีการกําหนดใหผูบรรจุเปนอาจารยตองผานการตรวจสอบทางจิตวิทยา 

มีการกําหนดเสนทางเดินของตําแหนงงาน (Career Path)  ดังนี้      
 -      มีระบบ Nurture New Ph.D.  ใหเขาเสนทางวิจัยพรอมเงินเดือน Top up  
 - มีการกําหนดใหผูดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย 
  ตองมีผลงานตามมหาวิทยาลัยกําหนด (กองการเจาหนาท่ี) 

- มีการจัดทํา Career Path ของผูดํารงตําแหนงสายวิชาการ (กองการเจาหนาท่ีรับผิดชอบ) 
โดย 

 ผู ท่ีไดรับการบรรจุแตงต้ังเปนอาจารย โดยใชวุฒิปริญญาตรีตองเปนผูชวย
ศาสตราจารยภายใน 9 ป 

 ผู ท่ีไดรับการบรรจุแตงต้ังเปนอาจารย โดยใชวุฒิปริญญาโทตองเปนผูชวย
ศาสตราจารยภายใน 6 ป 

 ผูท่ีไดรับการบรรจุแตงต้ังเปนอาจารย โดยใชวุฒิปริญญาเอกตองเปนผูชวย
ศาสตราจารยภายใน 3 ป 

 ผูดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย ตองเปนรองศาสตราจารยภายใน 5 ป 
- การกําหนดใหอาจารยลาศึกษาตอ (กองการเจาหนาท่ีรับผิดชอบ) 
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 อาจารยท่ีบรรจุแตงต้ังโดยใชวุฒิปริญญาตรี ตองไปศึกษาตอระดับปริญญาโท
ภายใน 2 ป 

 อาจารยท่ีบรรจุแตงต้ังโดยใชวุฒิปริญญาโท ตองไปศึกษาตอปริญญาเอกภายใน  3 ป 
 
 
 

6.     ถึงแมสภามหาวิทยาลัยซ่ึงเปนองคกรสูงสุดในมหาวิทยาลัยจะเปนผูท่ีมีอํานาจหนาท่ีควบคุมดูแล 
กิจการของมหาวิทยาลัยยังไดแสดงความรับผิดชอบการทํางานขององคกรตอผูมีสวนเกี่ยวของ

ทุกฝาย โดยไดใชหลักธรรมมาภิบาลท่ัวท้ังองคกร  มหาวิทยาลัยมีการศึกษาตนทุนตอหัวการผลิตบัณฑิตในแตละ
หลักสูตร  ไดกําหนดแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย ตลอดจนแสดงถึงความโปรงใส   มีการรายงานผล
การดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 2552   มีการรวบรวมการ
ดําเนินงานตางๆ เชน มติท่ีประชุม รายงานการเงิน งบประมาณของมหาวิทยาลัย รายงานการประชุมทุกคร้ังไว
เปนเลม และเผยแพรทางเว็บไซตhttp://www.nn.ac.th พรอมท่ีจะใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายสามารถรวม
ตรวจสอบการทํางานได นอกจากนั้นการกําหนดใหมีกรรมการสภามหาวิทยาลัยซ่ึงเลือกต้ังจากคณาจารย 
ประจําของแตละวิทยาเขต วิทยาเขตละไมเกิน 2 คน ทําใหมีผูแทนจากคณาจารยท่ีสามารถรวมตรวจสอบการ
ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยได 

มีกระบวนการสรรหาผูบริหารที่เปนระบบโปรงใสตรวจสอบได มหาวิทยาลัยมีหลักเกณฑและ
วิธีการสรรหา ประเมิน และพัฒนา สมรรถนะของผูบริหารทุกระดับดังนี้ ผูบริหารที่แตงต้ังจากสายวิชาการเปน
วาระเชน คณบดี ผูอํานวยการสํานัก/ศูนย หัวหนาภาควิชา ฯลฯ มีการกําหนดหลักเกณฑ คุณสมบัติ และวิธีการ
สรรหาของผูดํารงตําแหนงระดับคณบดี ผูอํานวยการศูนย/สํานัก (น.น.7.1-06-1) 

ผูบริหารดําเนินการบริหารตามหลักธรรมมาภิบาลในการบริหารจัดการองคกร ใชภาวะผูนํา 
โดยคํานึงถึงประโยชนของสถาบันและผูมีสวนไดเสีย ผูบริหารไดดําเนินการบริหารโดยใชศักยภาพภาวะผูนํา 
กําหนดใหผูบริหารทุกระดับ จัดทําวิสัยทัศน พันธกิจ แผนกลยุทธ และนํานโยบายสูการปฏิบัติท่ีเปนระบบ ใน
การประชุมจัดทําวิสัยทัศน พันธกิจ แผนกลยุทธ มีการประชุมอภิปรายแสดงความคิดเห็นโดยไมมีลงคะแนน
เสียง  มีการติดตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงานทุกเดือนผานการประชุมทีมบริหาร มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตาม แผนของมหาวิทยาลัย ท้ังนี้โดยคํานึงถึงประโยชนขององคกร ความผาสุกในการทํางานและ ความพึงพอใจ
ของผูรับบริการเปนสําคัญ (น.น.7.1-06-2)  มีการจัดใหประชาคมท้ังภายในภายนอกมหาวิทยาลัยและผูเกี่ยวของ
ไดรับรู เขาใจ ส่ือสารไดตรงกัน และสามารถรวมดําเนินงานตามนโยบายเพ่ือบรรลุเปาหมายของ
มหาวิทยาลัย  ผานการส่ือสารจากอธิการบดีสูประชาคมมหาวิทยาลัยดวยเว็บไซต “พบกับอธิการบดี”  เพื่อเลา
ความคิด ใหขอมูลสูการรับรูของประชาคม (น.น.7.1-06-3) รวมถึงการส่ือสารของผูบริหารมหาวิทยาลัยผาน
เว็บไซตของหนวยงาน และ http://share.nana.ac.th/ ซ่ึงเปนพื้นท่ีเพื่อการแบงปน แลกเปล่ียน เรียนรู ท่ีเปนการ
พัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบและดําเนินการอยางตอเนื่อง 
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 มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานและสมรรถนะของผูบริหารที่ชัดเจนและเปนท่ี 
ยอมรับในสถาบัน การประเมินศักยภาพของผูบริหารใชการทําขอตกลงการปฏิบัติงาน โดยออกเปนประกาศ
มหาวิทยาลัยนานา เร่ือง โครงการสนับสนุนและติดตามผล การปฏิบัติของผูบริหารหนวยงาน โดยแบงรอบการ
ประเมินเปนสองรอบ  คือ คร่ึงวาระ และเม่ือหมดวาระ และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป ปละ 2 คร้ัง 
โดยเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสิทธ์ิแสดงความคิดเห็นหรือมีสวนรวมในกระบวนการสรรหาและการ
ประเมิน (น.น.7.1-06-1) 

7. สภามหาวิทยาลัยไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี (น.น.7.1-07) เพื่อชวยให
การปฏิบัติงานของ อธิการบดี รองอธิการบดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพ่ือจะไดประเมินตนเองวา
ไดบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยหรือไม เพียงใด รวมท้ังจะไดรับฟงขอคิดเห็นท่ีเปนประโยชนจาก
สภามหาวิทยาลัย ซ่ึงในการประเมินผลการปฏิบัติงานดังกลาวไดประเมินตามหลักเกณฑท่ีชัดเจน และมีการตก
ลงกันไวลวงหนา กลาวคือประเมินตามประกาศฯ เร่ือง หลักการวาดวยการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
อธิการบดี ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2544 โดยจะประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีและทีมบริหารทุก 18 
เดือน หลังจากวันเร่ิมปฏิบัติงานในตําแหนงอธิการบดี 
 

การบรรลุเปาหมาย 
บรรลุเปาหมาย เพราะมหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายของ  “ตัวบงช้ีท่ี 7.1 ภาวะผูนําของสภาสถาบันและ

ผูบริหารทุกระดับของสถาบัน”  ไวตาม เกณฑมาตรฐาน สกอ. คือดําเนินการครบ  7 ขอ   
 

การประเมินตนเอง 
 

เปาหมาย ผลการดําเนินงาน คะแนนท่ีประเมินตนเอง 
 7 ขอ  7 ขอ  5 

 

รายการหลักฐานอางอิง 
น.น.7.1-01  
น.น.7.1-03               

รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยนานา 
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยนานา 

น.น.7.1-02-1  รายงานผลการดําเนินงานตาม KPIs คณะและภาควิชา ปการศึกษา 2551 และ
ยืนยนั/ปรับแผนของคณะและภาควิชา ศูนย/สถาบัน/สํานัก (เทียบเทาคณะ) ป
การศึกษา 2552  

น.น.7.1-02-2 แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะท่ี 10 (พ.ศ.2550-2554) 
น.น.7.1-02-3        รายงานผลการประเมินคุณภาพภายในมหาวิทยาลัยนานา 
น.น.7.1-04-1  
น.น.7.1-06-1        

หลักเกณฑการสรรหาและการประเมินผูบริหาร 
หลักเกณฑการสรรหาและการประเมินผูบริหาร 

น.น.7.1-04-2 หลักสูตรนักบริหารมหาวิทยาลัยนานา 
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น.น.7.1-05-1        ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการสงเสริมมหาวทิยาลัย 
น.น.7.1-05-2        คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการสงเสริมมหาวทิยาลัย 
น.น.7.1-05-3        รายงานการประชุมคณะกรรมการสงเสริมมหาวิทยาลัย 
น.น.7.1-06-2        รายงานผลการปฎิบัติงานตามแผนมหาวิทยาลัยประจําปการศึกษา 2552 
น.น.7.1-06-3 พบกับอธิการบดี  
น.น. 7.1-07 รายงานการประเมินผลอธิการบดี 
ตัวบงชี้ท่ี 7.4 :  ระบบบริหารความเส่ียง 
ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐาน  :  

1. มีการแตงต้ังคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเส่ียง โดยมีผูบริหารระดับสูงและ
ตัวแทนท่ีรับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันรวมเปนคณะกรรมการหรือคณะทํางาน  

2. มีการวิเคราะหและระบุความเส่ียง และปจจัยท่ีกอใหเกิดความเส่ียงอยางนอย 3 ดาน ตามบริบท
ของสถาบัน ตัวอยางเชน 

- ความเส่ียงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร
สถานท่ี)   

- ความเส่ียงดานยุทธศาสตร  หรือกลยุทธของสถาบัน 
- ความเส่ียงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
- ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน เชน ความเส่ียงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การ

บริหารงานวิจัย  ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 
- ความเสี่ยงดานบุคลากรและความเส่ียงดานธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของ

อาจารยและบุคลากร     
- ความเส่ียงจากเหตุการณภายนอก 
- อ่ืน ๆ ตามบริบทของสถาบัน 

3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงและจัดลําดับความเส่ียงท่ีไดจากการ
วิเคราะหในขอ 2   

4. มีการจัดทําแผนบริหารความเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงสูง และดําเนินการตามแผน   
5. มีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแผน และรายงานตอสภาสถาบันเพื่อพิจารณา

อยางนอยปละ 1 คร้ัง 
6. มีการนําผลการประเมิน และขอเสนอแนะจากสภาสถาบันไปใชในการปรับแผนหรือวิเคราะห

ความเส่ียงในรอบปถัดไป   
 
เกณฑการประเมิน   :    
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คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนนิการ 
1 ขอ 

มีการดําเนนิการ 
2 ขอ 

มีการดําเนนิการ  
3 หรือ 4  ขอ 

มีการดําเนนิการ 
5 ขอ 

มีการดําเนนิการ 
6 ขอ 

 
หมายเหตุ :  คะแนนการประเมินจะเทากับศูนย (0) หากพบวาเกิดเหตุการณรายแรงข้ึนภายในสถาบันใน
รอบปการประเมิน ท่ีสงผลกระทบตอชีวิตและความปลอดภัยของนักศึกษา คณาจารย บุคลากร หรือตอช่ือเสียง
ภาพลักษณ หรือตอความม่ันคงทางการเงินของสถาบัน อันเนื่องมาจากความบกพรองของสถาบันในการควบคุม 
หรือจัดการกับความเส่ียง หรือปจจัยเส่ียงท่ีไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ โดยมีหลักฐานประกอบท่ีชัดเจน  
  ความเส่ียงท่ีรายแรงจนประเมินไดศูนย (0) คะแนน แยกออกเปน 3 กรณีใหญ ดังนี้ 

1. มีการเสียชีวิตและถูกทํารายรางกายหรือจิตใจอยางรุนแรงของนักศึกษา คณาจารย  
บุคลากรภายในสถาบัน ท้ังๆ ท่ีอยูในวิสัยท่ีสถาบันสามารถปองกันหรือลดผลกระทบในเหตุการณท่ีเกิดข้ึนได 
แตไมพบแผนการจัดการความเส่ียงหรือไมพบความพยายามของสถาบันในการระงับเหตุการณดังกลาว 

2. สถาบันหรือหนวยงานเส่ือมเสียช่ือเสียงหรือมีภาพลักษณท่ีไมดี  อันเนื่องมาจากปจจัย 
ตางๆ เชน คณาจารย นักวิจัยหรือบุคลากรขาดจริยธรรม จรรยาบรรณ การไมปฏิบัติตามมาตรฐานหรือ
กฎกระทรวง และเกิดเปนขาวปรากฏใหเห็นตามส่ือตาง เชน หนังสือพิมพ ขาว on-line เปนตน 

3. สถาบันหรือหนวยงานขาดสภาพคลองในดานการเงินจนทําใหตองปดหลักสูตรหรือไม 
สามารถปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรของ สกอ. ได สงผลกระทบตอนักศึกษาปจจุบันท่ีเรียนอยูอยาง
รุนแรง 

 

** ถามี 1 คณะไดคะแนนประเมินเปนศูนย (0) แลวสถาบันก็จะไดคะแนนประเมินเปนศูนย (0) ดวย
เชนกัน หากเปนไปตามเง่ือนไขท่ีกลาวไวขางตน 

 
ในทางกลับกัน เหตุการณรายแรงท้ังสามกรณีดังกลาวขางตนจะไมทําใหผลการประเมินไดคะแนนเปน

ศูนย (0) ในกรณีดังตอไปนี้ 
1. สถาบันมีการวิเคราะหและจัดทําแผนบริหารความเส่ียงเชิงปองกัน หรือมีแผนรองรับเพื่อ

ลดผลกระทบสําหรับความเส่ียงท่ีทําใหเกิดเร่ืองรายแรงดังกลาวไวลวงหนา 
2. เปนเหตุสุดวิสัย อยูนอกเหนือการบริหารจัดการ (การควบคุมหรือการปองกัน) ของ

สถาบัน  
3. เหตุการณรายแรงดังกลาวมีความรุนแรงท่ีลดนอยลงมากจากแผนรองรับผลกระทบที่ได

กําหนดไวลวงหนา 
 



ตัวอยางกรณีศึกษา สําหรับการอบรมหลักสูตรผูประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

(ใชในการฝกหัดเทานั้น ไมสามารถนําไปใชอางอิงในการเขยีน SARของสถาบันได) ห น า   49 

 

ผลการดําเนินงาน 
ในปการศึกษา  2553  มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินการ 5 ขอ ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ. คือ  
1. มหาวิทยาลัยนานาไดมีการนําระบบบริหารความเส่ียงเขามาใชในการบริหารปจจัยและควบคุม 

กิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตาง ๆ อันจะลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่จะทําใหองคกรเกิดความ
เสียหาย ใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได ประเมินได ควบคุมไดและตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคํานึงถึง
การบรรลุเปาหมายขององคกรตามยุทธศาสตรหรือกลยุทธเปนสําคัญและ ไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงมหาวิทยาลัยนานาข้ึน (น.น.7.4-01) เพื่อทําหนาท่ีในการกําหนดนโยบาย วางแผนและติดตามระบบ
บริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย โดยมีรองอธิการบดีทําหนาท่ีเปนประธานและรองอธิการบดีทุกฝาย/
ผูทรงคุณวุฒิ ดานบริหารความเส่ียง ผูแทนคณะ/หนวยงานเปนกรรมการ ดําเนินการภายใตนโยบายและการ
กํากับดูแลของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการตรวจสอบและอธิการบดี โดยมีสํานักงานประกัน
คุณภาพเปนฝายเลขานุการ 

2. มหาวิทยาลัยได นําจุดออนและขอเสนอแนะจากรายงานประจําปท่ีเปนรายงานการประเมินคุณภาพ  
การศึกษาภายในปการศึกษา 2552   เขารวมพิจารณาในท่ีประชุมคณะกรรมการอํานวยการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 
มหาวิทยาลัยนานา (น.น.7.4-02)  เพื่อเปนแนวทางใหคณะกรรมการบริหารความเส่ียงใชวิเคราะห ระบุความ
เส่ียง และจัดลําดับความสําคัญกอนนําไปทําแผนบริหารความเส่ียงซ่ึงจะชวยลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่จะทํา
ใหมหาวิทยาลัยเกิดความเสียหาย  อีกท้ังไดพิจารณากําหนดผูรับผิดชอบเพ่ือจัดทําแผนพัฒนา/ผลการพัฒนาและ
รายงาน ตอท่ีประชุมเปนระยะๆและเม่ือส้ินปการศึกษารวบรวมจัดพิมพใน SAR 

3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯไดมีการทําแผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยนานา(น.น.7.4-03-1)  
เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานดานบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยและไดมี การวิเคราะห
จุดออนและ/หรือขอเสนอแนะตาง ๆ ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯไดพิจารณาแลว
เห็นวาเร่ืองท่ีมีความเส่ียงตองเรงดําเนินการแกไขมีดังนี้  

- การกําหนดมาตรการลดคามเส่ียงจากเหตุการณไฟไหมอาคารเรียนหรืออาคารวิจัย 
- การพัฒนานักศึกษาใหเกงภาษาอังกฤษ 
- การทุจริตในการทําธุรกรรมอิเล็กทรอนิคส เชนการแกไขเกรดโดยไมถูกตอง  
- การพัฒนาบุคลากรดานวุฒิการศึกษาและตําแหนงทางวิชาการ 
- ขอมูลสําคัญในการเรียน การสอน การประเมินผลสูญหายหรือไมถูกตอง  
- รอยละของหลักสูตรท่ีไดมาตรฐานตอหลักสูตรท้ังหมด 
- จํานวนนักศึกษารับเขาในหลักสูตรท่ีมีแนวโนมลดลงมากกวา 30% เม่ือเทียบกับปท่ีผานมา 
- รอยละของบทความจากสารนิพนธปริญญาโทท่ีตีพิมพเผยแพร ตอจํานวนสารนิพนธ

ปริญญาโทท้ังหมด 
- การพัฒนาบุคลิกภาพของนักศึกษา 
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มีการรวมกันทําแผนบริหารความเส่ียงในเร่ืองดังกลาวแลวจัดทําออกมาในรูปแบบรายงานการ
ควบคุมภายใน (ตามระเบียบ ฯ ขอ 6)  เพื่อรายงานตอมหาวิทยาลัย (น.น.7.4-03-2) แลวสงออกไปยัง
คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน 

 
 
 

4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯไดมีการดําเนินการตามแผนท่ีวางไว คือ 
4.1 จัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยนานา (น.น.7.4-04-1)  เพื่อ 

 ติดตามผลการดําเนินงานดานบริหารความเส่ียง 
4.2  มีการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงจากการวิเคราะหจุดออนและขอเสนอแนะ   

 จากเร่ืองท่ีตองเรงแกไขท้ัง 5 เร่ือง (น.น.7.4-04-2)   
4.3 มีการติดตามใหคณะ/หนวยงานสามารถจัดทํารายงานการควบคุมภายในและสงไดครบ 

 ทุกคณะ/หนวยงาน อีกท้ังในสวนของรายงานการควบคุมภายในฯระดับมหาวิทยาลัยยัง 
 สามารถสงไปยัง สํานักงานตรวจเงินแผนดินไดทันตามแผนท่ีวางไว (น.น.7.4-04-2)  

5. มหาวทิยาลัยไดจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงไวในรายงานการ 
ควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยนานา (น.น.7.4-05-1) ซ่ึงไดรับความเห็นชอบจากอธิการบดีเปนท่ีเรียบรอย
แลว  สําหรับแนวทางและขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงนั้นไดรายงานไวในรายงาน
ประจําปการประเมินคุณภาพ ปการศึกษา 2553  ของมหาวิทยาลัยนานา หัวขอแนวทางการพัฒนาและผลการ
พัฒนาตามรายงานผลการประเมินท่ีผานมา (น.น.7.4-05-2) 

 

การบรรลุเปาหมาย 
ไมบรรลุเปาหมาย เพราะมหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายของ  “ตัวบงช้ีท่ี 7.4 ระบบบริหารความเส่ียง”  ไว

ตาม เกณฑมาตรฐาน สกอ. คือดําเนินการครบ  6 ขอ   
 

การประเมินตนเอง 
 

เปาหมาย ผลการดําเนินงาน คะแนนท่ีประเมินตนเอง 
 6 ขอ  5 ขอ  4 

 
รายการหลักฐานอางอิง 
น.น.7.4-01   คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมหาวิทยาลัยนานา  
น.น.7.4-02 รายงานการประชุมคณะกรรมการอํานวยการขับเคล่ือนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัย

นานา  วันท่ี 1 กรกฎาคม 2553 
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น.น.7.4-03-1    แผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยนานา 

น.น.7.4-03-2   
น.น.7.4-05-1    

รายงานการควบคุมภายใน (ตามระเบียบฯ ขอ 6) มหาวิทยาลัยนานา 
รายงานการควบคุมภายใน (ตามระเบียบฯ ขอ 6) มหาวิทยาลัยนานา 

น.น.7.4-04-1 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยนานาวันท่ี 15 กันยายน 2553 
น.น.7.4-04-2  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง วันท่ี 15 กันยายน 2553 
น.น.7.4-05-2 รายงานประจําปการประเมินคุณภาพ มหาวทิยาลัยนานา ปการศึกษา 2552  
จุดแขง็ 

1. มหาวิทยาลัยนํามติ ขอคิดเห็น ขอสังเกต และขอเสนอแนะจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย
ไปสูการปฏิบัติ และรายงานผลความกาวหนาใหท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยรับทราบอยางตอเนื่อง 

2. มีระบบการประเมินผูบริหารในทุกระดับ  
3. กรรมการสภามหาวิทยาลัยตระหนักและใหความสําคัญกับการเขารวมประชุมสภา

มหาวิทยาลัย ซ่ึงเปนองคกรสูงสุดในมหาวิทยาลัย 
4. มีการจัดระบบ e-Meeting และโปรแกรมการสืบคนมติท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย  
5. มีการสัมมนาท่ีประชุมคณบดี และ ค.บ.ม.   
6. มีเวทีหัวหนาภาควิชา   
7. มีโครงการอบรมนักบริหารมหาวิทยาลัยนานา   
8. สงบุคลากรเขาอบรมวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร   
9. มีเวทีสงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรูอยางตอเนื่อง  
10. มหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนบุคลากรสายวิชาการทําผลงานเพ่ือขอตําแหนงทางวิชาการ  
11. สนับสนุนใหสายวิชาการเรียนตอ ป.เอก  
12. มีเสนทางความกาวหนาของสายวิชาการชัดเจน  
13. ใหการสนับสนุนเงินรางวัลแกผูท่ีมีผลงานดีเดน และกาวหนาในตําแหนง 
14. มีการประเมินโดยใช TOR/การกรอก Load Unit และระบบการสรรหา/ประเมินการ

ทํางานของผูบริหาร  
15. ระบบการส่ือสารท่ีใชเทคโนโลยีท่ัวท้ังองคกร   
16. มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูและชุมชนใหการยอมรับ มีการบริการดานวิชาการที่ทันสมัย  
17.  มีระบบสวัสดกิารตางๆ เปนรูปธรรมชัดเจน   
18. ผูบริหารใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียง เนื่องจากเปนเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพ

ท่ีจะทําใหลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับองคกร อีกท้ังยังสามารถนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว   
19. มีการปฏิบัติตามแผนบริหารความเส่ียงและมีการทบทวน แกไขตลอดจนวิธีการปรับปรุง

เพื่อแกไขปญหาที่เกิดข้ึน   
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โอกาส 
1. มีประกาศ ก.พ.อ. กําหนดคุณสมบัติของผูบริหารตองผานการฝกอบรมหลักสูตรนัก

บริหารที่ ก.พ.อ. กําหนด   
2. มหาวิทยาลัยสนับสนุนและสงเสริมการจัดการความรูอยางตอเนื่อง  
3. ไดรับการสนับสนุนแหลงทุนจากภายนอกในการสงบุคลากรไปศึกษาตอระดับปริญญา

เอกมากข้ึน เชน สกอ., ก.พ.,  สสวท. ฯลฯ  
4. ไดรับการสนับสนุนดาน  IT  การคนหากฎ ระเบียบตางๆ  จึงสามารถทําไดคลองตัว 

เช่ือมโยงไดทุกวิทยาเขต  ทุกคนเขาถึงขอมูลไดมากข้ึน  
 
กลยุทธ/แผนพัฒนา 

1. มีแผนการพัฒนาและเตรียมบุคลากรทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุน เปนนักบริหาร
มหาวิทยาลัยอยางมืออาชีพ  

2. ประชาสัมพันธจัดกิจกรรมการจัดการความรูอยางตอเนื่อง และผลักดันใหเกิดวัฒนธรรม
การเรียนรูรวมกันทุกกระบวนการทํางาน  

3. การทํา Road Map  ความกาวหนาของตําแหนงทุกสายงาน  
4. การพัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสามารถนําขอมูลมาใชงานได

สะดวกครบถวน ถูกตอง 
5. จัดโครงการพี่เล้ียงดานบริหารงานบุคคล   
6. สราง ความรู ความเขาใจในเร่ืองการบริหารความเส่ียงใหแกบุคลากรในหนวยงาน โดย

เร่ิมตนจากการนําภารกิจท่ีตนเองรับผิดชอบมาทําแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในเพ่ือหาแนวทาง/
วิธีการในการแกไขปญหา   
 
จุดออน 

1. คณะ/หนวยงาน บางหนวยงานยังใหความสําคัญกับเร่ืองของการจัดการความรูใน 
หนวยงานนอย  

2. จํานวนบุคลากรสายวิชาการโดยเฉพาะผูท่ีมีวุฒิปริญญาเอกกําลังจะเกษียณอายุราชการ
ในชวง 5 ปขางหนาจํานวนมาก เนื่องจากมหาวิทยาลัยท่ีมีการกอต้ังมาเปนเวลานาน บุคลากรท่ีมหาวิทยาลัย
สงไปศึกษาตอและกลับมาสรางผลงานทางวิชาการสัดสวนยังไมไปดวยกัน จึงตองมีการวางแผนเตรียมตัว
รองรับสถานการณดังกลาว ขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยเปดหลักสูตรและจํานวนนักศึกษาเพิ่มข้ึนทุกป  

3. รูปแบบท่ี สกอ. ตองการไมสอดรับกับระบบการทํางานของมหาวิทยาลัย  รหัสตางๆท่ี
กําหนดไมไดใชจริงตองแปลงขอมูลใหม และเปนขอมูลท่ีไมเปนปจจุบัน เนื่องจากหากเปนขอมูล ณ ปจจุบัน
เม่ือตรวจติดตามขอมูลจะไมตรงตามท่ีรายงาน จึงตองดึงขอมูลใหเฉพาะชวงเวลาท่ีกําหนด  
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4. เร่ืองการบริหารความเส่ียงยังเปนเร่ืองใหม ทําใหตองใชระยะเวลาในพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรู ความเขาใจในดานนี้   
 
อุปสรรค 

1. คาใชจายในการเขารับการอบรมสูง ในขณะท่ีมีงบประมาณจํากัด 
2. การสรรหาผูบริหารของหนวยงานท่ีต้ังใหม ไดบุคคลท่ีเหมาะสม คอนขางยาก  
3. สายสนับสนุนยังได รับการดูแลความกาวหนาในตําแหนงงานคอนขางนอย  เชน 

ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี/เลขานุการคณะฯ  
4. จุดออนบางอยางตองใชความรวมมือจากคนภายนอกหนวยงานรวมท้ังตองใชระยะเวลา

ในการแกไข ทําใหเห็นผลไดชา   
 
วิธีปฏิบัติท่ีดี/นวัตกรรม 

1. คณะแพทยศาสตร : LEAN Management 
2. กองกลาง : คลังความรูคูกองกลาง 
3. ศูนยเคร่ืองมือวิทยาศาสตร : การบํารุงรักษาเชิงปองกันเคร่ืองมือวิทยาศาสตร 
4. สํานักทรัพยากรการเรียนรู : ระบบงานพิมพอัตโนมัติ HAPPY PRINT  
5. กองอาคารสถานท่ี วิทยาเขตสอง : ประดิษฐเคร่ืองมือถอดมูเลเคร่ืองตัดหญาแบบสะพาย 
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ตาราง ส 1  ตารางสรุปการประเมินตามองคประกอบคุณภาพเฉพาะตัวบงชีข้อง สกอ. 
 
ประเภทสถาบัน        กลุม ก   วิทยาลัยชุมชน          กลุม ข สถาบันท่ีเนนระดับปริญญาตรี 
        กลุม ค   สถาบันเฉพาะทาง          กลุม ง  สถาบันท่ีเนนการวิจัยข้ันสูงและ 
            ค 1 สถาบันท่ีเนนระดับบัณฑิตศึกษา                       ผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา 
            ค 2 สถาบันท่ีเนนระดับปริญญาตรี  โดยเฉพาะระดับปริญญาเอก 
 

องคประกอบคุณภาพ เปาหมาย ผลการดําเนินงาน 
คะแนนการประเมิน 
(ตามเกณฑ สกอ.) 

องคประกอบท่ี1 
  ตัวบงช้ีท่ี 1.1 

ดําเนินการครบ 8 ขอ มีการดําเนนิการ 5 ขอ 3 คะแนน 

เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 1 

  
3 คะแนน 

องคประกอบท่ี 2 
  ตัวบงช้ีท่ี 2.1 
   
  

 
ดําเนินการครบ 5 ขอ และ 
เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 
เพิ่มเติม กลุม ง 

 
มีการดําเนินการ 5 ขอ 
เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 
เพิ่มเติม กลุม ง 

 
5 คะแนน 

 

  ตัวบงช้ีท่ี 2.2 รอยละ 50 58.04 % 4.84  คะแนน 
  ตัวบงช้ีท่ี 2.3 รอยละ 30 13.93 % 2.32  คะแนน 
  ตัวบงช้ีท่ี 2.4 
  ตัวบงช้ีท่ี 2.5 

  5 คะแนน 
5 คะแนน 

  ตัวบงช้ีท่ี 2.6 ดําเนินการครบ 7 ขอ มีการดําเนนิการ 7 ขอ 5 คะแนน 
  ตัวบงช้ีท่ี 2.7 
  ตัวบงช้ีท่ี 2.8 

  5 คะแนน 
4 คะแนน 

เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 2 

  
4.52 คะแนน 
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องคประกอบท่ี 3 
   ตัวบงช้ีท่ี 3.1 
   ตัวบงช้ีท่ี 3.2 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
5 คะแนน 
5 คะแนน 

เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 3 

   
5 คะแนน 

 
ตาราง ส 1  ตารางสรุปการประเมินตามองคประกอบคุณภาพเฉพาะตัวบงชีข้อง สกอ. (ตอ) 
 

องคประกอบคุณภาพ เปาหมาย ผลการดําเนินงาน 
คะแนนการประเมิน 
(ตามเกณฑ สกอ.) 

องคประกอบท่ี 4 
  ตัวบงช้ีท่ี 4.1   

 
ดําเนินการครบ 7 ขอ 

 
มีการดําเนนิการ 7 ขอ 

 
5 คะแนน 

 ตัวบงช้ีท่ี 4.2 ดําเนินการครบ 6 ขอ มีการดําเนนิการ 6 ขอ 5 คะแนน 
 ตัวบงช้ีท่ี 4.3 - - 4.25 คะแนน 
เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 4 

   
4.75 คะแนน 

องคประกอบท่ี 5 
  ตัวบงช้ีท่ี 5.1 
  ตัวบงช้ีท่ี 5.2 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
5 คะแนน 
5 คะแนน 

เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 5 

   
5 คะแนน 

องคประกอบท่ี 6 
   ตัวบงช้ีท่ี 6.1 

 
- 

 
- 

 
5 คะแนน 

เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 6 

   
5 คะแนน 

องคประกอบท่ี 7 
  ตัวบงช้ีท่ี 7.1 
  ตัวบงช้ีท่ี 7.2 
  ตัวบงช้ีท่ี 7.3   

 
ดําเนินการครบ 7 ขอ 

- 
- 

 
มีการดําเนนิการ 7 ขอ 

- 
- 

 
5 คะแนน 
4 คะแนน 
5 คะแนน 

 ตัวบงช้ีท่ี 7.4 ดําเนินการครบ 6 ขอ มีการดําเนนิการ 5 ขอ 4 คะแนน 
เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 7 

   
4.5 คะแนน 



ตัวอยางกรณีศึกษา สําหรับการอบรมหลักสูตรผูประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  
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องคประกอบท่ี 8 
  ตัวบงช้ีท่ี 8.1   

 
- 

 
- 

 
5 คะแนน 

เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 8 

   
5 คะแนน 

 
 
ตาราง ส 1  ตารางสรุปการประเมินตามองคประกอบคุณภาพเฉพาะตัวบงชีข้อง สกอ. (ตอ) 
 

องคประกอบคุณภาพ เปาหมาย ผลการดําเนินงาน 
คะแนนการประเมิน 
(ตามเกณฑ สกอ.) 

องคประกอบท่ี 9 
  ตัวบงช้ีท่ี 9.1 

 
- 

 
- 

 
4 คะแนน 

เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 9 

   
4 คะแนน 

เฉล่ียคะแนนรวม 
ทุกตัวบงช้ีของ 
ทุกองคประกอบ 

   
4.41 คะแนน (สมมุติ) 

 



ชื่อขอมูล

พื้นฐาน

คณะการ

จัดการ

สิ่งแวดลอม

คณะเกษตร 

   ศาสตร

คณะทันต

แพทย   

ศาสตร

คณะ

เทคโนโลยี

และ

สิ่งแวดลอม

คณะ

นิติศาสตร

คณะ

พยาบาล

ศาสตร

คณะ

พาณิชยศาส

ตรและ

การจัดการ

คณะแพทย 

 ศาสตร

คณะเภสัช

ศาสตร

คณะ

รัฐศาสตร

คณะ

วิทยาการ

จัดการ

คณะการ

สื่อสาร

คณะ

วิทยาศาสตร

คณะ

วิทยาศาสตร

และ

เทคโนโลยี

คณะ

วิศวกรรมศา

สตร

คณะศิลป

ศาสตร

และ

วิทยาการ

จัดการ

คณะ

ศึกษาศาสตร

คณะเศรษฐ

 ศาสตร

คณะ

อุตสาหกรรม

เกษตร

วิทยาลัย

อิสลาม

ศึกษา

โครงการ

จัดตั้ง

คณะ

การแพทย

แผนไทย

รวม จํานวนที่

มหาวิทยาลัย

ยืนยัน

จํานวน    

ตัวบงชี้ของ

แผนปฏิบัติ

งาน

ประจําป

งบประมาณ

ทั้งหมด

70 80 52 77 73 80 74 82 80 69 79 74 79 80 81 74 80 78 79 78 66 1,585 80

จํานวนตัว

บงชี้ของ

แผนปฏิบัติ

งาน

ประจําปที่

บรรลุ

เปาหมาย

58 72 52 65 59 73 56 73 71 54 70 53 66 70 72 53 71 66 71 55 64 1,344 62

จํานวน

หลักสูตรที่

เปดสอน

ทั้งหมด

2 19 13 4 1 11 12 13 11 1 28 7 45 23 31 10 27 4 13 9 2 286 286

ระดับ

ปริญญาตรี 

0 8 2 3 1 1 12 5 2 1 21 7 16 12 13 10 15 2 3 6 1 141 141

ระดับ ป.

บัณฑิต

0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 4 4

ระดับ

ปริญญาโท 

(แผน ก )

1 7 3 1 0 5 0 4 5 0 3 0 16 7 8 0 5 1 5 2 1 74 74

ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดําเนินการ

การเรียนการสอน
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ชื่อขอมูล

พื้นฐาน

คณะการ

จัดการ

สิ่งแวดลอม

คณะเกษตร 

   ศาสตร

คณะทันต

แพทย   

ศาสตร

คณะ

เทคโนโลยี

และ

สิ่งแวดลอม

คณะ

นิติศาสตร

คณะ

พยาบาล

ศาสตร

คณะ

พาณิชยศาส

ตรและ

การจัดการ

คณะแพทย 

 ศาสตร

คณะเภสัช

ศาสตร

คณะ

รัฐศาสตร

คณะ

วิทยาการ

จัดการ

คณะการ

สื่อสาร

คณะ

วิทยาศาสตร

คณะ

วิทยาศาสตร

และ

เทคโนโลยี

คณะ

วิศวกรรมศา

สตร

คณะศิลป

ศาสตร

และ

วิทยาการ

จัดการ

คณะ

ศึกษาศาสตร

คณะเศรษฐ

 ศาสตร

คณะ

อุตสาหกรรม

เกษตร

วิทยาลัย

อิสลาม

ศึกษา

โครงการ

จัดตั้ง

คณะ

การแพทย

แผนไทย

รวม จํานวนที่

มหาวิทยาลัย

ยืนยัน

ระดับ

ปริญญาโท 

(แผน ข )

0 1 0 0 0 4 0 0 1 0 3 0 3 0 2 0 4 1 0 0 0 19 19

ระดับ ป.

บัณฑิตขั้นสูง
0 0 4 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5

ระดับ

ปริญญาเอก 

1 3 1 0 0 1 0 3 3 0 1 0 10 4 8 0 2 0 5 1 0 43 43

จํานวน

หลักสูตรที่

มีจํานวน

และคุณวุฒิ

อาจารย

เปนไปตาม

เกณฑ

มาตรฐาน

หลักสูตร 

พ.ศ. 2548 

และแนว

ปฏิบัติที่

เกี่ยวของ

2 19 13 4 1 11 12 13 11 1 28 7 45 22 29 10 27 4 11 9 2 281 281

ระดับ

ปริญญาตรี

0 8 2 3 1 1 12 5 2 1 21 7 16 12 13 10 15 2 3 6 1 141 141

ระดับ ป.

บัณฑิต

0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 4 4

ระดับ

ปริญญาโท
1 8 3 1 0 9 0 4 6 0 6 0 19 7 10 0 9 2 5 2 1 93 93
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ชื่อขอมูล

พื้นฐาน

คณะการ

จัดการ

สิ่งแวดลอม

คณะเกษตร 

   ศาสตร

คณะทันต

แพทย   

ศาสตร

คณะ

เทคโนโลยี

และ

สิ่งแวดลอม

คณะ

นิติศาสตร

คณะ

พยาบาล

ศาสตร

คณะ

พาณิชยศาส

ตรและ

การจัดการ

คณะแพทย 

 ศาสตร

คณะเภสัช

ศาสตร

คณะ

รัฐศาสตร

คณะ

วิทยาการ

จัดการ

คณะการ

สื่อสาร

คณะ

วิทยาศาสตร

คณะ

วิทยาศาสตร

และ

เทคโนโลยี

คณะ

วิศวกรรมศา

สตร

คณะศิลป

ศาสตร

และ

วิทยาการ

จัดการ

คณะ

ศึกษาศาสตร

คณะเศรษฐ

 ศาสตร

คณะ

อุตสาหกรรม

เกษตร

วิทยาลัย

อิสลาม

ศึกษา

โครงการ

จัดตั้ง

คณะ

การแพทย

แผนไทย

รวม จํานวนที่

มหาวิทยาลัย

ยืนยัน

ระดับ ป.

บัณฑิตขั้นสูง

0 0 4 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5

ระดับ

ปริญญาเอก

1 3 1 0 0 1 0 3 3 0 1 0 10 4 8 0 2 0 5 1 0 43 43

จํานวน

หลักสูตร

บัณฑิตศึกษา

ที่อาจารยมี

ภาระงานที่

ปรึกษา

วิทยานิพนธ

และการ

คนควาอิสระ

 เปนไปตาม

เกณฑ

มาตรฐาน

หลักสูตร

2 10 4 1 0 6 0 6 8 0 4 0 27 8 18 0 11 1 9 3 1 119 119

ระดับ

ปริญญาโท
1 7 3 1 0 5 0 3 5 0 3 0 17 4 10 0 9 1 5 2 1 77 77

 ระดับ

ปริญญาเอก
1 3 1 0 0 1 0 3 3 0 1 0 10 4 8 0 2 0 4 1 0 42 42
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ชื่อขอมูล

พื้นฐาน

คณะการ

จัดการ

สิ่งแวดลอม

คณะเกษตร 

   ศาสตร

คณะทันต

แพทย   

ศาสตร

คณะ

เทคโนโลยี

และ

สิ่งแวดลอม

คณะ

นิติศาสตร

คณะ

พยาบาล

ศาสตร

คณะ

พาณิชยศาส

ตรและ

การจัดการ

คณะแพทย 

 ศาสตร

คณะเภสัช

ศาสตร

คณะ

รัฐศาสตร

คณะ

วิทยาการ

จัดการ

คณะการ

สื่อสาร

คณะ

วิทยาศาสตร

คณะ

วิทยาศาสตร

และ

เทคโนโลยี

คณะ

วิศวกรรมศา

สตร

คณะศิลป

ศาสตร

และ

วิทยาการ

จัดการ

คณะ

ศึกษาศาสตร

คณะเศรษฐ

 ศาสตร

คณะ

อุตสาหกรรม

เกษตร

วิทยาลัย

อิสลาม

ศึกษา

โครงการ

จัดตั้ง

คณะ

การแพทย

แผนไทย

รวม จํานวนที่

มหาวิทยาลัย

ยืนยัน

จานวน

หลักสูตร

บัณฑิตศึกษา

ที่นักศึกษา

ปฏิบัติตาม

เกณฑสําเร็จ

การศึกษา

ครบถวน

ตามที่ระบุใน

เกณฑ

มาตรฐาน

หลักสูตร

2 10 5 1 0 8 0 6 8 0 4 0 27 10 17 0 9 1 10 3 1 122 122

ระดับ

ปริญญาโท
1 7 4 1 0 7 0 3 5 0 3 0 17 6 9 0 7 1 5 2 1 79 79

ระดับ

ปริญญาเอก
1 3 1 0 0 1 0 3 3 0 1 0 10 4 8 0 2 0 5 1 0 43 43
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ชื่อขอมูล

พื้นฐาน

คณะการ

จัดการ

สิ่งแวดลอม

คณะเกษตร 

   ศาสตร

คณะทันต

แพทย   

ศาสตร

คณะ

เทคโนโลยี

และ

สิ่งแวดลอม

คณะ

นิติศาสตร

คณะ

พยาบาล

ศาสตร

คณะ

พาณิชยศาส

ตรและ

การจัดการ

คณะแพทย 

 ศาสตร

คณะเภสัช

ศาสตร

คณะ

รัฐศาสตร

คณะ

วิทยาการ

จัดการ

คณะการ

สื่อสาร

คณะ

วิทยาศาสตร

คณะ

วิทยาศาสตร

และ

เทคโนโลยี

คณะ

วิศวกรรมศา

สตร

คณะศิลป

ศาสตร

และ

วิทยาการ

จัดการ

คณะ

ศึกษาศาสตร

คณะเศรษฐ

 ศาสตร

คณะ

อุตสาหกรรม

เกษตร

วิทยาลัย

อิสลาม

ศึกษา

โครงการ

จัดตั้ง

คณะ

การแพทย

แผนไทย

รวม จํานวนที่

มหาวิทยาลัย

ยืนยัน

ผลการ

ประเมิน

ความพึง

พอใจของ

ผูเรียนใน

เรื่อง

คุณภาพการ

สอน และ

สิ่ง

สนับสนุน

การเรียนรู 

(เทียบจากคา

 5 ระดับ) 

เฉลี่ยทุก

หลักสูตร
ระดับ

ปริญญาตรี 

(ภาคปกติ)

4.55 4.64 4.01 4.3 4.62 4.25 4.4 4.43 4.14 4.31 4.34 4.41 4.42 4.47 3.47 4.47 4.26 4.32 4.35

   ระดับ

ปริญญาโท 

(ภาคปกติ)

4.23

จํานวน

นักศึกษา

ปจจุบัน

ทั้งหมดทุก

ระดับ

การศึกษา

397 2,018 496 878 501 1,717 2,602 1,582 1,317 697 4,750 727 4,165 1,141 5,130 1,116 3,796 747 1,033 947 237 35,994 35,319

   ระดับ

ปริญญาตรี

(ภาคปกติ)

0 1,296 343 764 501 689 2,371 1,245 832 697 2,510 727 2,748 866 2,867 1,116 2,490 441 540 743 237 24,023 29,904
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ชื่อขอมูล

พื้นฐาน

คณะการ

จัดการ

สิ่งแวดลอม

คณะเกษตร 

   ศาสตร

คณะทันต

แพทย   

ศาสตร

คณะ

เทคโนโลยี

และ

สิ่งแวดลอม

คณะ

นิติศาสตร

คณะ

พยาบาล

ศาสตร

คณะ

พาณิชยศาส

ตรและ

การจัดการ

คณะแพทย 

 ศาสตร

คณะเภสัช

ศาสตร

คณะ

รัฐศาสตร

คณะ

วิทยาการ

จัดการ

คณะการ

สื่อสาร

คณะ

วิทยาศาสตร

คณะ

วิทยาศาสตร

และ

เทคโนโลยี

คณะ

วิศวกรรมศา

สตร

คณะศิลป

ศาสตร

และ

วิทยาการ

จัดการ

คณะ

ศึกษาศาสตร

คณะเศรษฐ

 ศาสตร

คณะ

อุตสาหกรรม

เกษตร

วิทยาลัย

อิสลาม

ศึกษา

โครงการ

จัดตั้ง

คณะ

การแพทย

แผนไทย

รวม จํานวนที่

มหาวิทยาลัย

ยืนยัน

   ระดับ

ปริญญาตรี 

(ภาคพิเศษ)

0 0 0 0 0 0 231 0 0 0 174 0 213 0 0 0 0 0 0 0 0 618 618

   ระดับ ป.

บัณฑิต

(ภาคปกติ)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 112 0 0 0 0 112 112

   ระดับ

ปริญญาโท 

(ภาคปกติ)

124 191 43 38 0 134 0 28 90 0 63 0 358 81 357 0 73 0 139 65 0 1,784 2,059

   ระดับ

ปริญญาโท 

(ภาคพิเศษ)

0 38 0 0 0 200 0 0 58 0 621 0 0 0 375 0 314 102 0 0 0 1,708 1,965

   ระดับ ป.

บัณฑิตขั้น

สูง (ภาค

ปกติ)

0 0 20 0 0 0 0 206 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 226 226

   ระดับ

ปริญญาเอก 

(ภาคปกติ)

25 35 4 0 0 26 0 47 41 0 14 0 130 32 67 0 33 0 76 9 0 539 539

   ระดับ

ปริญญาโท 

(แผน ก) 

(ภาคปกติ)

124 191 43 38 0 134 0 17 90 0 63 0 358 81 357 0 72 0 139 65 0 1,772 1,772

   ระดับ

ปริญญาโท 

(แผน ข) 

(ภาคปกติ)

0 0 0 0 0 0 0 11 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 12 12
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ชื่อขอมูล

พื้นฐาน

คณะการ

จัดการ

สิ่งแวดลอม

คณะเกษตร 

   ศาสตร

คณะทันต

แพทย   

ศาสตร

คณะ

เทคโนโลยี

และ

สิ่งแวดลอม

คณะ

นิติศาสตร

คณะ

พยาบาล

ศาสตร

คณะ

พาณิชยศาส

ตรและ

การจัดการ

คณะแพทย 

 ศาสตร

คณะเภสัช

ศาสตร

คณะ

รัฐศาสตร

คณะ

วิทยาการ

จัดการ

คณะการ

สื่อสาร

คณะ

วิทยาศาสตร

คณะ

วิทยาศาสตร

และ

เทคโนโลยี

คณะ

วิศวกรรมศา

สตร

คณะศิลป

ศาสตร

และ

วิทยาการ

จัดการ

คณะ

ศึกษาศาสตร

คณะเศรษฐ

 ศาสตร

คณะ

อุตสาหกรรม

เกษตร

วิทยาลัย

อิสลาม

ศึกษา

โครงการ

จัดตั้ง

คณะ

การแพทย

แผนไทย

รวม จํานวนที่

มหาวิทยาลัย

ยืนยัน

   ระดับ

ปริญญาโท 

(แผน ก) 

(ภาคพิเศษ)

0 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35 0 0 0 0 43 43

   ระดับ

ปริญญาโท 

(แผน ข) 

(ภาคพิเศษ)

0 38 0 0 0 192 0 0 58 0 621 0 0 0 375 0 279 102 0 0 0 1,665 1,665

จํานวน

อาจารย

ประจํา

ทั้งหมด 

รวมทั้งที่

ปฏิบัติงาน

จริงและลา

ศึกษาตอ

16 68 84 42 19 118 66 305 73 17 72 27 271 131 179 42 74 21 44 29 1,210.00 2,908.00 2,117.00

  จํานวน

อาจารย

ประจําที่ลา

ศึกษาตอ

3 5.5 16 11 6 17.5 17 12 8 4 12.5 8 48.5 20 27.5 14.5 9 8 3 4 2 257 335.5

  จํานวน

อาจารย วุฒิ

ต่ํากวา

ปริญญาตรี

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2

  จํานวน

อาจารย วุฒิ

ปริญญาตรี

หรือเทียบเทา

0 1 0 0 6 0 3 1 8 0 0 4 20 0 8 4 0 1 0 0 6 62 119
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ชื่อขอมูล

พื้นฐาน

คณะการ

จัดการ

สิ่งแวดลอม

คณะเกษตร 

   ศาสตร

คณะทันต

แพทย   

ศาสตร

คณะ

เทคโนโลยี

และ

สิ่งแวดลอม

คณะ

นิติศาสตร

คณะ

พยาบาล

ศาสตร

คณะ

พาณิชยศาส

ตรและ

การจัดการ

คณะแพทย 

 ศาสตร

คณะเภสัช

ศาสตร

คณะ

รัฐศาสตร

คณะ

วิทยาการ

จัดการ

คณะการ

สื่อสาร

คณะ

วิทยาศาสตร

คณะ

วิทยาศาสตร

และ

เทคโนโลยี

คณะ

วิศวกรรมศา

สตร

คณะศิลป

ศาสตร

และ

วิทยาการ

จัดการ

คณะ

ศึกษาศาสตร

คณะเศรษฐ

 ศาสตร

คณะ

อุตสาหกรรม

เกษตร

วิทยาลัย

อิสลาม

ศึกษา

โครงการ

จัดตั้ง

คณะ

การแพทย

แผนไทย

รวม จํานวนที่

มหาวิทยาลัย

ยืนยัน

  จํานวน

อาจารย วุฒิ

ปริญญาโท

หรือเทียบเทา

4 17 38 33 12 62 59 15 10 15 52 21 103 73 74 33 49 16 7 17 3 713 962

  จํานวน

อาจารย วุฒิ

ปริญญาเอก

หรือเทียบเทา

12 50 46 9 1 56 4 289 55 2 20 2 148 58 97 5 25 4 37 12 2 934 1,034.00

  จํานวน

อาจารย 

ตําแหนง

อาจารย

9 19 42 32 19 45 61 147 27 14 39 24 145 99 80 39 47 15 23 24 12 962 1,301.00

  จํานวน

อาจารย 

ตําแหนง ผศ.

6 16 29 7 0 58 4 84 27 3 26 3 75 26 63 2 19 4 16 4 0 472 521

  จํานวน

อาจารย 

ตําแหนง รศ.

1 32 12 3 0 15 1 59 18 0 7 0 49 6 35 1 8 2 3 1 0 253 271

  จํานวน

อาจารย 

ตําแหนง ศ.

0 1 1 0 0 0 0 15 1 0 0 0 2 0 1 0 0 0 2 0 0 23 24

จํานวน

บัณฑิต

ปริญญาตรี

ที่จบ

การศึกษา

ทั้งหมด

0 254 43 158 187 136 689 157 149 70 908 169 709 153 527 118 474 113 99 225 52 5,390 6,548

การวิจัย
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ชื่อขอมูล

พื้นฐาน

คณะการ

จัดการ

สิ่งแวดลอม

คณะเกษตร 

   ศาสตร

คณะทันต

แพทย   

ศาสตร

คณะ

เทคโนโลยี

และ

สิ่งแวดลอม

คณะ

นิติศาสตร

คณะ

พยาบาล

ศาสตร

คณะ

พาณิชยศาส

ตรและ

การจัดการ

คณะแพทย 

 ศาสตร

คณะเภสัช

ศาสตร

คณะ

รัฐศาสตร

คณะ

วิทยาการ

จัดการ

คณะการ

สื่อสาร

คณะ

วิทยาศาสตร

คณะ

วิทยาศาสตร

และ

เทคโนโลยี

คณะ

วิศวกรรมศา

สตร

คณะศิลป

ศาสตร

และ

วิทยาการ

จัดการ

คณะ

ศึกษาศาสตร

คณะเศรษฐ

 ศาสตร

คณะ

อุตสาหกรรม

เกษตร

วิทยาลัย

อิสลาม

ศึกษา

โครงการ

จัดตั้ง

คณะ

การแพทย

แผนไทย

รวม จํานวนที่

มหาวิทยาลัย

ยืนยัน

จํานวนเงิน

สนับสนุน

การวิจัยและ

งาน

สรางสรรค

2,100,882.00 20,924,860.00 5,484,094.67 7,352,827.25 0 7,887,568.08 222,237.25 55,650,794.45 25,873,606.01 16,268,223.97 12,836,606.30 3,396,376.00 61,219,972.97 35,613,517.00 74,056,189.00 1,079,708.23 11,933,734.00 2,042,185.87 25,840,272.00 215,520.00 441,837.67 370,441,012.72 394,251,820.50

   จํานวน

เงิน

สนับสนุน

จาก

ภายนอก

สถาบัน

1,047,482.00 11,708,787.00 1,663,353.94 6,775,607.25 0 5,518,617.18 154,375.00 28,696,360.23 20,072,678.53 16,268,223.97 12,383,992.00 3,077,000.00 40,864,368.05 27,039,717.00 39,660,763.00 1,062,208.24 11,436,534.00 1,736,669.58 18,072,832.00 0 120,000.00 247,359,568.97 263,616,012.73

จํานวนเงิน

สนับสนุน

จากภายใน

สถาบัน

1,053,400.00 9,216,073.00 3,820,740.73 577,220.00 0 2,368,950.90 67,862.25 26,954,434.22 5,800,927.48 0 452,614.30 319,376.00 20,355,604.92 8,573,800.00 34,395,426.00 17,499.99 497,200.00 305,516.29 7,767,440.00 215,520.00 321,837.67 123,081,443.75 130,635,807.77

จํานวนการ

เผยแพร 

ผลงานวิจัย

และงาน

สรางสรรค

64 161 30 16 0 67 5 228 103 2 17 1 407 195 374 4 39 16 90 7 0 1,826 1,927

 จํานวน

ผลงานที่

ตีพิมพ

เผยแพร

ระดับชาติ

34 108 6 10 0 31 4 44 8 1 2 1 150 58 233 4 26 10 13 5 0 748 755
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ชื่อขอมูล

พื้นฐาน

คณะการ

จัดการ

สิ่งแวดลอม

คณะเกษตร 

   ศาสตร

คณะทันต

แพทย   

ศาสตร

คณะ

เทคโนโลยี

และ

สิ่งแวดลอม

คณะ

นิติศาสตร

คณะ

พยาบาล

ศาสตร

คณะ

พาณิชยศาส

ตรและ

การจัดการ

คณะแพทย 

 ศาสตร

คณะเภสัช

ศาสตร

คณะ

รัฐศาสตร

คณะ

วิทยาการ

จัดการ

คณะการ

สื่อสาร

คณะ

วิทยาศาสตร

คณะ

วิทยาศาสตร

และ

เทคโนโลยี

คณะ

วิศวกรรมศา

สตร

คณะศิลป

ศาสตร

และ

วิทยาการ

จัดการ

คณะ

ศึกษาศาสตร

คณะเศรษฐ

 ศาสตร

คณะ

อุตสาหกรรม

เกษตร

วิทยาลัย

อิสลาม

ศึกษา

โครงการ

จัดตั้ง

คณะ

การแพทย

แผนไทย

รวม จํานวนที่

มหาวิทยาลัย

ยืนยัน

จํานวน

ผลงานที่

ตีพิมพ

เผยแพร

ระดับ

นานาชาติ

27 53 24 6 0 32 1 171 90 0 5 0 254 35 136 0 3 2 57 0 0 896 1,006

   จํานวน

ผลงานที่จด

ทะเบียน 

หรือ

สิทธิบัตร

และอนุ

สิทธิบัตร

0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 3 2 4 0 0 0 5 0 0 19 3

ผลงานที่

นําไปใช

ประโยชน

ระดับชาติ

หรือ

นานาชาติ

3 0 0 0 0 4 0 13 0 1 10 0 0 100 1 0 10 4 15 2 0 163 163

จํานวน

บทความ

วิจัยที่ไดรับ

อางอิงใน 

refereed 

journal 

หรือใน

ฐานขอมูล

13 43 54 3 0 44 2 364 90 1 2 0 506 95 62 0 0 0 210 0 0 1,489 1,416
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ชื่อขอมูล

พื้นฐาน

คณะการ

จัดการ

สิ่งแวดลอม

คณะเกษตร 

   ศาสตร

คณะทันต

แพทย   

ศาสตร

คณะ

เทคโนโลยี

และ

สิ่งแวดลอม

คณะ

นิติศาสตร

คณะ

พยาบาล

ศาสตร

คณะ

พาณิชยศาส

ตรและ

การจัดการ

คณะแพทย 

 ศาสตร

คณะเภสัช

ศาสตร

คณะ

รัฐศาสตร

คณะ

วิทยาการ

จัดการ

คณะการ

สื่อสาร

คณะ

วิทยาศาสตร

คณะ

วิทยาศาสตร

และ

เทคโนโลยี

คณะ

วิศวกรรมศา

สตร

คณะศิลป

ศาสตร

และ

วิทยาการ

จัดการ

คณะ

ศึกษาศาสตร

คณะเศรษฐ

 ศาสตร

คณะ

อุตสาหกรรม

เกษตร

วิทยาลัย

อิสลาม

ศึกษา

โครงการ

จัดตั้ง

คณะ

การแพทย

แผนไทย

รวม จํานวนที่

มหาวิทยาลัย

ยืนยัน

จํานวน

บุคลากร

สาย

สนับสนุนที่

เปนนักวิจัย

ทั้งหมด

5 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 5 4 0 0 0 0 1 0 0 17 24

จํานวน

นักวิจัยที่ลา

ศึกษาตอ

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 4 0 0 0 0 0 0 0 7 7

จํานวน

อาจารย

ประจําที่เขา

รวมประชุม

วิชาการ

หรือ

นําเสนอ

ผลงาน

วิชาการ

0 0 0 0 0 0 31 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1,463

   ในประเทศ 9 22 63 7 0 101 17 191 43 11 34 17 166 83 0 4 44 9 0 4 9 40 952

   

ตางประเทศ
12 16 4 1 0 49 14 146 66 2 28 0 0 31 16 0 17 4 16 0 0 20 511
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ชื่อขอมูล

พื้นฐาน

คณะการ

จัดการ

สิ่งแวดลอม

คณะเกษตร 

   ศาสตร

คณะทันต

แพทย   

ศาสตร

คณะ

เทคโนโลยี

และ

สิ่งแวดลอม

คณะ

นิติศาสตร

คณะ

พยาบาล

ศาสตร

คณะ

พาณิชยศาส

ตรและ

การจัดการ

คณะแพทย 

 ศาสตร

คณะเภสัช

ศาสตร

คณะ

รัฐศาสตร

คณะ

วิทยาการ

จัดการ

คณะการ

สื่อสาร

คณะ

วิทยาศาสตร

คณะ

วิทยาศาสตร

และ

เทคโนโลยี

คณะ

วิศวกรรมศา

สตร

คณะศิลป

ศาสตร

และ

วิทยาการ

จัดการ

คณะ

ศึกษาศาสตร

คณะเศรษฐ

 ศาสตร

คณะ

อุตสาหกรรม

เกษตร

วิทยาลัย

อิสลาม

ศึกษา

โครงการ

จัดตั้ง

คณะ

การแพทย

แผนไทย

รวม จํานวนที่

มหาวิทยาลัย

ยืนยัน

จํานวน

บุคลากร

ประจําสาย

สนับสนุนที่

ไดรับการ

พัฒนา

ความรูและ

ทักษะวิชาชีพ

24 181 132 22 20 119 62 3,178 90 11 74 11 228 65 48 0 41 13 48 37 21 4,425 6,515

   ในประเทศ 24 120 132 22 20 117 61 3,050 87 10 64 9 228 65 47 0 40 13 47 27 21 4,204 5,954

   

ตางประเทศ
0 61 0 0 0 2 1 128 3 1 10 2 0 0 1 0 1 0 1 10 0 221 338

งบประมาณ

สําหรับ

พัฒนา

อาจารยทั้ง

ในและ

ตางประเทศ

197,163.00 1,097,899.48 3,432,537.00 385,176.00 2,754,666.00 4,077,898.43 6,062,432.01 16,633,588.39 2,982,758.27 753,152.00 2,809,000.00 887,732.24 11,089,445.33 1,919,085.00 517,836.70 2,186,661.00 944,516.74 801,714.50 517,836.70 37,123.00 14,304.17 60,102,525.96 76,338,086.52
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